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Liebe Leserin, lieber Leser,

kann man ein Vorwort fir den Bericht Gber das Jahr 2015 schreiben,
ohne ein Wort iiber die Flichtlingsbewegungen und Attentate dieses
Jahres zu verlieren? Nein, kann man nicht. Da ist dieses Gefihl, dass
die Welt in Unordnung ist, es ist das Gefihl, dass da etwas auf uns
zurollt, es ist das Gefihl, dass etwas aus den Fugen gerit.

Wir, das sind unsere Hochschulen, werden uns veréindern. Wir
wissen heute noch nicht, wie sich neue Sicherheitsmafinahmen
nach den Anschlégen auch an unseren Hochschulen auswirken.
Wir wissen nicht, wie und in welcher Zahl wir Flichtlinge in unsere
Hochschulen integrieren kénnen. Aber wir werden handlungsféhig
bleiben und es wird darauf ankommen, wie wir in den kommen-
den Monaten und Jahren einer verunsicherten Offentlichkeit
mitteilen, dass Hochschulen auch in Zukunft das bleiben, was sie
sind: Orte der Freiheit, Offenheit, Toleranz und Mitmenschlichkeit,
der Buntheit, der Meinungsvielfalt und des Wissens.

Im vorliegenden Jahresbericht geht es um nichts anderes als diese
Werte, europdische Werte. Das Generalthema des Berichts lautet
,Bologna”. 15 Jahre ist es her, dass sich anlésslich der 900-Jahr-
Feier der italienischen Universitét die europdischen Bildungsminis-
ter trafen und die grofBte europdische Bildungsreform auf den Weg
brachten. Bis heute gehen die Meinungen auseinander, ob dies
auch gelungen ist. An der Hochschule for Wirtschaft und Umwelt
Nirtingen-Geislingen (HfWU) hat jede Fakultat die Spielrdume der
Reformen in unterschiedlicher Weise genutzt. Daher werden auch
an der HIWU die Reformen unterschiedlich bewertet. Diese ver-

schiedenen Standpunkte werden auch in diesem Jahresbericht
deutlich. Meinungsvielfalt, als Grundprinzip des akademischen
Miteinanders, spiegelt sich in den einzelnen Beitrégen. Dies ist
Usus an einer Hochschule. Doch es gibt einen roten Faden:

den Konsens dariber, dass sich die HfWU veréndert und letzilich
auch von den Reformen profitiert hat. Bei aller Kritik, die bis heute
andavert: ,Bologna” ist erfolgreich. Die Reformen erméglichten
der HIWU eine Entwicklung, die zuvor undenkbar gewesen wére.

Ich wiinsche lhnen eine interessante Lektire. Verschaffen Sie sich
einen Uberblick Uber das Berichtsjahr 2015, das fir die HIWU
wieder ein sehr erfolgreiches war. Daher méchte ich mich vor
allem bei all jenen bedanken, die an diesem Erfolg mitgearbeitet
haben: Allen Mitgliedern der HIWU, angefangen bei den Studieren-
den Uber die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bis hin zur Professo-
renschaft und nicht zuletzt bei unseren vielen Lehrbeauftragten.

Herzlichen Dank!

lhr

A

Prof. Dr. Andreas Frey
Rektor



15 Jahre Bologna:
die (un)geliebte Reform
Gerhard Schmiicker, M. A.

,Die Hochschulen erfinden immer wunderlichere Studiengénge”,
lautete der Untertitel einer Meldung, die im letzten Oktoberheft des
SPIEGEL erschien. Dabei bezog sich die Redaktion des Hamburger
Nachrichtenmagazins auf den kurz zuvor vom Wissenschaftsrat
vermeldeten Befund, dass Studierende hierzulande aus einem
Angebot von inzwischen 18 194 Studiengéngen wéhlen kénnen,
wenn sie sich fir ein Studium entscheiden. Mit leichter Hame
berichtet das Blatt von Studienangeboten zur ,,akademischen Fisch-
zucht (Aquakultur) bis hin zur Héheren Schminkologie (Kosmetik-
wissenschaft)”. Dazu passt dann auch die Uberschrift des SPIEGEL-
Kommentars, die in den Befund ,Master of Disaster” miindet.

Die Meldung zeigt: Auch nach Jahren, in denen nach den Be-
schlissen von Bologna europaweit ein einheitlicher Bildungsraum
geschaffen wurde, ist die Kritik an den Ergebnissen der Bologna-
Reformen nicht abgerissen. Vieles an den Wortmeldungen ist
wenig erhellend, einiges legt den Finger in die Wunde und anderes
ist nicht neu. Der Befund des Wissenschaftsrates gehért in die lefzte
Kategorie und ist eine Warnung vor einer Entwicklung, die schon
frih angemahnt und befirchtet wurde. Auf den Punkt gebracht,
warnt der Wissenschaftsrat davor, es mit den Spezialdisziplinen bei
den Bachelorstudiengéngen nicht zu Gbertreiben und die breite
akademische Grundbildung in den Studienféchern nicht aus den
Augen zu verlieren. Seit die einzelnen europdischen Regierungen
ernst damit machen, die Bologna-Beschlisse der 29 Bildungsmi-
nister aus dem Jahr 1999 umzusetzen, hagelt es entsprechende
Reaktionen. Und vor allem Deutschland trat von Beginn an auf das
Gaspedal. Hier war es die Hochschulrektorenkonferenz, die aktiv
die Reformen umzusetzen half.

Der ehemalige Prasident der Ruhr-Universitét Bochum, Dietmar
Petzina, bemerkte bereits 2005 ,eine ... problematische Tendenz,
neue Bachelorprogramme disziplinér allzu eng und spezialisiert zu
modellieren”. Diese Spezialisierung sollte seiner Meinung nach
den Masterangeboten vorbehalten sein. Interessant bei dieser und
anderen Feststellungen ber die inflationéren Angebote — vor
allem bei Bachelorstudiengéngen — ist jedoch, dass gerade zu

Beginn der Reformen befirchtet wurde, die Vielfalt in der deut-
schen Hochschullandschaft wirde verloren gehen. Vor allem eini-
ge Medien sahen mit dem Beginn von Bologna das Ende einer
akademischen Tradition nahen, die doch so stolz und erfolgreich
auf der Grundlage der humboldtschen Prinzipien gediehen war. So
manche Autoren sahen in dem Namen der oberitalienischen Stadt
das Synonym dafir, dass nun mithilfe europdischer Bildungsbiro-
kraten bundesdeutsche Bildungsfunktiondre die Axt an das altehr-
wirdige deutsche Bildungssystem legen wirden. Dabei wird leicht
vergessen, wie Petzina ebenfalls betont, dass auch das humboldt-
sche System aus einer Bildungsreform geboren wurde. Nichts
anderes waren die MafBnahmen Wilhelm von Humboldts: Sie soll-
ten einen neuen Typ von Universitét schaffen, nachdem Napoleon
gezeigt hatte, dass es zumindest militérisch Grenzen fir Preufiens
Glanz und Gloria gab. Das Ganze ist nun etwas lénger als 200
Jahre her. Da ist es durchaus nachvollziehbar, dass nun vor rund
15 Jahren wieder Gber eine grundlegende Neuausrichtung der
hoheren Bildung nachgedacht wurde. Dass dabei der nach Petzina
,groBte Systemwechsel an deutschen Hochschulen seit dem Zwei-
ten Weltkrieg” nicht véllig reibungsfrei Gber die Bihne gehen
konnte, kann kaum Uberraschen.

Nur eines ist gerade nicht passiert: Viele Kritiker beméngelten,
dass durch die Bologna-Beschlisse die Vielfalt der akademischen
Disziplinen verloren gehen wirde. Dem widerspricht die inhaltliche
Ausgestaltung vieler Bachelorstudiengénge, die nun, wenn nicht
kritisiert, so doch mit warnendem Unterton belegt wird. Tatsache
ist: Der Grofiteil der deutschen Hochschulen ist mit den Bologna-
Reformen in der Realitét angekommen, und die vielen spezialisier-
ten Studiengdnge sind auch damit zu erkléren, dass die Hochschu-
len schlicht und einfach die Freirdume nutzen, die ihnen einge-
rdumt werden.

Um was ging es denn genau, als sich an diesem 19. Juni 1999
die europdischen Bildungsminister in der lombardischen Kapitale
trafen? Abgesehen von den strukturellen Ergebnissen (gestufte
vergleichbare Abschlisse, einheitliches Punktesystem und erhéhte
Mobilitét) ging es um nichts weniger als um die politische Dimensi-
on, einen einheitlichen europdischen Bildungsraum zu schaffen.
Das ist versténdlich und nachvollziehbar. Aus welchem Grund soll-
te zu einer Zeit, als die europdische Idee die treibende Kraft dafir
war, im Bereich der Finanzpolitik eine gemeinsame Wéhrung und



Die beiden Hochschulrektoren, die den Bolognaprozess an der HIWU begleitet
haben, bei der Amtsibergabe im September 2007: Prof. Dipl. Ing. Klaus Fischer
(links), Rektor der H'WU von 2001 bis 2007, und Prof. Dr. Werner Ziegler, Rektor der
HfWU von 2007 bis 2013.

zwischen den Staaten eine politische Union herzustellen, die
Bildung davon unberihrt bleiben? Vom heutigen Standpunkt aus
betrachtet ist die Bologna-Reform, im vergleichenden Blick auf den
Zustand des Euro und der politischen Union, eine Erfolgsgeschich-
te. Schlecht gewdhlt war der Veranstaltungsort jedenfalls nicht:
Das Grindungsjahr der Universitét Bolognas ist 1088, sie ist die
dlteste Universitat Europas und damit im Grunde ein heiliger
Boden fir umfangreiche hochschulpolitische Beschlisse.

Tatsache ist: Bereits die zweite Absolventengeneration hat das neue
gestufte System durchlaufen, kaum jemand trauert den alten Ab-
schlissen nach. Auch wenn in den Ingenieurwissenschatften Initiati-
ven laufen, den Diplomingenieur zu erhalten, ist dies keine grund-
sétzliche Absage an die Reformen. Die Hochschulen haben sich
veréindert. Und vor allem die Hochschulen fir Angewandte Wissen-
schaften im Allgemeinen und die Hochschule fir Wirtschaft und
Umwelt Nirtingen-Geislingen (HIWU) im Speziellen haben von den
Reformen profitiert. Im Jahr der Beschlusse witterte der damalige
Rektor der Fachhochschule Nirtingen, Prof. Dr. Eduard Méndle, die
Chance, das wirtschaftswissenschaftliche Studienangebot der Hoch-
schule auszubauen. Es gab Anzeichen dafir, dass die Wissenschafts-
verwaltung des Landes im Bereich Banken, Versicherungen und
Finanzen ,etwas tun wollte”. Méndle warf seinen Hut und seine
Hochschule in den Ring, die zumindest einige passende Wahlpflicht-
féicher an ihrer betriebswirtschaftlichen Fakultét vorweisen konnte.
Die Professoren Dr. Kurt M. Maier und Dr. Herbert Sperber arbeite-
ten in kurzer Zeit ein Studienkonzept aus, das zwei Anforderungen
erfullen sollte: Zum einen sollte inhaltlich etwas Neues und zweitens
,etwas infernational Passendes” auf die Beine gestellt werden. Das
Ergebnis war der Studiengang Internationales Finanzmanagement —
ein Studiengang, der die gesamte Finanzwirtschaft abbildete und mit
einem Bachelor-Abschluss international vergleich- und integrierbar
war. Wir wollten keinen Bank- oder Versicherungsstudiengang.
Wer hier rauskam, sollte in der gesamten Breite der Finanzwirtschaft
unterkommen kénnen”, sagt Prof. Dr. Kurt M. Maier. Der Studien-
gang ging ein Jahr nach der Bologna-Konferenz an den Start.

Das neue Modell war klar profiliert, aber trotzdem inhaltlich so
breit angelegt, dass die Absolventen nicht auf eine Branche ein-
geschrankt waren. ,International passend” war der Studiengang alle-
mal: Mit einem integrierten Pflichtjahr bei einer Partnerhochschule
sorgte die Hochschule fur Aufmerksamkeit: im eigenen Haus, in der
Politik und auch bei den benachbarten Hochschulen.

Dies ist das beste Beispiel dafir, dass sich Spezialisierung und
breite inhaltliche Ausrichtung nicht ausschlieBen. Mit dem Studi-
engang Internationales Finanzmanagement begann an der
HfWU die Umsetzung der Bologna-Beschlisse. Zwar wurden
auch an der HIWU die Reformen nicht herbeigesehnt. Aber nach-
dem im Land die politische Entscheidung gefallen war, die Refor-
men umzusetzen, nutzten die Verantwortlichen an der HIWU die
Gunst der Stunde: ,Wir waren eine der ersten Hochschulen, die
erklart hatten, die neue Struktur durchgéngig durchziehen zu
wollen”, sagt der damalige HfWU-Rektor Professor Klaus Fischer
im Ruckblick. Fischer war sich dartber im Klaren, dass es wenig
Sinn machen wirde, das Fir und Wider der Beschlisse zu disku-
tieren. Er orientierte sich an der normativen Kraft des Faktfischen.
Er war Zeuge einer Sitzung mit dem damaligen baden-wirttem-
bergischen Wissenschaftsminister Peter Frankenberg, der wenig
Zweifel daran lie, dass zwar die Hochschulen freiwillig die
Reformen umsetzen sollten, sich dies aber auch finanziell lohnen
wirde. Obwohl es bei der Rektorenkonferenz geteilte Meinungen
dariber gab, ob ein gut funktionierendes Studienmodell wie
hierzulande so einfach ausgetauscht werden sollte, gab es in den
Gremien der HIWU dagegen kaum ernste Widerstdnde. ,Wir hat-
ten natirlich den Vorteil, dass wir nicht die klassischen Diplom-
ingenieure wie im Maschinenbau oder der Technik ausbildeten,
die eben auch im Ausland einiges galten.”

Als Professor Klaus Fischer 2001 sein Amt antrat, hatte er sich die
Internationalisierung des HIWU-Studienangebotes auf die Fahnen
geschrieben. Die nun verordnete Reform kam ihm sehr entgegen.
Er sah als Rektor schlicht die Méglichkeit, mit diesem ,Top-down”-
Ansatz auch eine Reform der Studiengéinge in Gang zu sefzen.
Bei seinem ersten USA-Besuch reifte bei dem Nurtinger Rektor die
Erkenntnis, dass die neuen Abschlisse den HIWU-Studiengéngen
im Ausland enorm helfen wirden. Unter dem Strich haben die
Gremien die Umstellungen von Bologna mitgetragen. Die Vor-
schldge aus Bologna wurden in erster Linie mit der Internationali-
sierung in Verbindung gebracht. Tatséchlich konnte die Hochschul-
leitung die Freirdume nutzen, um in allen Studiengéngen beste-
hende Strukturen aufzubrechen.

Prof. Dr. Werner Ziegler, der Nachfolger Fischers im Rektorenamt, sieht
dies im Rickblick @hnlich: ,Wir haben Bologna genutzt, um zu ent-
rompeln, und haben an der HIWU die Beschlisse schnell umgesetzt.”



Fur Fischer ist damit klar, dass die Hochschule insgesamt von der
Reform profitiert hat. ,Eine Fachbereichsreform ohne diesen Druck
von oben, daran hatte ich mir vorher die Zéhne ausgebissen.” Auch
Ziegler betont, dass der Drang nach Neuem tatséchlich der Reform
und dem politischen Willen geschuldet war. Neue Studiengénge
wurden entwickelt und bestehende umstrukiuriert. Vielerorts wurde
gleichzeitig der Vorwurf laut, die neuen Bachelorstudiengénge seien
nichts anderes als alter Wein in neuen Schléuchen. ,Nicht bei uns”,
so Ziegler, ,dieser Vorwurf geht an die Universitaten.” So dréingte
sich in der weiteren Phase der Eindruck auf, die ehemaligen Fach-
hochschulen taten sich insgesamt leichter in der Umsetzung der
Reformen. Mit gutem Grund: Das Thema Forschung bekam an den
Fachhochschulen Aufwind, und in diesem segelt die Forschung an
diesem Hochschultyp bis heute — auch an der HIWU. Bologna
erlaubte den Fachhochschulen den Aufbruch zu neuen Ufern.
Bachelor und Master, gleiche Abschlisse an allen Hochschultypen,
diese Formel sorgte dafir, dass Fachhochschulen und Universitéten
sich plétzlich auf Augenhdhe bewegen konnten. Ganz glicklich
waren einige Universitatsvertreter dariber nicht. Allein waren sie
dabei auch nicht: Denn die ehemaligen Berufsakademien, heute
die Dualen Hochschulen, komplettierten das Dreigestirn der aka-
demischen Institutionen, die nun auf einer Wellenlénge lagen.

Dies wiederum I8ste bei den Fachhochschulen manchen Phantom-
schmerz aus.

Auf einer Wellenlénge, auf Augenhéshe, in derselben Liga: Ausge-
rechnet in Bezug auf die angestrebte internationale Vergleichbar-
keit und die verbesserte internationale Wettbewerbssituation der
deutschen Hochschulen drohte die Bologna-Architektur ins Wan-
ken zu geraten. So wurden zum Beispiel HWU-Vertreter, die mit
dem ,internationalen Geschaft” der Hochschule betraut waren,
bei Besuchen der Partnerhochschulen mit deren leichter Verstérung
konfrontiert. Sieben Semester, sechs plus eins, wobei letzteres das
Praxissemester bezeichnete, war die neue Studiendauer fir die
Bachelorstudiengdnge. Dies war insofern problematisch, als viele
Partner, vor allem aus anglo-amerikanischen Regionen, daran ge-
wdhnt waren, dass die Fachhochschulen acht Semester Studienzeit
im Erststudium vorweisen konnten: Vier Jahre, das lief3 sich leicht
in die Struktur ausléndischer Bachelorstudiengdnge Gbersetzen.
Nun also nur noch sieben, was zum Beispiel bei amerikanischen
Partnern zu dem Befund fihrte: ,\We are not playing in the same
league anymore!”

Diese Reaktion, mit der sich nicht nur die HIWU auseinanderset-
zen musste, wurde aufseiten der Politik oder auch der internatio-
nalen Gralshiter wie dem Deutschen Akademischen Austausch-
dienst (DAAD) nervés aufgenommen. Die Bachelor- und Master-
studiengénge sollten doch gerade im internationalen Vergleich
for Profil, Anerkennung und Vergleichbarkeit sorgen. Und nun
drohte diese Entwicklung ins Stolpern zu geraten. Tatséchlich war
die standige politische Behauptung im Vorfeld von Bologna,
deutsche Abschlisse seien im Ausland unbekannt und missten
daher angepasst werden, ein Mythos. Die deutschen Hochschu-
len und Universitdten hatten bereits vor Bologna lang bestehende
und erfolgreiche Auslandsprogramme und -beziehungen. Ein FH-
Vertreter formulierte dies wihrend einer Bologna-Konferenz lapi-
dar: ,Unsere Partner wissen genau, was wir tun, und schétzen die
Qualitét unserer Programme.” Dies war auch im Falle der HIWU
nicht anders, viele Austauschprogramme mit den Diplomstudien-
géngen liefen auf der Grundlage ,It's a four year program so

it works!”. Letztlich war es dieses Vertrauen und auch die not-
wendige Uberzeugungsarbeit, die dazu fihrten, dass die exakte
Studiendauer nicht zum Hemmschuh der Bologna-Reformen fir
die internationale Zusammenarbeit wurde. Inzwischen ist dieses
Thema langst Geschichte.

Die, um es nochmals zu zitieren, gréfite Bildungsreform seit dem
Zweiten Weltkrieg hat wie keine andere bildungspolitische Maf3-
nahme auch eine qualitative Komponente. Evaluierung und Akkre-
ditierung waren Begriffe, die vor Bologna nur den ausléndischen
Hochschulen bekannt waren. Nun préagten sie fir eine lange Zeit
die Redlitét hierzulande und tun dies bis heute. Ex-Rektor Fischer
resimiert, die Hochschulen haben heute einen héheren Qualitéts-
standard als damals. Der Weg dahin war jedoch mit einigen Dis-
sonanzen behaftet. Die Evaluierungen auf Landesebene und die
Akkreditierungen durch die entsprechenden Agenturen verlangten
den Hochschulen einiges ab. Werner Ziegler beklagt im Rickblick,
dass unterschiedliche Fragebdgen und Verfahren zum Teil zu uner-
tréiglichen Doppelbelastungen fihrten. Das Thema ,Qualitét” war
grundsatzlich willkommen: ,Jeder sah ein, dass wir positive Effekte
erzielen kdnnen.” Allerdings stand an der HIWU der Aufwand in
keinem Verhélinis zu den Verfahren. So kam es doch zu der einen
oder anderen Frustration: ,Die ,peers’ haben genervt”, bringt es
Ziegler auf den Punkt. Hinzu kam: Auch sein Vorgénger Fischer
bestatigt, dass bei einigen Auftritten der Akkreditierungsvertreter



~Die HFWU bietet ihren Studierenden vielfaltige
Méglichkeiten, sich zu engagieren und

weiterzubilden, sowie eine ganzheitliche
Beratung und Betreuung durch die Professoren
und Lehrbeauftragten.”

Jannis Bausch
Betriebswirtschaftslehre, 3. Semester

die Stimmung bei den betroffenen Studiengéngen an der HfWU
gekippt sei. Er kritisiert heute, auch aus eigener Erfahrung als
Mitglied in einigen Akkreditierungskommissionen, dass die Refor-
men durch die Verfahren drohten, sich in Formalismen zu verlie-
ren. Bereits im Vorfeld blieb auch bei den bestehenden Studien-
géngen kaum ein Stein auf dem anderen. Samtliche Studien- und
Prifungsordnungen kamen auf den Prifstand, eine Anderung jagte
die andere. Dass die Fakultéten dabei oft an ihre Belastungsgrenze
kamen, quittiert Ziegler heute lapidar damit, dass ,die Gremien
und der Senat tiichtig beschaftigt waren”.

Dabei gilt zu bedenken: Beide Seiten, Hochschulen und die Agen-
turen, betraten gleichzeitig Neuland. Beide Seiten mussten sich
aneinander gewdhnen, ihre Rollen und den richtigen Umgang mit
den Verfahren finden. Zwischenzeitlich ist dies geschehen und die
Méglichkeit der Systemakkreditierung hat dafir gesorgt, das
gesamte Verfahren der Akkreditierungen zu verbessern. Letztlich
haben aber die Evaluierungen und Akkreditierungen dazu gefihrt,
dass die Hochschulen der Qualitét der Lehre eine ganz andere
Bedeutung beimessen. Mit handfesten Folgen, auch an der HfWU:
Die Koordinationsstelle Lehre und die Arbeit des Projekts Individu-
elle Betreuung fir ein individuelles Studium (IBIS) hétten ohne die
Bologna-Vorgaben kaum solch eine Bedeutung fur die HIWU be-
kommen. Mit der externen Beurteilung waren die Hochschulen de
facto aus der rein behdrdlichen Genehmigung neuer Studienange-
bote heraus. ,Dies war nun eine Sache unter den Hochschulen”,
so Fischer. Die Tatsache, dass die HIWU heute ein anerkanntes,
gut funktionierendes Qualitétsmanagementsystem besitzt, um das
sie auch beneidet wird, ist den Bologna-Reformen und auch dem
anfangs unangenehmen Druck der Evaluierungen und Akkreditie-
rungen zu verdanken.

Wenn heute davon die Rede ist, ,die HfWU steht anders da als vor
Bologna”, spielen dabei auch die Masterstudiengénge eine grofie
Rolle. Vor der Reform hatte die damalige FH-Nurtingen zwei soge-
nannte Aufbaustudiengéinge: einen mit dem Abschluss ,Diplom-
Wirschaftsingenieur” und einen mit einem ,Diplom-FH". Heute,
15 Jahre spéter, bietet die HIWU 17 Masterstudiengénge an,
sechs davon berufsbegleitend. Diese Entwicklung rickt zwei Felder
in den Blickpunkt, die vor Bologna ein Nischendasein an der
Hochschule fihrten: Forschung und Weiterbildung. Allein die
Méglichkeit, wie die Universitéten Masterstudiengdnge anzubie-

ten, gab und gibt der Forschung an den Hochschulen fur
Angewandte Wissenschaften (HAW) enormen Aufwind. Ohne
Forschung keine Master, diese einfache Formel klért den Zusam-
menhang zwischen den neuen Studienangeboten und dem
Forschungsauftrag. Es sind auch die Masterstudiengénge, die

fur einen einigermafBen geregelten Zugang zur Promotion fir
HAW-Absolventen sorgen. Zum anderen stellen sie die im Zuge
der Reform angestrebte Gleichwertigkeit mit den Universitéten her.
Problematisch ist dabei jedoch, dass zwar die Umstellung auf die
Bachelorstudiengdnge Freirdume schuf, und, wie Ex-Rektor Ziegler
berichtet, ,ergo auch die Ressourcen fir die Masterstudiengénge”.
Diese Ressourcen bedeuteten de facto ,Bordmittel”. Eindeutiger
formuliert bedeutet dies, dass bis dato die Masterstudiengénge,
gerade auch an der HIWU, nicht etatmdBig ausfinanziert sind.
Hier lief} die Politik bislang den zweiten Schritt nach der Bologna-
Reform vermissen, die notwendigen Mittel fir den ,,gradualen
Sektor” bereitzustellen. Dies dndert sich nun zumindest in Baden-
Wirttemberg, wo die Landesregierung mit dem Programm ,Master
2016" fur einen finanziellen Ausgleich sorgen will. Anders sieht es
im Weiterbildungssektor aus: Hier hat sich die HfWU mit berufs-
begleitenden Angeboten finanzielle Freirdume und mit der hoch-
schuleigenen Weiterbildungsakademie WAF eine professionelle
Infrastruktur fir einen neuen Markt geschaffen.

Was ist das Fazit? Die Bologna-Reformen ziehen bis heute

Kritik auf sich. Noch immer werden in einigen Branchen und auf
Verbandsebenen Scheingefechte Gber die Berufsqualifikation
von Bachelor-Absolventen gefihrt. Die Realitét zeigt héufig das
Gegenteil. Es werden auch Probleme mit der Modularisierung
beklagt, man spricht Uber Verschulung und zu viel Spezialisten-
tum. Die erhdhte Mobilitét entpuppte sich mancherorts ebenfalls
als Mythos. Dies alles kann jedoch nicht verallgemeinert werden.
Die HfWU ist mit den Reformen unter dem Strich gut gefahren.
Die Studierenden kommen bei Arbeitgebern unter, die mehr
Transparenz dariber haben, welche Fertigkeiten und Kenntnisse
die Absolventen mitbringen. Mobilitétsfenster sorgen fur integ-
rierte Auslandsaufenthalte und Qualitét, Forschung und Weiter-
bildung sind Bereiche, die zum Kern des Profils der HfWU gewor-
den sind. Méngel sind nach wie vor vorhanden. Es gab zweifellos
auch Fehler und Versdumnisse bei der Umsetzung der Reformen.
Aber auch fir Bologna gilt, wie fir viele Revolutionen: sie sind
nie richtig zu Ende.



Gremien der Hochschule
im Berichtszeitraum 1.9.2014 bis 31.8.2015

Senat

Rekio ray

Dekanin Fakultét Argrarwirtschaft, Volkswirtschaft und Management
Prof. Dr. Ulrike Berger-Kégler

Dekan Fakultét Betriebswirtschaft und Internationale Finanzen

Prof. Dr. Joachim Reinert

Dekan Fakultét Landschaftsarchitektur, Umwelt- und Stadtplanung
Prof. Dr. Roman Lenz

Dekan Fakultét Wirtschaft und Recht
Prof. Dr. Gerhard Mauch

Gleichstellungsbeauftragte
Prof. Dr. Isabel Acker

Mitglieder
aufgrund von Wahlen




Hochschulrat

Hochschulexterne Mitglieder

Vorsitz:
Senator e. h. Jirgen Hilse,

Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse Géppingen i.R.

Diplom-Volkswirtin Hilde Cost,

Leitende Geschéftsfihrerin IHK — Bezirkskammer Esslingen-Nurtingen

Sabine Hagmann, Rechtsanwaltin,
Hauptgeschéftsfihrerin des Einzelhandelsverbands Baden-Wirttemberg e. V.

Diplom-Betriebswirt (FH) Horst Keller,

Geschaftstihrender Gesellschafter Firma Keller Lufttechnik

Prof. Dipl.-Ing. Siegfried Knoll,
Freier Landschaftsarchitekt BDLA Geschéftstihrer knoll.neues.gruen.gmbh

Diplom-Kaufmann Roland Schuler,
Vorstandsmitglied der BayWa AG Minchen

Hochschulinterne Mitglieder

Prof. Dr. Horst Blumenstock
Prof. Dr. Erskin Blunck
Dipl.-Betriebswirtin (FH) Sabine Fellner-Lang
Prof. Dr. Iris Ramme

Prof. Dr. Konrad Reidl




Hochschulentwicklung -

Hochschulkommunikation

Marketing und Fundraising

Informationszentrum

Internationale

Hochschulangelegenheiten

Studium generale

Hochschulbund Niirtingen-Geislingen e. V.

Hochschulstiftung Niirtingen-Geislingen

Hochschulregion

Lenkungsausschuss

Campusmanagement

Rektor

Gleichstellungsheaufiragte Ethikbeauftragter

Mitarbeiterveriretungen

* Personalrat

* Beaufiragte fir Chancengleichheit
e Schwerbehindertenveriretung

Datenschutzbeaufiragter

Ansprechpartner

fiir sexvelle
Beauftragter fiir die Belange von Beldstigung

Studierenden mit Behinderungen und
chronischen Krankheiten

Verfasste Studierendenschaft

Die farbig hervorgehobenen Bereiche des Organigramms sind Inhalt des Geschéftsbereichs, der auf den folgenden
Seiten beleuchtet wird. Das komplette Organigramm der H'WU finden sie auf den Seiten 88/89.



Strategie und Profil

Nachgefragt

© Tzamalouka

Prof. Dr. Andreas Frey, Rektor

Welche Bilanz ziehen Sie nach 15 Jahren ,Bologna“?

Meine Bilanz ist positiv. ,Bologna” ist in den Hochschulen ange-
kommen. In den Képfen der Studierenden existiert das Diplom
nicht mehr, sie denken léngst in den Kategorien der Abschlisse
Bachelor und Master. Der europdische Qualifikationsrahmen sorgt
fur die Vergleichbarkeit der Abschlisse — vor allem auch innerhalb
unseres Landes. Wir haben Absolventen von Universitéten, die
nach dem Bachelor zum Masterstudium zu uns kommen und
andersherum. Ein zweistelliger Prozentsatz der Masterstudierenden
nimmt diese Freiheit in Anspruch.

Welche Spuren haben die Reformen an der HfWU hinterlassen?
Die Hochschule ist nicht mehr die, die sie vor den Reformen war.
Wir lehren in Modulen, vergeben ECTS-Punkte, wir formulieren
Kompetenz- und Modulbeschreibungen und unsere Learning
Agreements dienen als Grundlage fir die internationale Mobilitét.
Zugegeben: Einige Hochschulen tun sich bei der Mobilitét mit
der Umsetzung der Bologna-Regelungen schwer. Man muss soge-
nannte ,Mobilitétsfenster” schaffen. An der HfWU versuchen wir
das, und es ist uns bereits teilweise gelungen. Die Anrechnung
sollte nicht zu kleinteilig geregelt sein, sondern bericksichtigen,
dass die Kompetenzen, die im Ausland erworben werden, passen.
Dann féllt die Anerkennung leichter. Bologna bietet dazu viele
Maéglichkeiten, und die HfWU hat sich definitiv veréndert. Unser
gesamtes Qualitétssicherungssystem wurde auf eine andere Ebene
gehoben, auch wenn es zum Teil als belastend empfunden wird.
Die HfWU hat sich gedffnet, nach innen und auflen. Wir haben
ganz andere Méglichkeiten des Hochschulzuganges. Und noch
etwas kommt hinzu: Die Unternehmen erhalten einen besseren
Uberblick tber die Kompetenzen unserer Absolventen. Das
»Diploma-Supplement” sorgt hier fir mehr Verbindlichkeit.

Was sagen Sie zu der Kritik, dass das ,,Credit-Sammeln”

nicht wie geplant funktioniert?

Warum funktioniert das nicht2 Weil in manchen Féllen die Anrech-
nung zu kleinteilig geregelt ist. Das liegt in der Hand der Hoch-
schulen, deren Prifungsordnungen die notwendige Flexibilitét zum
Teil nicht hergeben. Hinzu kommt: Viele Studierende sind doch
nicht so mobil, wie dies gedacht war.

Weht nach den Reformen noch der Wind des Wandels?
Nein, die Reformen sind Normalitét geworden. Viele unserer
Professorinnen und Professoren kennen die Zeit vor Bologna
nur noch aus ihrem eigenen Studium. Manche Diskussion um
das Reformpaket ist miBig. Eines wird dabei auch deutlich:
Trotz vieler Unkenrufe gehen die Studierenden schneller in

den Arbeitsmarkt. 70 % der Studierenden starten ihr Berufsleben
mit einem Bachelorabschluss in der Tasche.

Sie sind angetreten, die Forschung an der HfWU zu stdrken.
Gibt es Ergebnisse?

Damit bin ich angetreten, stimmt. Inzwischen haben wir ein Promoti-
onsabkommen mit der Universitat Witten-Herdecke und ein neues
Forschungszentrum mit einem Methodenlabor in Nurtingen.

Mit diesen MaBBnahmen fur eine verbesserte Infrastruktur wollten wir
ein Signal senden und einen Impuls in die Hochschule hinein geben.
AuBerdem wurden die Kriterien fir DeputatserméBigungen for
Forschungsleistungen erweitert, z. B. fir die Betreuung von Dokto-
randen. In Geislingen haben wir die erste Forschungsprofessur an
der HIWU, gestiftet von der Kreissparkasse Géppingen, eingerichtet.

Was ist weiter in der Forschung geplant?

Geplant und beantragt ist ein Promotionskolleg mit der TU
Minchen. Wie in Nirtingen werden wir auch in Geislingen ein
Methodenlabor einrichten. Die Ausbildung der Doktoranden muss
strukturell und organisatorisch gut aufgestellt sein, um einen
Mittelbau fir die Forschung aufzubauen. Wir brauchen stetige
Drittmittel. Allerdings: Die unternehmensnahe Forschung, die
nicht Gber dffentliche Drittmittel lGuft, ist fir uns als Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften ebenso wichtig. Die Forschung
brauchen wir fir die Lehre: ohne Forschung keine Master. Und
wir brauchen die Forschung, um attraktiv zu sein: fir Studierende,
fur neue Professorinnen und Professoren und fir die Unternehmen.
Unser Kerngeschaft ist und bleibt aber die Lehre. Neben der
Forschung sind Themen wie Lehre, Weiterbildung, Diversity und
Nachhaltige Entwicklung ebenso wichtig.




~At HfWU | meet new people from different
countries but | also learn the German culture.
HfWU offers a lot of interesting courses taught
in English, which allows me to come here

without knowing German language.
Coming to Germany has been the best
decision | had ever taken.”

Sara Mufioz Yela (Spain)

Wohin geht die Reise bei dem begonnenen Strategieprozess?
Unser derzeitiger Struktur- und Entwicklungsplan gilt bis in das Jahr
2016. Dann muss der néchste Plan vorgelegt werden, der wieder-
um funf Jahre gelten soll. Wir wollen rechizeitig Uberlegen, welche
Ziele wir fur die HIWU festlegen. Der Strategieprozess soll langfris-
tig wirken, der geforderte Struktur- und Entwicklungsplan soll dabei
nur ein Resultat sein.

Wir hatten ja bereits eine Profildiskussion, nun kommt der
Strategieprozess. Wie hdngt beides zusammen?

Das muss ineinandergehen. Wir haben uns mit unserem Profil be-
fasst und ein Leitbild formuliert. Diese Diskussion werden wir nicht
nochmals fihren, die Frage, wer wir sind, ist beantwortet. Jetzt geht
es um die Ziele, um die kommende Entwicklung. Gemeinsam mit
dem Fihrungskreis und dem Hochschulrat haben wir den Strategie-
prozess gestartet und die Ziele definiert und beschlossen. Jetzt geht
es in die operative Phase und wir missen die notwendigen MaBBnah-
men entwickeln. Alle Mitglieder der H'WU sollen daran mitwirken.
Ich m&chte diesen Prozess auf eine breite Basis stellen. Wir haben
bereits einen Termin fir eine zentrale Veranstaltung als hochschul-
dffentlichen Aufschlag festgelegt. Die Ideen, die dort eingebracht
werden, werden wir ausarbeiten. Ab sofort wird kontinuierlich Gber
alles berichtet, was im Rahmen des Strategieprozesses léuft.

Was bringt der HfWU der Hochschulfinanzierungsvertrag?
Vor allem Planungssicherheit und Verldsslichkeit. Es geht um die
Nachfolge des Solidarpaktes, der nach dem Prinzip angelegt war
Wir geben euch kein Geld, aber nehmen euch auch nichts weg”.
Jetzt flieBen die Qualitétssicherungsmittel in die Grundfinanzie-
rung ein und erhéhen sie mit den finanzierten Tarifanpassungen
um jahrlich mehr als drei Prozent. Insgesamt gibt uns der Hoch-
schulfinanzierungsvertrag Planungssicherheit fir sechs Jahre und
es flieBit frisches Geld in die Hochschule. Neue Stellen, da muss
man realistisch sein, erhalten wir keine. Aber wir kdnnen befristete
Arbeitsverhdltnisse in Dauerstellen umwandeln.

Gibt es beim ewigen Thema Gebdudeausstattung endlich den
Befreiungsschlag?

In Geislingen haben wir mit dem Gebdude Hauffstraffe und in Nirtin-
gen mit dem Anbau in der Braike bauliche Fakten geschaffen. Und
ich hoffe auf ein gutes Ende beim langen Kampf um das Informations-
zentrum und den Ersatzbau fir das Hauber-Areal in Niringen. Wir
stehen hier kurz vor dem Ziel. Die MaBnahmen sind im Haushalt des
Landes verankert bzw. es wurden entsprechende Verirége unterzeich-
net, sodass wir auch schon an weitere Aktivitéten denken: ein Griin-

derzentrum in Geislingen zum Beispiel, fir das sich Hochschule, der
Oberbirgermeister und die WMF stark machen.

Was sind fur die Hochschulleitung die Themen der Zukunft?
Darauf soll der Strategieprozess Antworten liefern, dem méchte ich
nicht vorgreifen. Aber eines steht schon jetzt im Raum: Die demo-
grafische Entwicklung und der Fachkraftemangel sind Themen, die
uns beschaftigen werden. Wir werden weniger Studierende haben,
die Trendwende bei den Bewerberzahlen zeichnet sich bereits ab.
Wir haben gute Rankingergebnisse, wir haben eine erfolgreiche
WAF, unser Qualitétsmanagement funktioniert — und trotzdem
mUssen wir attraktiver werden. Bei Agrarwirtschaft, Landschaftsar-
chitektur und BWL missen die Studieninteressierten und Unterneh-
men der Region sofort an Nirtingen und an unsere HIWU denken.
Unser Ziel muss sein, bei den Stakeholdern der Grofregion Stutt-
gart im Kopf fest verankert zu sein, weil uns das Thema Demogra-
fie mit voller Wucht einholen wird. Und um bekannter zu werden,
helfen natirlich auch Gberregionale und internationale Projekte.

Welche internationalen Projekte stehen in naher Zukunft an
und wie geht es mit der Internationalisierung weiter?
Internationalisierung ist unsere Antwort auf die Globalisierung des
Arbeitsmarktes. Um hier Erfolg zu haben, brauchen unsere Absol-
venten inferkulturelle Kompetenzen. Dies kann auf vielféltige Weise
geschehen. Mit der ,Internationalization at home” machen wir
unseren Campus internationaler. Mit dem erfolgreichen Visiting-
Professorship-Programm der Kreissparkasse Esslingen laden wir
Gastdozenten der Partnerhochschulen zu uns ein. Naturlich sind
uns infernationale Studierende sehr willkommen, deren Zahl ist in
den letzten Semestern sehr stark angestiegen. Mit Auslandssemes-
tern, Auslandsexkursionen und Auslandspraktika kénnen die Studie-
renden interkulturelle Kompetenzen im Ausland erwerben. Dies sind
die klassischen Strategien der Internationalisierung, aber wir gehen
auch neue Wege. Mit der International Business and Economy Con-
ference (IBEC) werden wir im Januar 2016 eine hochkardtige inter-
nationale Konferenz an der HIWU haben. Damit verbinden wir die
Internationalisierung mit der Forschung. Wir sind gerade dabei, ge-
meinsam mit der University of International Business and Economics
(UIBE), automobilwirtschaftliche Studiengénge in Peking anzubieten.
Bisher war der wichtige Markt China ein weifler Fleck auf der Land-
karte der HWU. Mit diesem Projekt wollen wir den Studierenden-
und Dozentenaustausch mit China in Gang sefzen. Im Beisein des
Ministerprésidenten Kretschmann und der Wissenschaftsministerin
Bauer unterzeichneten Studiendekan Prof. Dr. Reindl und ich im Ok-
tober in Peking eine entsprechende Kooperationsvereinbarung.



KSK Visiting Professorship; v.l.n.r.: Burkhard Wittmacher, Marcus Wittkamp,
Prof. Dr. Iris Ramme, Prof. Dr. Andreas Frey, Carola Staib.

Internationalisierung

Prof. Dr. Iris Ramme

Neben der zunehmenden Zahl an Studierenden, die ein oder zwei
Semester an einer auslédndischen Partnerhochschule verbringen,
kommen auch mehr und mehr Studierende von Partnerhochschu-
len zur HIWU, um wdahrend eines Studiensemesters Deutschland
kennenzulernen oder gar einen deutschen Abschluss zu erhal-
ten. Beides férdert die Internationalisierung der HWU ungemein:
entweder durch das Sammeln von Erfahrungen im Ausland oder
durch ,Internationalization at Home”. Denn die multikulturelle
Vielfalt ist aus unserem Hochschulalltag schon léngst nicht mehr
wegzudenken. Die HIWU hat inzwischen Gber 500 Studierende
aus mehr als 70 Nationen in ihren Lehrveranstaltungen.

Aber nicht nur internationale Studierende bereichern den Arbeits-
oder Studienalltag: Auch immer mehr ausléndische Gastprofes-
sorinnen und -professoren kommen zur HIWU. Wéhrend der
International Week im November besuchten Vertreter von Part-
nerhochschulen die HfWU und stellten ihre Hochschulen vor. Ei-
nige von ihnen hielten wéhrend der Woche zusétzlich noch Gast-
vortrage. lhren Héhepunkt erreichte die International Week mit
dem Hochschulball, an dem einige Vertreter unserer Partner-
hochschulen teilnahmen: Hier wurde Dr. Alain Roux von der Aix-
Marseille Université mit dem ,Award for Outstanding Achieve-
ments in International Education” der HIWU ausgezeichnet. Rek-
tor Prof. Dr. Andreas Frey wirdigte mit der Auszeichnung die per-
sénlichen Verdienste von Alain Roux um die Beziehungen
zwischen den beiden Hochschulen.

Durch das Engagement der Bildungsstiftung der Kreisparkasse fir
den Landkreis Esslingen ist es seit 2013 méglich, Gastprofesso-
rinnen und -professoren der Partnerhochschulen fir einen Kurz-
aufenthalt oder ein bzw. zwei Semester zu gewinnen. Hier gab es
im Berichtszeitraum einen Push: Die ersten langfristigen Gastpro-
fessorinnen und -professoren des KSK Visiting Professorship weil-
ten an der HWU. Prof. Jeanne Enders und Prof. Albrecht Enders
von der Portland State University (USA) sowie Dr. Vijaya Marisetty
vom Royal Melbourne Institute of Technology (Australien) unter-
richteten je fir ein Semester, Dr. Tom Gillpatrick (Portland State
University, USA) und Dr. Anca Borza (Babes-Bolyai-Universitét
Klausenburg, Ruménien) bereicherten das internationale Lehran-
gebot der HIWU mit einem Kurzaufenthalt im September 2014
bzw. April 2015.

Mitglieder der Gleichstellungskommission; v.I.n.r.: (Claudia Mai-Peter,
Margit Wirth-Vogt, Prof. Dr. Claudia Stachel, Prof. Dr. Lisa Schwalbe,
Prof. Dr. Gerhard Pfister, Prof. Cornelia Bott, Prof. Dr. Isabel Acker).

Gleichstellung von Frau und Mann

Prof. Dr. Isabel Jasmin Acker

Die Gleichstellung von Frau und Mann an der H'WU wurde institu-
tionell massiv gestérkt: Die Gleichstellungsbeauftragte hat jetzt in
ieder der vier Fakultéten eine stellvertretende Person, und seit Mai
2015 wird sie von einer Gleichstellungsreferentin unterstitzt. Zu-
dem richtete der Senat eine Gleichstellungskommission als bera-
tenden Ausschuss ein.

Die Mitglieder der Gleichstellungskommission beschéftigten sich
intensiv mit der strategischen Entwicklung der Hochschule hinsicht-
lich Gleichstellung und Chancengleichheit. Themenschwerpunkte
waren u.a. Vereinbarkeit von Familie und Beruf/Studium, Gender
in Forschung und Lehre, Eltern-/Frauen-Mentoring sowie gender-
sensible Sprache.

Rektor Prof. Dr. Andreas Frey machte gleich zu Anfang seiner Amtszeit
deutlich, dass er der Familienfreundlichkeit der HWU ein gréferes
Gewicht geben méchte. Als erste MaBnahme wurde im Sommerse-
mester 2015 eine Umfrage zur Familienfreundlichkeit an der HWU
durchgefihrt. Die Auswertung der Antworten von 400 Hochschul-
angehdrigen bestétigte den Bedarf an familienfreundlichen Angeboten
und Strukturen an der HfWU. Die Hochschule wird daher zukinftig
MafBinahmen zur Verbesserung der Familienfreundlichkeit entwickeln,
in die auch die vielen Anregungen der Befragten einflieBen werden.

Im Rahmen der Frauenwirtschaftstage 2014 fand eine Podiumsdis-
kussion zum Thema ,Der Weg zu einer Fihrungsposition und Ver-
einbarkeit — Harmonie oder Konflikt” statt.

Die HIWU ist stolz darauf, dass sie 2015 zum zweiten Mal mit dem
Total-E-Quality-Préidikat ausgezeichnet wurde. Dieses Pradikat erhal-
ten Organisationen, die in ihrer Personal- und Organisationspolitik
erfolgreich die Chancengleichheit umsetzen. Die Jury hat bei ihrer
Begrindung u.a. den — im Vergleich zum Bundesdurchschnitt — hohen
Frauenanteil bei den Studierenden und bei den Professuren hervorge-
hoben. Auch bewertete die Jury die geplanten Aktivitéten zur Férde-
rung der Familienfreundlichkeit, zu Mentoring-Programmen und zur
Verankerung der Gleichstellung im Berufungsleitfaden positiv.

Die Gleichstellung von Mann und Frau entwickelte sich im Be-
richtszeitraum dynamisch und wir freuen uns auf die Umsetzung
der vielen geplanten Aktivitéten.




Informationszentrum
Prof. Dr. Joachim Reinert

Lehre, Forschung und Weiterbildung benétigen Informationen.
An der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt (HfWU) wird diese
Grundlage in wesentlichen Teilen im Informationszentrum (1Z)
gebindelt. Dieses stellt im Bereich der Bibliothek die unerléssli-
chen Printmedien zur Verfigung, wobei sich der Schwerpunkt in
den vergangenen Jahren auf elektronische Medien in Form von
E-Books und E-Journals verschiebt, die dann Uber die [T-Infra-
struktur bereitgestellt werden. Im Berichtszeitraum konnte erreicht
werden, dass mithilfe zusatzlicher Mittel drei weitere DIN-A2-
Buchscanner angeschafft wurden. Wichtig fur die Forschungsakti-
vitéten an der HFWU ist die Lizenzierung von 2 400 E-Journals
des Elsevier-Verlags.

Uber das Angebot der Bibliothek hinaus stellt das 1Z im Bereich

der IT-Dienste den Mitgliedern eine moderne IT-Infrastruktur bereit.

Neben dem Aufbau der IT-Versorgung in den neuen Gebduden
des Forschungszentrums, der Erweiterung des Campus Braike
sowie in der HauffstraBe Geislingen konnte die Bandbreite der
Verbindung zwischen Campus Innenstadt und Braike verzehnfacht
und die Betriebssicherheit der Groupware erhdht werden. Weiter-
hin wurde ein Videokonferenzsystem aufgebaut, das auch zur
Intensivierung der Kommunikation zwischen den Standorten der
Hochschule dient. Dieses wurde mit einer verteilten Rektorats-
sitzung am 29. Juli 2015 offiziell in Betrieb genommen.

Um den steigenden Anforderungen an die IT-Unterstitzung,

die zum einen wachstumsbedingt, zum anderen der Digitalisierung
unserer Prozesse geschuldet sind, gerecht zu werden, wurde im
vergangenen Jahr ein ITIL-konformes Ticketsystem eingefihrt.

Mit der Unterzeichnung der Informationssicherheitsleitlinie unter-
strich das Rektorat im Berichtszeitraum die Wichtigkeit der IT-
Sicherheit. Dabei ist zentral, dass jede Nutzerin und jeder Nutzer
der IT sensibel fur die Informationssicherheit ist und durch verant-
wortliches Handeln zu deren Erhéhung beitrégt.

In der Leitung des IZ fand ein Wechsel statt: Herr Prof. Dr. Joachim
Reinert Gbernahm sie von Herrn Prof. Dr. Carol Richter, der sie
nach sieben Jahren abgab. In dieser Zeit wurden wesentliche
Entwicklungen umgesetzt, die zur heutigen hervorragenden
technischen Umgebung fihrten. Dafir verdient Herr Prof. Dr.
Richter unseren Dank. Er wird sich nun wieder verstarkt der

Lehre und Forschung widmen.

Feierliche Ubergabe der Deutschlandstipendien im Dezember 2014
am Standort in Geislingen.

Hochschulbund

Gerhard Schmiicker, M. A.

Der Hochschulbund Nirtingen-Geislingen e. V., kurz gesagt, der
HfWU-Hochschulbund entwickelt sich mehr und mehr zu einer
Plattform, die Ehemalige, HIWU-Angehérige, Férderer und Unter-
stitzer der Hochschule zusammenbringt. Férdern — Unterstitzen —
Vernetzen ist der auf drei Begriffe reduzierte Anspruch des Vereins.
Im Berichtszeitraum nutzte der Hochschulbund vor allem den
Relaunch der HIWU-Website, um sich selbst einen neuen Online-
Auftritt zu verschaffen. Dabei steht als Botschaft vor allem Mitma-
chen im Vordergrund. Hauptséchlich Studierende will der Hoch-
schulbund gewinnen, damit diese sich nicht nur als Mitglieder im
klassischen Sinn sehen, sondern verstehen, dass der Hochschul-
bund eine Plattfform zum aktiven Gestalten bietet.

Neben den bestehenden Arbeitskreisen gewann der Hochschul-
bund neue Partner und startete Initiativen, um noch mehr in den
wirtschaftswissenschaftlichen Bereichen der HfWU présent zu sein.
Zum Beispiel wurde das Institut Campus of Finance nun Firmen-
mitglied. Gemeinsam mit dem Hochschulbund veranstaltete das
Institut das ,Golf-Event”: eine neue Alumni-Veranstaltung, die
zum ersten Mal stattfand und von nun an jghrlich staftfinden soll.

Deutschlandstipendium
Dipl.-Betriebswirt (FH) Andreas Bulling

Seit 2011 gibt es in Deutschland das gleichnamige Stipendien-
programm zur Férderung besonders begabter Studierender. Seit-
her konnten an der HfWU 205 Stipendien mit insgesamt 738 000
Euro vergeben werden. Die H'WU war von Beginn an dabei und
inzwischen bestehen mit 20 Stipendiengebern Férdervertrége. Fur
die meisten ist dies mehr als eine einmalige Férderung, sie fungie-
ren Uber mehrere Jahre als verléssliche Partner bei der Férderung
unserer besten Studierenden. Im vergangen Jahr konnten auf die-
sem Weg 73 Stipendien an 83 Studierende ausgeschittet werden.
Die Ubergabe in feierlichem Rahmen fand erstmals am Standort
in Geislingen statt. Als Festredner konnte Rolf Eitel gewonnen wer-
den, der seit vielen Jahren unter anderem als Berater von Jirgen
Klinsmann und Bundestrainer Jogi Léw fungiert. In seiner Rede
setzte Eitel Impulse und motivierte die jungen Stipendiaten, ihren
Weg weiterzugehen. Nach der feierlichen Verleihung konnten sich
die Studierenden und Stipendiengeber kennenlernen. Die Baywa-
Stiftung, mit jéhrlich 20 Stipendien gréBter Stipendiengeber an der
HfWU, hatte ihre Stipendiaten im Frihjahr zum Stipendiatentag
nach Minchen eingeladen. Eine gelungene Méglichkeit fir diese,
Einblicke in den Mutterkonzern zu erhalten und sich exklusiv Gber
Karriereméglichkeiten und den Berufseinstieg zu informieren.




Ethik

Prof. Dr. Albrecht Miller

Nicht jedem mag auf den ersten Blick einleuchten, warum Ethik im
Studium von beispielweise Betriebswirtschaftlern oder Landschaftspla-
nern von Bedeutung ist. Ein zweiter Blick verdeutlicht aber, dass Fach-
wissen allein nicht ausreicht, um im Beruf zu reissieren. Betriebswirte
Ubernehmen Verantwortung nicht nur fir die 8konomischen Aspekte
ihres Handelns, sondern auch fir die sozialen Aspekte. Stadtplaner
missen nicht nur dem Planungsrecht geniigen, sondern Gbernehmen
auch Verantwortung fir die Lebensqualitét in unseren Stédten. In
beiden Féllen stellt sich die Frage, wie man zu einer verantwortbaren
Entscheidung gelangt. Hiermit befasst sich die Ethik.

Der Ethikbeauftragte unterstitzt das curriculare und extracurricula-
re Lehrangebot hierzu. Interessierte Kolleginnen und Kollegen
kénnen Gber den Ethikbeauftragten Honorare fir Gastvortrége zu
Themen der Ethik und der Nachhaltigen Entwicklung beantragen.
Diese kénnen innerhalb und auBerhalb des Curriculums stattfin-
den. Ebenso kénnen ganze Zusatzfécher auf diesem Weg finan-
ziert werden. Die Finanzierung geschieht Gber das Ethikprogramm
des Landes Baden-Wirttemberg, eine Einrichtung, um die uns die
Hochschulen anderer Bundeslénder beneiden. Auch im vergange-
nen Jahr konnten wieder zahlreiche Veranstaltungen insbesondere
mit Unterstitzung der Nachhaltigkeitsbeauftragten der Fakultéten
ins Leben gerufen werden. Studierende, die die Teilnahme an
einer hinreichenden Anzahl von Ethikveranstaltungen nachweisen,
kénnen ein eigenes Zertifikat, das Ethikum erwerben.

Der Ethikbeauftragte vertritt die HfWU in der Konferenz der
Ethikbeauftragten. Er beteiligte sich mit Vortréigen und Versffent-
lichungen zu den Themen Suffizienz, Wertkonflikte im Naturschutz
und Gemeingiter am fachwissenschaftlichen Diskurs.

Strategische Ziele fir die Hf WU

Verena Kirchner, M. A.

Demografischer Wandel, Akademisierung der Berufswelt, Offnung
der Hochschulen fir Studierende verschiedener Bildungshintergriin-
de sowie die zunehmende Bedeutung von Themen wie Gesundheit,
Mobilitat, Energie, Klimaschutz oder Ressourceneffizienz — das
Umfeld der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt (HIWU) ist
dynamisch. Um nicht nur Schritt zu halten, sondern der Zeit voraus
zu sein, haben Rektorat und Hochschulrat — die laut Landeshoch-
schulgesetz fur die strategische Ausrichtung der Hochschule
verantwortlich sind — einen Strategieprozess ins Leben gerufen.

Der Strategieprozess an der H'WU begann im Oktober 2014 mit

Bei seiner konstituierenden Sitzung im Oktober 2014 legte der Fihrungskreis in einer
Bestandsaufnahme die Grundlage fir den Strategieprozess.

der konstituierenden Sitzung des Fihrungskreises in neuer Beset-
zung. Dieser eruierte in einer Bestandsaufnahme die aktuelle Situati-
on der Hochschule. Im Laufe des Gesamtprozesses haben nun alle
Gremien und Mitglieder der Hochschule die Méglichkeit, sich an
der Uberprifung und Neuausrichtung der Hochschule zu beteiligen.
Als erstes wichtiges Ergebnis hat der Hochschulrat, in Abstimmung
mit allen Gremien der Hochschule, im Juli 2015 strategische Ziele
fur die Entwicklung der Hochschule verabschiedet. Ubergreifende
Vision fir das Jahr 2025 ist es, die Bekanntheit der HIWU in der
Region zu stérken und ihre Attraktivitét zu erhdhen.

Die strategischen Ziele fir die Entwicklung der H'WU werden im
weiteren Prozess nun auf operativer Ebene konkretisiert. Auf dieser
Grundlage soll 2016 dann der kommende Struktur- und Entwick-
lungsplan verabschiedet werden.

Verabschiedung des Hochschulrats
Verena Kirchner, M. A.

Auf dem feierlich geschmiickten Campus Tachenhausen der HfWU
wurde am 13. Juli 2015 der bis Ende des Sommersemesters 2015
amtierende Hochschulrat verabschiedet. Rektor Prof. Dr. Andreas
Frey bedauerte das Ausscheiden der amtierenden Hochschulrats-
mitglieder als Folge der Novellierung des Landeshochschulgeset-
zes und dankte dem Gremium fir sein Engagement und die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit. In Anerkennung seiner Verdienste
um die Hochschule verlieh der Rektor Herrn Ehrensenator Jirgen
Hilse die Ehrennadel der HIWU. Mit der Ehrensenatorenwiirde
geehrt wurden Herr Roland Schuler (BayWa AG) sowie Herr Horst
Keller (Keller Lufttechnik GmbH & Co. KG).

©-Tzamalouka

Die Neckarauve Houseband der Behinderten-Férderung-Linsenhofen e. V. sorgte
bei der Verabschiedung des Hochschulrats fir gute Stimmung.

©_ Kimmernlerd
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Forschung und Transfer

Nachgefragt

Prof. Dr. Willfried Nobel, Prorektor Forschung und Transfer

Sehen Sie nach 15 Jahren ,Bologna” auch Auswirkungen im
Bereich Forschung?

Nicht direkt, aber das Thema Forschung spielt fir die Masterstudien-
gdénge eine Rolle, und die hatten wir an unserer Hochschule vor
der Reform noch nicht. Wir befassen uns noch immer mit der
Frage, wie unsere Masterstudiengénge aussehen sollen. Einige
davon haben ein sehr enges fachliches Profil, dhnlich unseren
Bachelorstudiengéngen. Nach einem ,engen Bachelor” missten
aber die entsprechenden Masterstudiengdnge eher in die Breite
gehen. Wir sind hier noch in einer Ubergangsphase.

Wie bewerten Sie generell die Reformen?2

Eher nichtern. Die urspringlichen Ziele waren kirzere Studienzeiten,
mehr Transparenz und Anerkennung von Studienleistungen, ein offe-
ner Austausch und ein européischer Bildungsrahmen. In der Realitét
haben wir Studiengénge mit einem sehr engen fachlichen Profil, der
Austausch wird eher schwierig und die Anerkennung aller Credits ist
immer noch nicht die Regel. Meiner Meinung nach wurden die politi-
schen Ziele der Reform nicht in dem Maf3e erreicht wie erhofft.

Hat sich etwas am Zusammenspiel zwischen Universitédten und
den Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften gedndert?

Nein, an der Dualitdt der Hochschultypen hat sich nichts gedndert.

Das Thema Forschung spielt fir unsere Studierenden zum Beispiel
immer noch keine grofie Rolle. Die Doktorandinnen und Dokto-
randen, die in unseren eigenen Projekten arbeiten, sind eher
Absolventinnen und Absolventen von Universitaten.

Wie hat sich denn die Forschung an der Hochschule entwickelt2

Fir den Berichtszeitraum sprechen wir von einer Erfolgsgeschichte.

Wir haben mehr Projekte und ein héheres Drittmittelaufkommen
aus den unterschiedlichen fachlichen Bereichen der HfWU. Nach
wie vor missen wir aber kléren, was wir unter Forschung verste-
hen. Nach der Definition der Rektorenkonferenz bemisst sich

Forschung nach Drittmittelautfkommen und Publikationen. Diese
Festlegung ist insgesamt fir viele von uns zu eng. Auch verfigen
wir nicht Uber die Forschungsinfrastruktur wie eine Universitét.

Wir wollen einen Forschungsbegriff formulieren, der von méglichst
vielen Kolleginnen und Kollegen akzeptiert wird — und méglichst
auch deren Forschungsverstdndnis wenigstens im Ansatz abdeckt.

Sie sprechen die Forschungsinfrastruktur an, wo steht hier die HfWU?2
Die Hochschulleitung legt grofien Wert auf eine verbesserte Situation
for die Forschung. Wir haben Geld in die Hand genommen und in
Nirtingen in der Hechinger Straf3e ein Gebdude angemietet. Dort
sind nun alle Institute der HIWU angesiedelt, sieben Institute an ei-
nem Ort. Das war unser Ziel. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der einzelnen Institute kdnnen sich gegenseitig informieren. Dazu
kommt das Innovations- und Methodenlabor, das véllig neue Még-
lichkeiten fur den Forschungstransfer nach innen und auflen bietet.

Hat sich das Ganze auch finanziell ausgewirkt?

Wenn es ums Geld geht, sind wir so erfolgreich wie noch nie in
den vergangenen Jahren! Im Forschungsranking des Landes sind
wir einige Plétze nach oben gerutscht. Wir hatten noch nie ein
solches Drittmittelaufkommen. Neue engagierte Professorinnen
und Professoren sind hier sehr aktiv und beantragen langerfristige
Forschungsvorhaben mit entsprechenden Volumina. Das war
notwendig. Wir stellen nur noch Antrége mit einer Laufzeit von
wenigstens drei Jahren, erst dann kénnen wir die benétigten
Forschungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter einstellen.

Welchen Stellenwert hat die Forschung an der HfWU?

Es entwickelt sich in jedem Fall eine neue Forschungskultur. Mit unseren
Projekten werden wir interessant fur Leute, die promovieren wollen.
Und damit wéichst ein neuer Mittelbau heran, den wir so nie hatten.
Ziel ist es, nach und nach auch eigene Masterabsolventinnen und
-absolventen als Doktorandinnen und Dokforanden zu gewinnen.

Macht sich dieser Aufbruch auch inhaltlich bemerkbar?

Wir konnten fur die Wirtschaftswissenschaften Drittmittel in einer
Hehe generieren, die wir bislang nicht kannten. Dafir haben wir
unsere Strukturen gedndert. Das IAF als Institutszentrum ist nun
eine Serviceeinrichtung und die zentrale Anlaufstelle auch gegen-
Uber dem Ministerium. Die einzelnen Institute sind selbststandig
und profitieren von den Dienstleistungen des IAF. Fir viele, vor
allem neu berufene Professorinnen und Professoren, ist diese
Struktur attraktiv. Wir haben neue Institute gegriindet, allein fur
das laufende Jahr kommen nochmals zwei hinzu.

Welche Rolle spielen dabei die An-Institute?

Dort sehe ich den traditionellen Transfergedanken unseres
Hochschultypus angesiedelt. Auch deren Anspriichen werden wir
gerecht werden, indem wir hier ein institutionelles Dach planen.
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Forschungszentrum der HfWU in der Hechinger Strafe.

Forschungszentrum der HfWU
Prof. Dr. Willfried Nobel, Prorektor Forschung und Transfer
Prof. Dr. Konrad Reidl, Direktor des IAF

Das neue Rektorat hat von Beginn an betont, dass es der an-
gewandten Forschung einen hohen Stellenwert einrdumt und
grofBen Wert auf eine verbesserte Ausstattung fir die Forschung
legt. Dies zeigt sich nicht nur durch einen erhéhten Finanzanteil
for die Forschung im Haushalt, sondern ganz deutlich fir jeder-
mann auch &uBerlich sichtbar in einem Gebdude: Im November
2014 zogen das Institutszentrum fir Angewandte Forschung
(IAF) und eine Reihe von Fachinstituten in das neu angemietete
und baulich sanierte Forschungszentrum in der Hechinger Stra-
e 12 in Nurtingen ein. Hinzu kommt das Innovations- und
Methodenlabor MLab, das véllig neue Méglichkeiten fir den
Forschungstransfer nach innen und aufien bietet. Hierdurch
sind das IAF und die Fachinstitute enger zusammengerickt,
was die interdisziplindre Zusammenarbeit sehr férdert. Durch
den Kontakt und die Zusammenarbeit unterschiedlicher Wis-
sensgebiete ergeben sich innovative neue Forschungsansdtze,
und auch der Kontakt zu wissenschaftlichen Einrichtungen
au3erhalb der HIWU fihrt dazu, dass schon nach kurzer

Zeit Ansdtze zur Entwicklung einer neuven ,Forschungskultur”
erkennbar werden. Im Forschungszentrum hat das IAF die
zentralen organisatorischen Aufgaben Gbernommen.

Forschungsleistung und Drittmittel
Prof. Dr. Willfried Nobel, Prorektor Forschung und Transfer
Prof. Dr. Konrad Reidl, Direktor des IAF

Im Bereich der angewandten Forschung hat sich die Hochschule
for Wirtschaft und Umwelt (HfWU) in den vergangenen Jahren
stark entwickelt. Sichtbar wird dies an den Parametern zur For-
schungsleistung, insbesondere an der Einwerbung von Drittmit-
teln. Wéhrend im Jahr 2013 die Einwerbung von Drittmitteln bei
880000 EUR lag, konnte 2014 die ,Schallmauer” der ersten
Million geknackt werden: Es wurden anndhernd 1,2 Mio. EUR
Drittmittel eingeworben, eine Steigerung um mehr als 30%. Die
im Struktur- und Entwicklungsplan der HfWU fir die Jahre 2012—
2016 genannten Ziele fur Drittmitteleinwerbungen durch For-
schung (720000 EUR) wurden mit diesem Ergebnis sogar um

beinahe 60% Ubertroffen. Fir das Jahr 2015 kann aufgrund
der aktuell zu bearbeitenden Forschungsprojekte wiederum eine
deutliche Steigerung der Drittmittel auf etwa 1,5 Mio. EUR
prognostiziert werden.

Diese Leistungssteigerungen sind auf die zunehmende Bedeutung
der Forschung an der HfWU, die damit verbundene Ausgestal-
tung der Infrastruktur (Schaffung von Assistenzstellen, Einsatz
von Zielvereinbarungen, Entwicklung des Forschungszentrums),
die Etablierung von Fachinstituten unterschiedlicher Fachrichtun-
gen (zunehmend auch in den Wirtschaftswissenschaften) und
das hohe Engagement sowohl der schon ldngerfristig in der
Forschung Aktiven als auch neu berufenen Kolleginnen und
Kollegen zu verdanken.

Baden-Wirttemberg Center
of Applied Research (BW-CAR)

Prof. Dr. Willfried Nobel, Prorektor Forschung und Transfer
Prof. Dr. Konrad Reidl, Direktor des IAF

Das Baden-Wirttemberg Center of Applied Research (BW-CAR)
wurde von der Mitgliederversammlung des Vereins Hochschulen
for Angewandte Wissenschaften Baden-Wirttemberg e. V. als
Plattform zur Weiterentwicklung der angewandten Forschung ins
Leben gerufen. Im BW-CAR sollen herausragende hochschul-
Ubergreifende Kompetenzen im Bereich der Forschung gebiin-
delt, der wissenschaftliche Nachwuchs geférdert, neue For-
schungsgebiete erschlossen und die Leistungen der Forschung an
Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften nach auBen stérker
sichtbar gemacht werden. Dariber hinaus unterstitzt BW-CAR
die Heranbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Die
HfWU wird in BW-CAR aktuell von Prof. Dr. Konrad Reidl und
Prof. Dr. Carsten Herbes vertreten, die ihre Kompetenzen in die
Forschungsschwerpunkte ,Energiesysteme und Ressourceneffizienz”,
,Lebenswissenschaften” sowie ,Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften” einbringen und auch in den Gremien und Arbeitskrei-
sen mitwirken. Im Jahr 2015 wurden die genannten Professoren
zu festen Mitgliedern von BW-CAR ernannt und kénnen somit
die Interessen der HfWU in BW-CAR fundiert und nachhaltig
vertreten. Dies soll zukinftig auch bei der Promotion von
Absolventinnen und Absolventen eine grofie Rolle spielen.



~Die HFWU bedeutet fir mich
Selbstverwirklichung und Engagement.
Ich habe das Gefihl, etwas bewegen zu

konnen, und bin motiviert, auch weiterhin
meine Stimme im Sinne der Studierenden

einzusetzen.”

David Froese

4 . Betriebswirtschaftslehre, 6. Semester

Doktoranden an der HfWU

Thema der Dissertation

Betreuer/-in an der Hf WU

Kooperierende Universitét

Beutler, Klaus

Braun, Nicole
Brummer, Vasco

Dahlin, Johannes

Endress, Marcel
Esch, Laureen

Gilcher, Elena
Gréf, Anja

Hallama, Moritz

Jung, Birte
Komzolova, Marina
Kreuzer, Teresa
Krieger, Patrick
Linnemann, Kathrin

Lunze, Nikolaj

Makary, Thomas

Marr, Isabell

Nurk, Liina
Petrova, loana
Rognli, Judith
Runge, Marten
Scholz, Markus S.

Thorup, Line

Tschoerner, Chelsea

Wolter, Riccarda

Stadtplanerisches Qualitdtsmanagement in Konversionsprozessen

Zwischennutzungen — Stadtebauliche Potenziale
fur eine nachhaltige Konversion militérischer Liegenschaften

,Konflikthandhabung in Birgerenergiegenossenschaften —
Handhabungsmechanismen und Wirkung”

Vermarktung von Biogas Garprodukten
Bewegte Topographien —
zur sozialrdumlichen Konstitution hochmobiler Lebensstile

Das innovative Verhalten von Pferden

Modell- und Vergleichsvorhaben in der réumlichen Planung

Inaction in corporate greening — the role of individual and organizational
barriers of voluntary employee green behaviour

Optimisation of P-dynamics using cover crops and reduced fillage
Eventisierungsdruck. Nachhaltige Nutzung &ffentlicher Freirdume

als Veranstaltungsorte

Nachhaltigkeit der russischen Landwirtschaft —

die Region Tambov und das Betriebssystem RISE

Choice architecture to foster sustainable mobility:

exemplified by the means of corporate carsharing
Entscheidungsunterstitzungssysteme im Immobilien-Asset Management:
Problemstellung, Ziele und L&sung

Biodiversitit und Okosystemdienstleistungen in Agrarlandschaften

des BG Schwiibische Alb

Beitrége zur Verbesserung der menschlichen Entscheidungsfindung —
Untersuchungen zu Heuristik, Illusion und Irrtum bei 8konomischen
Entscheidungen

Impact of splitted nitrogen fertilization to crop groth and nitrogen
dynamics in winter wheat

Sensorische Lateralitét, Stresshormone und Immunglobulin A bei
Pferd (Equus caballus): Einfluss vom Transport, von Verénderungen
sozialer Gruppen und der Haltungsbedingungen sowie des Anreitens

Mixed cropping of maize and climbing beans for sustainable biogas
production

Evaluating the ecological and agronomic implications of processed
biogas residues

Birgerenergiegenossenschaften — Konflikt und Kooperation im Span-
nungsfeld hybrider Zielsetzungen und wirtschaftlicher Anforderungen

Umsetzung von kommunalen Planungszielen in Konversionsprozessen —
Méglichkeiten und Grenzen raumplanerischer Instrumente und
Organisationstrukturen

Multichannel-Management in der Automobilindustrie
Discourses of mobilities futures in arts and social science

Sustainable mobility in Munich? Exploring the Role of Discourse in
Policy Chance

Untersuchung zu individuellen Einflissen auf die Habitatnutzung von Prze-
walskipferden (Equus ferus przewalskii) unter naturnahen Bedingungen

Prof. Dr. Robin Ganser
Prof. Dr. Robin Ganser

Prof. Dr. Carsten Herbes

Prof. Dr. Carsten Herbes

Prof. Dr. Sven Kesselring
Prof. Dr. Konstanze Kriger

Prof. Dr. Robin Ganser
Prof. Dr. Carsten Herbes

Prof. Dr. Carola Pekrun
Prof. Dr.-Ing. Birgit Kréniger

Prof. Dr. Heinrich Schile
Prof. Dr. Sven Kesselring
Prof. Dr. Carsten Lausberg
Prof. Dr. Konrad Reid|

Prof. Dr. Prof. h.c.
Heidemarie Seel

Prof. Dr. Carola Pekrun

Prof. Dr. Konstanze Kriiger

Prof. Dr. Carola Pekrun
Prof. Dr. Carola Pekrun
Prof. Dr. Carsten Herbes
Prof. Dr. Robin Ganser
Prof. Dr. André Buhler

Prof. Dr. Sven Kesselring

Prof. Dr. Sven Kesselring

Prof. Dr. Konstanze Kriiger

Universitdt der Bundeswehr

Universitdt der Bundeswehr
Universitat Oldenburg

Universitdt Rostock
TU Darmstadt

Ludwig-Maximilians-Universitéit
Minchen

TU Kaiserslautern

Université catholique de Louvain —
Louvain School of Management

Universitdt Hohenheim

Kooperation mit der TU Berlin
Universitdt Hohenheim

City University London

TU Berlin

Universitét Hohenheim

Universitat Witten/Herdecke

Universitdt Hohenheim

Universitdt Hohenheim

Universitgt Kassel

Universitdt Hohenheim

Universitdt Hohenheim

Universitdt der Bundeswehr Miinchen
Universitat Witten/Herdecke

Roskilde University, DK

Universitat Freiburg

Universitdt Regensburg und
Universitét Hohenheim



Mittelbau und

Doktorandenbetreuung
Prof. Dr. Willfried Nobel, Prorektor Forschung und Transfer
Prof. Dr. Konrad Reidl, Direktor des IAF

Ein grofier Nachteil der Hochschulen fir Angewandte Wissen-
schaften im Bereich der Forschung gegeniiber den Universitéten

ist das weitgehende Fehlen eines Mittelbaus und die nicht oder nur
sehr eingeschrénkt vorhandenen Méglichkeiten, besonders begab-
te Absolventinnen und Absolventen zur Promotion zu fihren. Doch
auch hier hat sich in den vergangenen Jahren an der HIWU eini-
ges getan. Neben der Griindung von Fachinstituten wurden vier
Assistenzstellen geschaffen, die eine wichtige Rolle bei der Einwer-
bung und Bearbeitung von Forschungsprojekten spielen.

An der HIWU werden aktuell 25 Doktorandinnen und Doktoran-
den (siehe Tabelle auf S. 19) in Kooperation mit Universitaten
betreut, deren Arbeitsplétze soweit méglich im Forschungszentrum
der HfWU angesiedelt sind. Zur Weiterentwicklung der Promoti-
onsmdglichkeiten von Absolventinnen und Absolventen wurden
im Jahr 2015 vor allem nachfolgende Ergebnisse erzielt.

Um Aufnahme in das 2014 mit der Universitét Witten/Herdecke
(UWH) abgeschlossene gemeinsame Promotionsprogramm im
Bereich der Wirtschaftswissenschaften hatten sich insgesamt zehn
Interessierte beworben. Davon wurden von der HIWU sechs Kandi-
datinnen und Kandidaten der UWH fir das dortige Auswahlver-
fahren gemeldet. Damit ist der Start geglickt. Zwei Kandidaten
sind inzwischen an der UWH als Doktoranden immatrikuliert.
Jedes Jahr kénnen von der HWU drei Doktorandinnen und
Doktoranden an der UWH aufgenommen werden.

Im Rahmen eines kooperativen Forschungsprojekts mit der Univer-
sitét Hohenheim wurde ein Kooperationsvertrag zwischen Hohen-
heim und der HIWU ausgearbeitet und abgeschlossen. In diesem
Zusammenhang wurde der Direktor des IAF offiziell als Betreuer
einer Promotion an der Universitdt Hohenheim angemeldet.
Dariber hinaus wurde in Kooperation mit der Fakultét Agrarwis-
senschaften der Universitét Hohenheim ein kooperatives Promoti-
onskolleg mit dem Titel ,Biodiversitét und Okosysfemdiensﬂeisfun—
gen in Agrarlandschaften” ausgearbeitet und beantragt, in dem
zwélf Promotionsstipendien vorgesehen sind.

Institutszentrum fir

Angewandte Forschung
Prof. Dr. Konrad Reidl, Direktor des IAF

Zu den zentralen Aufgaben des Institutszentrums fir Angewandte
Forschung (IAF) gehort es, Professorinnen und Professoren tber
die Forschung an der Hochschule zu informieren und sie dafir zu
gewinnen. Besonders wichtig ist es, Kontakte zu potenziellen Dritt-
mittelgebern herzustellen und die forschungsaktiven Kolleginnen
und Kollegen bei der Antragstellung zu unterstiitzen. Hinzu kom-
men zahlreiche weitere Aufgaben wie beispielsweise die Erstellung
von Forschungsberichten, insbesondere der j@hrliche Bericht an
das Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst (MWK).

Im November 2014 zogen das IAF und eine Reihe von Fachinstitu-
ten in das neu eingerichtete Forschungszentrum in der Hechinger
StraBBe in Nrtingen ein. Hierdurch sind das IAF und die Fachinsti-
tute enger zusammengerickt, was die interdisziplindre Zusammen-
arbeit sehr férdert. Im Forschungszentrum hat das IAF die zentralen
organisatorischen Aufgaben Gbernommen.

Das IAF verritt die H'WU im Rahmen des ,Baden-Wirttemberg
Center of Applied Research (BW-CAR)”, in dem Professorinnen und
Professoren der Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften in
Forschungsschwerpunkten zusammenarbeiten. Hierbei organisiert das
IAF unter anderem die Kontaktvermittiung und Antragstellung. Der
Direktor des IAF ist aufgrund seiner Forschungsleistungen fur finf
Jahre zum festen Mitglied von BW-CAR ernannt worden und kann
somit die Interessen der HfWU fundiert und nachhaltig vertreten.

Zum Thema Promotion von Absolventinnen und Absolventen hat
das IAF im Jahr 2015 vor allem Folgendes erreicht: Im Rahmen
eines kooperativen Forschungsprojektes mit der Universitéit
Hohenheim wurde ein Kooperationsvertrag zwischen der Universi-
t&t Hohenheim und der HfWU abgeschlossen. In diesem Zusam-
menhang wurde der Direktor des IAF offiziell als Betreuer einer
Promotion an der Universitét Hohenheim angemeldet.

Dariber hinaus wurde vom IAF zusammen mit dem Rektorat der
HIWU in Kooperation mit der Fakultét for Agrarwissenschaften

ein kooperatives Promotionskolleg mit dem Titel ,Biodiversitat und
Okosystemdienstleistungen in Agrarlandschaften” ausgearbeitet
und eingereicht.

Das IAF feierte 2015 sein 25-jghriges Bestehen.

EieE
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© Schréter

In den vergangenen Jahren wurde in Tachenhausen wieder eine Tierhaltung mit
Schweinen etabliert.

Institut fir Angewandte
Agrarforschung

Prof. Dr. Carola Pekrun

Das Institut for Angewandte Agrarforschung (IAAF) ist mit zwalf
Professorinnen und Professoren, acht Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie neun Promotionsprojekten gut aufgestellt.
Die Drittmittelumséitze sind auch im Berichtszeitraum wieder
gewachsen. Sie stammen Uberwiegend von &ffentlichen Geld-
gebern, zu einem geringeren Teil von Industrieunternehmen.
Die Forschung des IAAF ist sowohl im direkt angewandten Bereich
angesiedelt als auch in Bereichen, die eher der Grundlagen-
forschung zuzuordnen sind. In der Regel findet die Forschung
in Kooperation mit anderen Forschungseinrichtungen sowie mit
der Praxis statt, insbesondere mit der Universitat Hohenheim
sowie den Ressortforschungseinrichtungen des Landes.

Das IAAF deckt einen weiten Bereich der Forschung in der Agrar-
und Pferdewirtschaft ab. Dies beginnt bei der betriebswirtschaft-
lichen Forschung. Hier ist 2015 ein deutlicher Zuwachs erfolgt,
insbesondere bei der Forschung zur Entwicklung der Agrarwirt-
schaft in Osteuropa. Das IAAF ist maBBgeblich mit dem Aufbau
der Deutschen Agrarzentren in der Ukraine und in Kasachstan
betraut und damit wichtiger Ansprechpartner fir Forschung und
Industrie in den Landern.

Etliche Forschungsprojekte beschéftigen sich mit Tierschutzfragen,
insbesondere der Klauengesundheit bei Rindern, der Lungenge-
sundheit von Schweinen sowie mit der Entwicklung von Tierschutz-
indikatoren, die den eingeschlagenen Weg erhéhter Tierschutz-
standards in der Nutztierhaltung zu beschreiten erméglichen.
Daneben besteht ein Forschungsschwerpunkt zu Fragen der
Ursachen von Stress und der sensorischen Lateralitét von Pferden.
Damit verbunden ist der Aufbau eines Stresshormonlabors.

Die pflanzenbaulichen und agrarékologischen Forschungs-
projekte kénnen unter dem Oberbegriff Entwicklung einer
nachhaltigen Pflanzenproduktion subsumiert werden. So

werden Mischanbausysteme fir Mais entwickelt sowie Fragen
der bodenfruchtbarkeitsorientierten Pflanzenproduktion und

der Pflanze-Boden-Mikroorganismenwechselwirkung bearbeitet.
In der Agrartechnik stehen verfahrenstechnische Untersuchungen
an Ernte- und Landschaftspflegemaschinen im Mittelpunkt.

Der Einsatz unbemannter Fluggerdte in der Landwirtschaft

wird Bestandteil zukunftiger Aktivitdten sein.

www. hfwu.de/iaaf

Institut fur Automobilwirtschaft
Prof. Dr. Willi Diez
Prof. Dr. Stefan Reindl

Aufgabenschwerpunkte des Geislinger Instituts fir Automobilwirt-
schaft (IFA) liegen in der branchenorientierten und praxisnahen
Forschung im Bereich der Mobilitat, des Automobilvertriebs, der
Zuliefererebene, des Automobilhandels und des Kraftfahrzeug-
handwerks. Die wissenschaftliche Einrichtung der Hochschule for
Wirtschaft und Umwelt (HIWU) greift praxisrelevante Fragen auf
und bearbeitet sie mit wissenschaftlichen Methoden. Bedeutend ist
die Transformationsfunktion zwischen Wissenschaft und Praxis.

Im Berichtszeitraum fihrte das IFA zahlreiche Untersuchungen
durch. An erster Stelle stehen die institutseigenen Forschungs-
schwerpunkte zu den Vertriebsstrukturen und zur Héndlerzufrieden-
heit in Deutschland:
* 11. Auflage der Studie
,Die Top 100 Héndlergruppen in Deutschland”
* 18. Ausgabe der Automobilhéndler-Zufriedenheitsanalyse
,Schwacke MarkenMonitor 2015

Drei neue Buchtitel sind erschienen:

* Diez, Willi: Automobil-Marketing. Erfolgreiche Strategien,
praxisorientierte Konzepte, effektive Instrumente,
Verlag Franz Vahlen, 6. Aufl., Minchen 2015

* Reind|, Stefan (Hrsg.): Autohaus Management,
Springer Automotive Media, Minchen 2015

* Diez, Willi; Reindl, Stefan; Brachat, Hannes (Hrsg.): Grundlagen der
Automobilwirtschaft, Springer Automotive Media, Minchen 2015

Dariber hinaus waren weitere Untersuchungen zur Elekiromobili-
t&t oder zur Projektion der jahrlichen Neuwagenzulassungen in
Deutschland bis zum Jahr 2020 von hohem Brancheninteresse. In
weiteren Studien standen die kiinftigen Geschaftsmodelle im Auto-
mobilvertrieb und -handel, die Margen- und Bonussysteme im Au-
tomobilvertrieb, die Strategien und Erfolgsfaktoren fir eine nach-
haltige Profitabilitét im After Sales, die wirtschaftliche Tragfahigkeit
des Smart-Repair-Bereichs, das Rédermanagement sowie die mo-
netdren Effekte der Kundenbindung im Autohaus im Mittelpunkt.

Das jahrliche Top-Event des Instituts, der IFA-Kongress, fand am

15. und 16. Oktober 2015 in Nirtingen statt. Fir den Tag der Auto-
mobilwirtschaft mit dem Leitmotiv ,Future Retail — wie erreichen wir den
Kunden von morgen” konnten hochkardtige Referenten gewonnen

werden. Dariber hinaus war das Handlerforum kompetent besetzt.
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Institut fir Corporate Governance
Prof. Dr. Stefan Marx

Das Institut for Corporate Governance (ICG) wurde im Juni 2015
als Institut der HIWU gegriindet. Getragen wird das fakultéts- und
standortibergreifende Institut von den Mitgliedern Prof. Dr. Katja
Gabius, Prof. Dr. Heike Mayr-Lang, Prof. Dr. Frank Reinhardt und
Prof. Dr. Stefan Marx.

Das ICG hat seinen Sitz im Institutszentrum der Hochschule in Nir-
tingen. Inhaltlich widmet sich das ICG praxisrelevanten Fragestel-
lungen in u.a. den Bereichen:

¢ Risikomanagement

* Interne Revision

¢ Interne Kontrollsysteme

e Compliance

Aufgrund der Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen einer-
seits, aber auch durch sich allgemein éndernde Sichtweisen auf
diesbezigliche Fragestellungen stehen erwerbswirtschaftliche und
sffentliche Unternehmen sowie die Verwaltung zunehmend vor der
Herausforderung der Etablierung einer Struktur, die eine nachhalti-
ge und erfolgreiche Entwicklung gewdéhrleisten. Dies beinhaltet
auch die Positionierung im Sinne einer gesamtgesellschaftlichen
Verantwortung.

Das Institut verfolgt einen interdisziplindren Ansatz und verknipft in
den genannten Bereichen betriebswirtschaftliche und juristische
Themen. Folgende Leistungen werden vom ICG angeboten:

* Marktstudien

* Gutachten

e Beratung

¢ Schulung

Dariber hinaus wird das ICG Symposien und Fachtagungen
veranstalten, um dort Gber die Facharbeit zu berichten und die
Netzwerkbildung zu férdern. Angestrebt ist auBerdem die Zusam-
menarbeit mit anderen Hochschulen und deren Einrichtungen.
Erste Publikationen des Instituts sind erfolgt.

Institut for Landschaft und Umwelt
Prof. Dr. Willfried Nobel, Leiter des Instituts fir Landschaft und Umwelt
Dr. Markus Rahl, Forschungsassistent

Das Institut fir Landschaft und Umwelt (ILU) hat sich in den ver-
gangenen Jahren erfolgreich in den Schwerpunkten Kommunale
Nachhaltigkeit, Okosystemdienstleistungen und Auswirkungen

der Energiewende auf europdische Landschaften etabliert.
Anwendungsbezogene Transferprojekte im Bereich Okokonto

und Moorschutz konnten weiter ausbaut werden.

Der Institutsleiter Prof. Dr. Willfried Nobel fihrte zusammen mit drei
Mitarbeiterinnen mehrere Vorhaben zur Kommunalen Nachhal-
tigkeitsberichterstattung in Baden-Wirttemberg durch. Diese Vor-
haben im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Baden-
Wirttemberg haben landesweite Empfehlungen erarbeitet, welche
Daten fir Kommunen herangezogen werden kénnen, um eine
effiziente und aussagekréftige Berichterstattung zu ermdglichen.
Uber 50 Kommunen konnten bei diesem Prozess begleitet werden.
Unter Leitung von Prof. Dr. Konrad Reidl wird aktuell ein Bewer-
tungsansatz fir Okosystemdienstleistungen erarbeitet. In Koopera-
tion mit dem Institut for Landschafts- und Pflanzenskologie der
Universitdt Hohenheim soll in den néchsten drei Jahren das Vorha-
ben ,Biologische Vielfalt und Okosystemdienstleistungen in Agrar-
dkosystemen des Biosphdrengebietes Schwébische Alb” durch-
gefuhrt werden. Im Rahmen dieses Vorhabens promoviert die
wissenschaftliche Mitarbeiterin Kathrin Linnemann, M. Sc.

Die Wechselwirkungen der erneuerbaren Energieproduktion

mit der Landschaftsqualitdt werden von Prof. Dr. Michael Roth
thematisiert. Im Rahmen einer COST-Aktion der Europdischen
Union koordiniert er tber 100 Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler in 34 Landern, die einen Beitrag erarbeiten, wie sich
Landschaftsschutz und -management mit der Stationierung von
erneuerbarer Energieproduktion vereinbaren lésst. In weiteren
Vorhaben beschéftigt Prof. Dr. Roth sich mit den Auswirkungen

des Stromnetzausbaus auf das Landschaftsbild.

Im Bereich der angewandten Transferprojekte konzentrierten sich
die Aktivitgten des ILU vor allem auf den Bereich Moorschutz und
Okokonto. AuBerdem unterstiitzt das Institut die Fléchenagentur
Baden-Wirttemberg zum Thema KompensationsmaBBnahmen im
Wald und in Mooren. Gleichzeitig wurden Fachplanungen im Rah-
men der Moorschutzkonzeption Baden-Wirttemberg durchgefihrt.
Im Auftrag des NABU-Landesverbands wurde eine Renaturierungs-
konzeption fir das Naturschutzgebiet Bodenméser bei Isny im
Allgéu entwickelt. Diese Konzeption wird durch die Daimler AG
finanziert.

ilu



~Studying in NUrtingen has been a great cultural
experience. | have been exposed to more history
and culture than ever before. | came here with

the ambitions of playing basketball in Europe.
Traveling, playing basketball, and studying
has been a dream come true.”

Jorey Scoft (USA)

Institut for Stadt und Immobilie
Prof. Dr.-Ing. Robin Ganser

Das Institut for Stadt und Immobilie (ISI) bearbeitet interdisziplinére
Fragestellungen im Schnittstellenbereich der Stadtentwicklung und
Immobilienwirtschaft. Das ISI befasst sich sowohl mit réumlichen
Auswirkungen von Flachennutzungen als auch mit gesellschaft-
lichen, raumbezogenen Bedarfen sowie den dafir relevanten
formellen und informellen Instrumenten des Planungsrechts.

Das Institut wurde im Jahr 2011 gegrindet. Die kommissarische
Leitung hat zurzeit Prof. Dr. Robin Ganser (FLUS). Weitere Mitglie-
der sind Prof. Dr. Alfred Ruther-Mehlis, Prof. Dr. Rotraut Weeber
(jeweils FLUS) und Prof. Dr. Dieter Rebitzer (FWR).

Die interdisziplindre Ausrichtung des Instituts wird durch die unter-
schiedlichen fachlichen Hintergrinde seiner Mitglieder deutlich.
Dies entspricht den querschnittsbezogenen Herausforderungen der
bearbeiteten Projekte im Bereich der Stadt- und Raumentwicklung.

Ein Schwerpunkt des ISI ist die Beantwortung aktueller kommunaler
Fragestellungen im Bereich der Entwicklungsplanung. So wurden im
Berichtszeitraum for die Stadt Tubingen im Vorfeld der Fortschreibung
des Zentren- und Mérktekonzepts eine Evaluation der bestehenden
Nahversorgungssituation durchgefihrt und Konzepte fir die Weiter-
entwicklung von Gewerbefléchen fir die Stadt Géppingen erstellt.

Der Forschungsschwerpunkt zur Konversion militérischer Liegen-
schaften wird seit dem Jahr 2014 in der Institutsarbeit stérker
gewichtet. Beispielhaft dafir ist der geférderte Vorantrag zum
Projekt ,Integrative Konversion fir eine nachhaltige Standort- und
Wirtschaftsentwicklung in Baden-Wirttemberg (IKONA)“ Phase |,
dessen Forschungsdesign die Verschneidung verschiedener
Fachplanungen mit Themen der Nachhaltigen Entwicklung vorsah.
Die Konkretisierung der Forschungsfragen erfolgte transdisziplingr
mit den kooperierenden Praxisakteuren.

Fir eine Reihe von Projektantréigen und -angeboten steht die
Forderentscheidung noch aus. Neben der Konversion liegen die
Schwerpunkte dieser Projekte in der nachhaltigen Innenentwicklung.

Das Leitbild der Nachhaltigen Entwicklung wird das Profil des ISI
weiterhin prdgen, genauso wie die stérkere Ausrichtung auf die
Betrachtung militérischer Konversionsprozesse und Forschungs-
dienstleistungen in der kommunalen Entwicklungsplanung.

www. hfwu.de/isi

Institute for International Research
on Sustainable Management

and Renewable Energy
Prof. Dr. Carsten Herbes

Das Institute for International Research on Sustainable Manage-

ment and Renewable Energy (ISR) fuhrt wirtschafts- und sozialwis-

senschaftliche Forschung in den Bereichen nachhaltiges Manage-
ment und erneuerbare Energien sowie Energieeffizienz durch und
bezieht internationale Fragestellungen in seine Arbeit ein.

Im Berichtszeitraum wurden vier gréBBere, mehrighrige Projekte

bearbeitet. Sie werden vom Bundesministerium fir Bildung und

Forschung (BMBF), vom Bundesministerium fir Ernéhrung und

Landwirtschaft (BMEL) sowie vom Ministerium fir Umwelt, Klima

und Energiewirtschaft Baden-Wirttemberg geférdert. Zurzeit vier

Doktorandinnen und Doktoranden bearbeiten folgende Themen:

* Mitarbeiterengagement fir Klimaschutz und Erneuerbare
Energien am Arbeitsplatz (enEEbler)

* Konlflikte in Birgerenergiegenossenschaften (BENERKON)

* Aufbereitung und Vermarktung von Gérprodukten aus
Biogasanlagen (GARWERT)

* Energetische Nutzung von Wasserpflanzen (AquaMak)

Weiterhin laufen ungeférderte Projekte u. a. zu folgenden Themen:

* Umweltfreundliche Verpackungen: internationaler Vergleich
von Konsumenteneinstellungen und -wahrnehmungen
(zzt. Einbeziehung von funf Lédndern)

* Vermarktung von erneuerbaren Energien: u.a. eine neurowissen-
schaftlich basierte Untersuchung zur Zahlungsbereitschaft fur
Grinstrom und eine Untersuchung der Preissetzungsstrategien
der Anbieter von Biomethan-basierten Gastarifen

* Internationale Vergleiche zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
von Unternehmen, u. a. mit Fokus auf Energiethemen sowie
Diversity Management

* Interkultureller Vergleich der Einstellungen zu Nachhaltigkeit bei
zukinftigen Unternehmensentscheidern (zzt. USA und Deutschland)

Die Ergebnisse stellten die Institutsangehdrigen auch im Berichts-

zeitraum wieder auf zahlreichen internationalen Konferenzen vor,

u.a. auf so renommierten Veranstaltungen wie dem Kolloguium

der European Group for Organizational Studies (EGOS) und der

Konferenz der European Academy of Management (EURAM). Zwei

Sammelbénde zur Finanzierung und zur Vermarktung von erneuer-

baren Energien wurden herausgegeben und zahlreiche Artikel

verdffentlicht. Auch international tragen die Mitglieder des ISR ihre

Forschungsergebnisse in die Lehre, so z.B. bei einer internationalen

Summer School in Kirgistan zum Thema Energiekonflikte, die das

ISR gemeinsam mit den Lektoren der Robert Bosch Stiftung und

dem DAAD im Juni 2015 organisierte.
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Letzte Instruktionen vor Beginn eines Forschungsprojekts.

Innovations- und

Methodenlabor MLab
Prof. Dr. Christian Arndt

Mit dem MLab verfigt die HIWU seit dem Sommersemester 2015
Uber ein brandneues Innovations- und Methodenlabor.

Das MLab bietet Studierenden, Lehrenden, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern einen flexiblen Zugang zu vielféltigen Methoden fir
die Forschung und fir die Praxiskooperation mit Unternehmen,
Verbénden und Kommunen.

Schwerpunkte sind Innovation, empirische Forschung und Vernetzung.
Ein Smartboard, Tools zum Teilen von Bildschirminhalten sowie
vielfdltige Raumgestaltungsméglichkeiten helfen, Ideen und Innova-
tionen an der HIWU noch besser zu verwirklichen. Mit Blick auf die
qualitative empirische Forschung machen beispielsweise eine
360-Grad-Kamera und Ubertragungstechnologien Verhaltensbeob-
achtungen méglich. Befragungstools vereinfachen schriftliche oder
computerbasierte Befragungen. Der Zugang zu vielféltigen moder-
nen Statistiksoftwareldsungen ist die Basis fir fundierte Datenanaly-
sen von Studierenden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Moderne
Kommunikationsmethoden und Fortbildungsveranstaltungen bieten
eine Plattform zur Vernetzung fir alle Methodeninteressierten.

Neben der Hard- und Softwareausstattung verfiigt das MLab insbe-
sondere Uber ein flexibles Raumkonzept, das rasch und einfach an die
ieweiligen Hauptfunktionen, Innovation, Forschung und Vernetzung,
angepasst werden kann. Unter bestimmten Bedingungen kénnen
Hard- und Software fir die Arbeit im Feld auch ausgeliehen werden.

Alles in allem zielt das MLab darauf ab, die Stérken der HWU,
die darin bestehen, Studierende praxisgerecht auszubilden und
praxisnah zu forschen, mit Wertbeitrégen fir Forschungspartner
wie Unternehmen, Verbénde und Kommunen zu kombinieren.

Die Methoden des MLab, das sich im Forschungszentrum der
Hochschule in der Hechinger StraBe 12 befindet, stehen grundséitz-
lich allen Hochschulmitgliedern offen. Bedingung fir die Nutzung
des MLab ist ein hinreichend konkretes Forschungs- oder Praxispro-
iekt (auch eine Seminar- oder Abschlussarbeit), bei dem konkreter
Bedarf fir eine bestimmte Soft- oder Hardwareausstattung besteht.
Die Experten des MLab beraten gemne hinsichtlich der Methoden-
auswahl — die methodische Expertise und die Verantwortung for
deren wissenschaftlich korrekte Verwendung obliegen den Nutzern.

www.hfwu.de/mlab

Koordinationsstelle

Wirtschaft und Umwelt
Prof. Dr. Christian Arndt

Die Koordinationsstelle Wirtschaft und Umwelt (KoWU) ist eine fakul-
tatsUbergreifende wissenschaftliche Einrichtung der Hochschule fur
Wirtschaft und Umwelt (HfWU) for Professorinnen und Professoren,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Studierende. Ziel der KoWU
ist es, die Wahrnehmung von Verantwortung im Spannungsfeld von
Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt zu férdern. Verstérkt wurde die
Arbeit der KoWU zwischen 2013 und 2015 durch vier Nachhaltig-
keitsreferentinnen und -referenten im Rahmen eines aus Mitteln des
Innovations- und Qualitétsfonds (IQF) geférderten Projekts.

Das Ergebnis der Arbeit der KoWU kann sich auch im Jahr 2015
sehen lassen: Der herausragende Héhepunkt war sicherlich die
Internationale Woche im Juni. Zu Gast waren Dozentinnen und
Dozenten aus neun verschiedenen Landern sowie der baden-wirt-
tembergische Umweltminister Franz Untersteller. Exkursionen fihrten
die Teilnehmer zu Nirtinger Unternehmen und ins Biosphérengebiet
Schwébische Alb. Im Fokus standen die internationale Vernetzung
und der Fachaustausch.

Im Rahmen einer interkulturellen Sommerschule mit dem Fokus auf
Innovationen fir Nachhaltigkeit im September konnten insgesamt
15 Studierende unmittelbar erleben, welche Synergien, aber auch
welche Konflikte im Verantwortungsfeld einzelner Unternehmen
zwischen Okonomie, Gesellschaft und Umwelt entstehen.

Die Bedeutung der globalen Perspektive fir die Lehre und Forschung
auf dem Gebiet der Nachhaltigen Entwicklung unterstrich auch die
Verleihung des mit 1000 EUR dotierten Nachhaltigkeitspreises fir
eine Arbeit zu Einkommensungleichheit und Nachhaltiger Entwick-
lung in Indien. Der Preis wurde im Rahmen der feierlichen Eréfinung
des Wintersemesters Gbergeben.

Auch personell hat sich die KoWU 2015 neu aufgestellt: Mit Prof.
Dr. Christian Armndt (Okonom) in der Leitung sowie den wissenschaf-
lichen Mitarbeiterinnen Hannah Seyfang (Geodkologin) und Cons-
tanze Stérk-Biber (Soziologin) sind nun fachlich alle drei Séulen der
Nachhaltigkeit abgedeck.

Die KoWU ist offen fir neue Ideen. Studierende, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Lehrende der HfWU sowie Vertreter von Unterneh-
men, Vereinen und Kommunen sind dazu aufgerufen, sich direkt bei
einem der Ansprechpartner zu melden (www.hfwu.de/KoWU).

www. hfwu.de/kowu



Landwirtschaftliche Lehr- und
Versuchsbetriebe Tachenhausen
und Jungborn

Prof. Dr. Hermann Knechtges
Prof. Dr. Konstanze Kriger

Prof. Dr. Maria Miller-Lindenlauf
Prof. Dr. Thomas Richter

Prof. Dr. Albert Stoll

Prof. Dr. Dirk Winter

Die Landwirtschaftlichen Lehr- und Versuchsbetriebe Tachenhausen

und Jungborn dienen der Forschung und Lehre der Fakultat Agrarwirt-

schaft, Volkswirtschaft und Management und insbesondere zur prakti-

schen Anwendung und zu Demonstrationen der Studiengénge Agrar-

und Pferdewirtschaft. Im Berichtszeitraum haben zusdizlich zu ver-

schiedenen Veranstaltungen, wie dem Hoffest Tachenhausen, folgen-

de Aktivitéten stattgefunden:

¢ Lehrveranstaltung, Projekte und Praktika der Agrarwirtschaft

e Grundlagen der Pferdewirtschaft: Exterieurbeurteilung der Pfer-
de in Theorie und Praxis

¢ Praktische Demonstrationen zum Hufbeschlag bei Pferden

 Okologietbungen: Vegetationskunde im Griinland, Erfassung

von Artenvielfalt und Biotopvernetzungen

Vorlesung zur Grinlandwirtschaft (Grésergarten in

Tachenhausen)

Leistungsdiagnostik in praktischen Versuchen bei gerittenen

Pferden

Pferdefitterung: theoretische Grundlagen und praktische

Ubungen zur Rationsgestaltung

Osteopathie: theoretische Grundlagen und praktische

Vorstellung, Theorie und Praxis zu den Themen Sattelkunde,

Homéoopathie und Akupunktur

Grundlagen der Pferdewirtschaft: Vorstellung des Lehr-

und Versuchsbetriebes/Kennzahlen und Ausrichtung

Infotag fur Studieninteressierte: Vorstellung der praktischen

Lehre auf dem Lehr- und Versuchsbetrieb Jungborn

Einfluss der TroggréBe auf die Futteraufnahmegeschwindigkeit

und Kauaktivitét bei Pferden

¢ Theorie und Praxis zur Melktechnik

Im Versuchsbetrieb Jungborn ist der Ausbau des Exponateraumes
geplant. Dieser dient der Lehrunterstitzung im Bereich Anatomie der
Haustiere und landwirtschaftlichen Nutztiere sowie der Tiergesund-
heitslehre.

www.hfwu.de/Ivb

Der Lehr- und Versuchsgarten Braike bluht farbenfroh im Hochsommer.

Lehr- und Versuchsgéirten
Prof. Dipl.-Ing. Sigurd Henne

Die Lehr- und Versuchsgérten (LVG) kénnen 2015 auf viele
erfolgreiche Projekte zuriickblicken.

Entwicklung der Garten - Beitréige fir die Lehre

* Campusplatz, Trockenmauer und modulare Pflanzung:

Der neue Campusplatz fir Veranstaltungen und die Trockenmauer
for Mauervegetation sind wichtige neue Elemente des Gartens
Tachenhausen. Planung und Bau beider wurden im Fach Baupra-
xis des Studiengangs Landschaftsarchitektur umgesetzt. Im Garten
Braike wurde eine weitere extensive Pflanzung mit Gehélzen und
Stauden fir den 6ffentlichen Raum hergestellt.

Tutorium Pflanzenkenntnis und Workshop Pflanze:

Fur den Studiengang Landschaftsarchitektur wurden wieder
Vorkurs und Workshop Pflanze sowie die Tutorien Pflanzen-
kenntnis angeboten und die Weiterbildung studentischer
Tutoren durchgefihrt. Auch im Fach Pflege in der Praxis

wurden Beitréige geleistet.

Forschung

* Weiterentwicklung Forschungen zur Vertikalbegrinung:

Nach vier Jahren wurde die Versuchsanlage Vertikalbegrinung
abgebaut. Die Ergebnisse Gber Artenspekirum, Vegetationstech-
nik und Pflege werden nun veréffentlicht. Weitere Forschungen
zu Containersystemen fir Vertikalbegrinung sind geplant.
Staudensichtung, Forschung Staudenmischungen und Stauden-
verwendungssysteme:

Als Beitrag zur kooperativen Forschung werden in Tachenhausen
Rutenhirsearten gesichtet. Die Forschungspflanzungen der modula-
ren Staudenverwendungssysteme wurden feilweise weitergefihrt.
Auch der Erprobungsversuch Schattenmischungen des Bundes
deutscher Staudengédrtner wurde mit Anpassungen weitergefihrt.

Beitréige zur AuBenwirkung der LVG

Die Forschungsergebnisse Gber pflegeextensive Pflanzungen werden
aktuell durch Erprobungsversuche im Landschaftspark Schloss Filseck,
Géppingen, und in Stuttgart umgesetzt. Die gute Zusammenarbeit
mit dem Verband Garten-Landschaftsbau Baden-Wirttemberg
wurde durch ein Pflegeseminar fir Gartner vertieft. In der avela-
Fachtagung konnten sich die Géarten wieder als Forschungsstandort
der Fachéffentlichkeit présentieren. Die LVG unterstitzten auch das
Weiterbildungsseminar ,Nachhaltigkeit in Bezug zum Streuobst als
dkologisch wertvolles Kulturgut der Region”. Beitréige zum kulturel-
lem Leben konnten die LVG in den Projekten ,Dein Garten Eden”
der Kulturregion Stuttgart ,“Bingo! Garten Eden fir jeden” und
,Paradiese im Quadrat” leisten.

Ohrn)

www.hfwu.de/Ivg




Akademie fir Vegetationsplanung

und Landschaftsbau
Prof. Dipl.-Ing. Sigurd Henne

Die sechste Fachtagung der Akademie fir Vegetationsplanung
und Landschaftsbau (avela) présentierte mit dem Thema ,Wasser-
management — Urbane Zukunftsaufgabe und Ressource” in hoher
fachlicher Breite und Tiefe Vortrdge und Diskussionen ber nach-
haltige und intelligente Systeme von der Regenwasserbewirtschaf-
tung bis zu trockenheitsangepassten Pflanzungen.

Nach der BegriBung durch Prorektor Prof. Dr. Willfried Nobel und
Einfohrung in das Thema durch Prof. Dipl.-Ing., Landschaftsarchi-
tekt Sigurd Henne wurde im Vortrag von Katrin Benken, Stadt
Bremen, zundchst das vom Forschungsministerium geférderte
Programm zu Anpassungsstrategien fir Extremregenereignisse fir
Stadte am Beispiel Bremen vorgestellt. Im zweiten Vortrag erléuter-
te Jochen Bresch von der BHM Planungsgesellschaft an Beispielen
den naturnahen Umbau von Gewdssersystemen. Prof. Dr. Andreas
Rohloff von der TU Dresden erléuterte seine Forschungsergebnisse
zum Thema Baumartenverwendung vor dem Hintergrund des
erwarteten Klimawandels. Am Nachmittag beleuchtete dann
zundchst Gerhard Hauber vom Planungsbiiro Dreiseitl, Uberlin-
gen, anhand von weltweit umgesetzten Projekten sowohl die
grofien stédtebaulichen Potenziale und Chancen als auch Habita-
te, die mit der Umgestaltung von Stédten fir nachhaltige Bewirt-
schaftungssysteme fir Starkregenereignisse einhergehen kénnen.
Diese Systeme beleuchtete Karl-Josef Fassnacht im Detail, der sich
als Planer mit der Umsetzung durch integrierte Systeme zur Regen-
wasserbewirtschaftung in Stralenraum schon Gber 20 Jahre
beschaftigt. Den Abschluss bildete Angelika Eppel-Hotz von der bay-
erischen Landesversuchsanstalt LIWG Veitshdchheim, die Versuche
Uber geeignete Pflanzungen in Versickerungsanlagen vorstellte.

Im Rahmen des abendlichen Fachforums im Lehr- und Versuchs-
garten Braike wurden die jahrlichen avela-Studierendenpreise
vergeben. Die Zunahme an Teilnehmern gegeniber dem Vorjahr
zeigt das steigende Interesse an der Fachtagung. Die Breite und
Bedeutung des Themas fir die urbane Entwicklung konnte auch
Fachleute mit stadt- und landschaftsplanerischem Hintergrund von
der Teilnahme Gberzeugen. Die Fachtagung ist ein wichtiger
Branchentreffpunkt fir Fachleute aus Forschung und Praxis der
Freiraumplanung sowie dem Landschaftsbau. Mit den beteiligten
avela-Partnern, den Firmen Zinco, Rieger-Hofmann, Braun-Steine
und Fehrle-Stauden sowie der Baumschule Schlegel sollen die
Forschungskooperationen intensiviert werden.

B2

E www.hfwu.de/avela
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Immobilienwirtschaftliches
Institut for IT

Prof. Dr. Carsten Lausberg
Patrick Krieger

Das Immobilienwirtschaftliche Institut fir IT (IMMIT) erforscht den
Einsatz und die Nutzung von IT-Instrumenten in der Immobilien-
wirtschaft. In diesem Rahmen untersuchen wir momentan, wie Ent-
scheidungen in der Immobilienwirtschaft durch IT-Systeme sinnvoll
unterstitzt werden kénnen und wie es um die Digitalisierung der
Immobilienbranche steht.

Hauptsponsor des Instituts ist die Aareon AG in Mainz, Europas
fohrendes Beratungs- und Systemhaus fir die Immobilienwirt-
schaft. Das IMMIT wird von Prof. Dr. Carsten Lausberg geleitet und
beschéftigt mit Patrick Krieger einen wissenschaftlichen Mitarbeiter
und Doktoranden sowie mehrere studentische Hilfskréifte und zwei
Stipendiaten.

Im Forschungsfeld ,Entscheidungsunterstitzung in der Immobilien-
wirtschaft” wurden im Berichtszeitraum zwei Experimente zur
Immobilienbewertung von Studierenden durchgefihrt. Sie zeigten,
dass bestimmte technische und prozessuale Maf3nahmen zu einer
deutlichen Verbesserung der Entscheidungsqualitat und damit zu
genaueren Bewertungen fihren kénnen. Beide Arbeiten wurden
mit Forschungspreisen ausgezeichnet.

Parallel untersucht Patrick Krieger in seiner Dissertation den Zu-
sammenhang zwischen immobilienwirtschaftlichen Entscheidungen
und dem Immobilienrisiko, um daraus bessere Ansdtze fir das
Risikomanagement entwickeln zu kénnen. Erste Ergebnisse wurden
auf den Konferenzen der European Real Estate Society 2014 und
2015 vorgestellt.

Das zweite Forschungsprojekt hat den Titel ,Digitalisierung und di-
gitale Geschéftsmodelle in der Immobilienwirtschaft”. Hier méchte
das IMMIT u.a. das Ausmaf3 des IT-Einsatzes bei Wohnungsunter-
nehmen ermitteln, um so Aussagen Uber den Stand der Branche
und mégliche zukinftige Entwicklungen treffen zu kénnen. Auch
hier konnten bereits Zwischenergebnisse versffentlicht werden.

Neben der Forschung hat das IMMIT die Aufgabe, die Studiengén-
ge bei der Ausbildung auf dem Gebiet der Immobilien-IT zu unter-
sttzen. Dies erfolgte z. B. Gber ein Seminar im Rahmen des HfWU-
Projekts Forschendes Lernen, in dem die Studierenden selbststéandig
Forschungsfragen zum Oberthema Digitalisierung bearbeiteten.

www. hfwu.de/immit



1 Kowalski-Pferde.
2 Quellseen und Niedermoor.

3 Erneuverbare Energieformen, wie hier die Windkraft,
stehen im Forschungsfokus des ISR.

4 Versuch zur Vertikalbegrinung.

5 Doktorandenseminar im ,Alten Lager” in Minsingen.

6 Forschung zum Einsatz agrartechnischer Maschinen.

7 Solaranlage auf Hausdach.

© Henne




Hochschulentwicklung

Hochschulkommunikation

Marketing und Fundraising

Informationszentrum

Internationale
Hochschulangelegenheiten

Arbeits-, Gesundheits-
und Umweltschutz/
Umweltmanagement

Qualititsmanagement

Akkreditierung/Evaluierung

Kompetenzzentrum Lehre

Zentrales Prifungsamt

Karrierezentrum

Studium generale

Personal

Finanzen

Studentische Abteilung

Gebdudemanagement

Lenkungsausschuss
Campusmanagement

Arbeitsschutzausschuss

Runder Tisch Umwelt

Qualitétsausschuss

Zentraler Prifungsausschuss

Servicebereiche/
Stabsstellen

Rektor

Prorektor
Forschung und Transfer

Institutszentrum fiir Angewandte For-
schung und Fachinstitute*

Innovations- und Methodenlabor MLab

Koordinationsstelle Wirtschaft und Umwelt

Landwirtschaftl. Lehr- und Versuchsbetrieb

Lehr- und Versuchsgdrten

Akademie fiir
Vegetationsplanung und Landschaftshau

Immobilienwirtschaftliches Institut fiir
Informationstechnologie

Prorektorin

Studium und Lehre Rektorat

Prorekior Karriere und
Weiterbildung

Kanzler

Wissenschaftliche
Einrichtungen/
Institute

WAF — Weiterbildungsakademie an der
Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt
Nirtingen-Geislingen e. V.

CONTACT-ASe. V.

Hochschulbund Nirtingen-Geislingen e. V.

Hochschulstiftung Niirtingen-Geislingen

Hochschulregion

Institute an der HWU (An-Institute)

Gleichstellungsheauftragte Ethikbeauftragter

Mitarbeitervertretungen

* Personalrat

* Beauftragte fiir Chancengleichheit
e Schwerbehindertenvertretung

Datenschutzbeaufiragter

Ansprechpartner
fiir sexvelle

Beauftragter fiir die Belange von Beldstigung

Studierenden mit Behinderungen und
chronischen Krankheiten

Verfasste Studierendenschaft

Die farbig hervorgehobenen Bereiche des Organigramms sind Inhalt des Geschéftsbereichs, der auf den folgenden

Seiten beleuchtet wird. Das komplette Organigramm der H'WU finden sie auf den Seiten 88/89.



Studium und Lehre

Nachgefragt

© HWU

Prof. Dr. Cornelia Niederdrenk-Felgner, Prorektorin Studium und Lehre

15 Jahre , Bologna”: die Lehre war wohl am meisten von den
Reformen betroffen?

Auf jeden Fall. Die Bologna-Reformen sollten einen einheitlichen
europdischen Hochschulraum schaffen und die Abschlisse harmo-
nisieren. Vor allem wurde jedoch die Lehre in den Fokus geriickt.
JJeaching” statt ,Learning” heif3t die Devise, eine andere Hoch-
schuldidaktik war gefordert, die auf die sogenannte kompetenz-
orientierte Lehre ausgerichtet ist und den Lernprozess der Studie-
renden viel stérker in den Blick nimmt. Die Hochschule for Wirt-
schaft und Umwelt hat darauf schon sehr frih reagiert und bereits
vor acht Jahren das Kompetenzzentrum Lehre gegrindet. Das war
neu, Ahnliches gab es vorher nicht. In Bezug auf die Hochschul-
didaktik stehen wir heute ganz anders da als vor 15 Jahren.

Hdtte es ohne die Reformen diese Stdrkung der Lehre nicht
gegeben?

Die Reformen haben einiges bewegt, aber die Lehre war schon
immer das Kerngeschéft der Hochschule. Allerdings haben sich
unsere Rahmenbedingungen in den vergangenen Jahren deutlich
verdéndert. Inzwischen studiert die Halfte eines Altersjohrganges. Wir
haben eine sehr heterogene Studierendenschaft und darauf missen
wir reagieren. Dabei geht es nicht nur um die Lehre, es geht auch
darum, die Studierenden zu beraten und sie in ihrer Weiterentwick-
lung so zu unterstiitzen, dass sie ihre Chancen zu nutzen wissen.

Hat sich damit im Rickblick ,Bologna” bewéhrte

Generell kann ich das nicht beantworten, wohl aber fir unsere
Hochschule. Wir haben nicht nur die Umstellung auf die gestuften
Abschlisse sehr zigig vollzogen und die Studiengénge dabei wei-
terentwickelt und verbessert. Wir haben auch sehr von den finanzi-
ellen Mitteln profitiert, die in der Folge von Bologna direkt in die
Lehre investiert wurden. Diese Mittel, die Uber Studiengebihren
bzw. Qualitétssicherungsmittel und nicht zuletzt Gber die groBen
Forderprojekte von Land und Bund geflossen sind, haben wir ge-
zielt fur die Lehre, die Betreuung der Studierenden und eine bessere

Studiensituation ausgegeben. Insgesamt hat die H'WU von Bolog-
na profitiert.

Mit diesem Fokus auf der Lehre spielt ja auch die Qualitdts-
sicherung eine stdrkere Rolle?

Wir haben in den vergangenen Jahren kréftig an unserem Quali-
tétssicherungssystem gearbeitet und ein wirklich gutes System fir
den Bereich Studium und Lehre aufgebaut. Jetzt geht es um die
Konsolidierung. Gemeinsam mit Verantwortlichen aus den Studi-
engdngen haben wir die entsprechenden Instrumente entwickelt.
Nun missen wir Routine in die entsprechenden Prozesse bringen.
Vom Stress der Systemakkreditierung haben wir uns erholt. Wir
kénnen uns jetzt darauf konzentrieren, unser Qualitétsmanage-
mentsystem weiter zu verbessern und auszubauen.

Kénnen Sie schon ein vorléufiges Fazit aus der Systemakkre-
ditierung ziehen?

Ich denke, in den Studiengéngen hat sich das Bewusstsein fur die
Qualitét der Lehre gescharft. Es hat sich ein neues, gemeinsames
Verstandnis entwickelt. Unser Qualitétsportfolio, die Qualitétsdia-
loge, die MaBBnahmen fir die Studieneingangsphase, den Studien-
verlauf und den Berufseinstieg: all dies wurde zusammen mit
Vertretern aus den Studiengéngen entwickelt.

Wo steht die HfWU in Bezug auf den Qualitatspakt Lehre?

Fir die Férderphase liegen noch eineinhalb Jahre vor uns. Doch wir
haben schon jetzt viel erreicht. Mit IBIS stellen wir den Studiengén-
gen Dienstleistungen in der Beratung und Betreuung zur Verfigung.
Der Nutzen ist sichtbar und IBIS ist in die Studiengénge und Fakulté-
ten vernetzt, verzahnt und integriert. Wir haben ein neues Beratungs-
verstdndnis entwickelt und ein eigenes Beratungskonzept aufgebaut.
Wer Unterstiitzung braucht, erhdlt eine Beratung, bei der das indivi-
duelle Problem geldst werden soll. Es gibt den Konsens, dass wir auf
IBIS nicht verzichten kénnen, das ist ein gutes Zeichen. Das bedeu-
tet, dass wir IBIS dauerhaft an der HIWU einrichten werden.

Wo liegen dann die weiteren Herausforderungen?

Fur mich stellen sich drei wichtige Aufgaben fir das néchste Jahr:
Wir missen weiter die Lehre veréndern, so wie uns dies mit dem
Ansatz des Forschenden Lernens schon gelungen ist. Wir missen
eine starker fachbezogene Hochschuldidaktik anbieten, um die
Kolleginnen und Kollegen gezielt anzusprechen. Wir missen die
Lehrevaluation so weiterentwickeln, dass wir einerseits mit den Er-
gebnissen sinnvoll arbeiten kénnen und andererseits die Studieren-
den auch Rickmeldungen daraus erhalten. Die Lehre ist unsere
Kernaufgabe und ich hoffe, wir kénnen auch nach dem Auslaufen
des Qualitétspaktes Lehre die Krafte mobilisieren, unser bisher
erreichtes Niveau zu halten oder sogar weiter anzuheben. Es ist
mein Anliegen, das Qualitétsmanagement, das Kompetenzzentrum
Lehre und das Projekt IBIS so aufzustellen, dass der Bereich Studium
und Lehre gut in die Zukunft gefthrt werden kann.




Das Team der Stabsstelle Qualitétsmanagement an der HWU (v.l.n.r.):
Johannes Polzin, Prof. Dr. Cornelia Niederdrenk-Felgner (oben),
Isabella Friege und Dr. Dorothea Kunz.

Weiterentwicklung des Qualitéts-

managementsystems an der HfWU
Prof. Dr. Cornelia Niederdrenk-Felgner

Dr. Dorothea Kunz

Isabella Friege

Seit der Systemakkreditierung im November 2013 stellt sich die
HfWU der Herausforderung, die erfolgreich etablierten Instrumen-
te der Qualitétssicherung mit Leben zu fillen und weiterzuentwi-
ckeln. Das seit WiSe 2014/15 neu zusammengesetzte Team der
Stabsstelle Qualitdtsmanagement erarbeitete zunéchst eine neuve
Organisationsstruktur fir das Qualitétsmanagement. Die bisherige
Struktur aus Ubergeordneten Handlungsfeldern und jeweils zuge-
ordneten Qualitétsfeldern hatte sich in der Vergangenheit als nicht
zweckmdBig erwiesen. Die neue Struktur orientiert sich an den
Aufgabenbereichen der Hochschulsteuerung. Dementsprechend
wurden drei Kernbereiche und zwei ibergeordnete Bereiche defi-
niert und dem jeweils zusténdigen Rektoratsmitglied verantwortlich
zugewiesen. Fir jeden Kernbereich ist ein Qualitéitszirkel vorgese-
hen, der den Prorektor bzw. die Prorektorin unterstitzt.

Bereiche des Qualitdtsmanagementsystems

ochschulsteverung und Entwicklong
Rektor unterstiitzt vom Fil

Forschung und Transfer :
Prorektorln

Kernbereiche
Ubergeordnete
Bereiche

Karriere und Weiterbildung
Prorektorln
Verwaltung und Dienstleistung

Ressourcen-
management

Personal-
management

Kommunikation

und Beziehungen Prozesse

Quer zu den funf Kernbereichen sind weitere Bereiche des Quali-
tédtsmanagements angeordnet, die fir alle Kernbereiche in gleicher
Weise relevant sind. Die Gremien der HfWU, denen diese neue
Struktur im Laufe des vergangenen Jahres vorgestellt wurde, haben
diese Umstrukturierung begrift und ihr zugestimmt.

Bedeutsam wird die neue Struktur fur die Strategiediskussion, die
in Vorbereitung des Struktur- und Entwicklungsplans 2017-2021
gegenwadrtig auf allen Ebenen der Hochschule gefihrt wird. In Ab-
stimmung mit dem Hochschulrat entwickelt der FGhrungskreis der
Hochschule strategische Ziele und Leitlinien, die in der sogenann-
ten Zielematrix festgehalten werden. Ausgehend von der Zielemat-
rix geben die Rektoratsmitglieder konkrete Arbeitsauftrédge an die
entsprechenden Qualitétszirkel weiter, die die dezentrale Umset-

zung der Mafnahmen begleiten. Die Rickkopplung in das zentrale
System erfolgt Gber die Instrumente Qualitétsportfolio und Quali-
tétsdialog. Diese beiden Instrumente wurden fir den Bereich Studi-
um und Lehre im Verlauf der Systemakkreditierung entwickelt. Sie
werden jetzt auf die beiden anderen Kernbereiche Forschung und
Transfer sowie Karriere und Weiterbildung entsprechend tbertra-
gen. Auf diese Weise erhalten wir fir alle drei Kernbereiche einen
einheitlichen Regelkreis fir die Verbindung zwischen dem zentralen
und dem dezentralen Qualitdtsmanagement.

Die Herausforderung fir das kommende Jahr wird es sein, diese
Regelkreise zu etablieren und mit Leben zu fillen.

Gesellschaft, Politik, Wirtschaft

Leithild Umwelteitinien Hochschulrat
Struktur- und Entwicklungsplan
g Fﬁl?:ukn';ﬂ'reis Qualititsdialog o:—‘g
Operative Ziele
Qualititsziele Qualititsportfolio
Qualititszirkel Kernbereich Verbesserung :g
a

Durchfishrung Riickmeldungen

Evaluationsinstrumente

Das Team der Stabsstelle Qualitétsmanagement (QM) unterstitzt

und begleitet die Aktivitdten im zentralen und dezentralen Bereich.
Ein Schwerpunkt lag im Jahr 2015 auf der Weiterentwicklung des

Qualitétsmanagements im Kernbereich Studium und Lehre.

Innerhalb dieses Kernbereichs wird eine engere Verzahnung der
zur Verfigung stehenden Instrumente zur Qualitétssicherung ange-
strebt. So soll die Lehrevaluation, die der kontinuierlichen Uberwa-
chung und Weiterentwicklung der Gite des Lehrangebots dient,
stéirker in den oben beschriebenen Regelkreis des Qualitétsma-
nagements integriert werden. Es wurde eine neue Software ange-
schafft, mit der die Befragung der Studierenden vereinfacht wird
und die zudem die Maglichkeit bietet, kiinftig mit geringerem Res-
sourcenaufwand die notwendigen Daten zu erheben. Im Qualitéts-
zirkel Lehre wurden alternative Methoden vorgestellt und diskutiert,
mit denen z. B. schon wdhrend des Semesters Rickmeldungen der
Studierenden eingeholt werden kénnen. Auf vielféltige Anregun-
gen seitens der Studierenden werden solche alternativen Erhebungs-
methoden momentan erprobt und einer Starken-/Schwdchen-
Analyse unterzogen. Dabei profitiert die Stabsstelle Qualitéits-
management auch vom Austausch mit anderen Hochschulen und
gibt ihrerseits wertvolle Erfahrungen und Erkenntnisse im Rahmen
der regionalen und bundesweiten Netzwerkireffen der QM-Beauf-



Externes Mentoring-Training.

tragten an Hochschulen weiter. Die Uberarbeitung der Evaluati-
onssatzung hat in der zweiten Jahreshélfte 2015 Prioritéit mit dem
Ziel, das Instrument der Lehrevaluation schnellstmaglich noch
wirksamer einsetzen zu kénnen und gleichzeitig mehr Transparenz
fur Studierende und Lehrende zu schaffen.

Ein weiteres besonderes Augenmerk gilt zudem dem Studienverlauf
und der Entwicklung von Beratungsformaten fir abbruchgeféhrde-
te Studierende. Ziel soll sein, Studierende von Anfang an im Hin-
blick auf ihren Studienerfolg zu begleiten, um so Orientierung in
der Anfangsphase des Studiums zu geben und Abbriche in der
spaten Phase des Studiums zu vermeiden. Hierzu findet ein sténdi-
ger Austausch zwischen der Stabsstelle Qualitétsmanagement und
dem IBIS-Projekt statt.

Weiterhin stehen die Begleitung und Dokumentation zentraler
Prozesse in den Studiengdngen, aber auch in der Verwaltung und
insbesondere im Personal- und Finanzbereich im Fokus. Damit
gehen Aufgaben im Bereich des Dokumentenmanagements einher,
das naturgeméaf untrennbar mit der Aufnahme und Aktualisierung
von Prozessen verbunden ist. Im Zuge des Prozessmanagements
wird eine Konsolidierung und Vereinfachung der Dokumenten-
verwaltung an der H'WU angestrebt und eine Plattform etabliert,
die innerhalb der HIWU von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

als zentrale und Gbergeordnete Quelle fir Prozessablaufbeschrei-
bungen und Dokumente im Allgemeinen genutzt werden kann.
Die Gesamtkoordination des neu entstehenden Dokumenten-
managementsystems (DMS) wird von einer Mitarbeiterin der
Stabsstelle QM tbernommen.

Kompetenzzentrum Lehre
Dr. Sylvia Lepp
Dipl.-P&d. Sabine Wanko

Schwerpunkt der Arbeit im Kompetenzzentrum Lehre war auch im
Berichtszeitraum das Projekt Individuelle Betreuung fir ein individu-
elles Studium (IBIS). Sowohl die Einbindung zahlreicher Hochschul-
mitglieder und (Service-)Einrichtungen in das Projekt als auch die
Kooperation mit den insgesamt 23 Projektmitarbeiterinnen und -mit-
arbeitern sind im Berichtszeitraum positiv vorangeschritten. Zentraler
Themen- und Arbeitsbereich in den Fakultéten ist dabei nach wie
vor die individuelle Studienfach- und Studienlernberatung. Die Zahl
der Ratsuchenden nimmt weiterhin kontinuierlich zu (Wintersemester
2013/14: 700, 2014/15: 909). Beratungsschwerpunkte waren
Fragen zu offenen Prifungen, Schreibberatung und Beratung zum
Ubergang Studium-Praxissemester/ -Beruf. Auch bei den Work-
shopteilnahmen zum wissenschaftlichen Arbeiten, zu Lern- und
Arbeitstechniken sowie zur beruflichen Orientierung ist ein Zuwachs
zu verzeichnen (Wintersemester 2013/14: 1395, 2014/15: 1499).
Das Peer-Mentoring-Programm zur Unterstitzung der Studienein-
gangsphase erhélt weiterhin viel positive Resonanz. Allein im Som-
mersemester wurden ca. 310 Mentees von 225 Mentorinnen und
Mentoren begleitet. Ab dem Wintersemester wird das Programm in

Tas,ral ...’_.';__f’ Ot Tinagleyches

Waldworkshop innerhalb der Talente@HfWU-Veranstaltung ,Evolutionér, diversifiziert
und nachhaltig: Von der Natur lernen fir Management, Strategie und Personalent-
wicklung.”

13 von 14 Bachelorstudiengéngen der HWU angeboten. Im Juni
fand in Geislingen erstmals ein standortibergreifendes Netzwerk-
treffen fur alle Programmteilnehmer statt.

Das Zertifizierungsprogramm fir studentische Tutorinnen und
Tutoren wird sehr gut angenommen. Im Berichtszeitraum nahmen
insgesamt 178 Tutorinnen und Tutoren an den unterschiedlichen
Formaten des Programm:s teil. Allein in diesem Jahr konnten sich
26 Studierende Uber die Auszeichnung ,Zertifizierte/-r Tutor/-in
der HIWU” freuen. Die Konzeption fachspezifischer Schulungs-
maBnahmen wurde ausgeweitet. So wurde z. B. fir ein Tutorium in
der Fakultét FLUS ein auf Peer-Beratung basiertes Konzept entwi-
ckelt. Fur die besten Studierenden wurden auch 2015 Highlights
im Rahmen des Talenteprogramms gesetzt. So fanden u. a. eine
Exkursion zur Reiterlichen Vereinigung sowie eine Klimasimulation
mit Aktivwochenende (beides Fakultét FAVM) und ein Workshop
zur Verbindung Wirtschaft und Natur (Fakultét FBF) staft oder es
wurde ein studentisches Beratungsprojekt fir eine mittelsténdische
Firma durchgefohrt (Fakultét FWR). Im Sommersemester absolvier-
ten ca. 100 Teilnehmer das Programm erfolgreich. Zur projektin-
ternen Fortbildung und der Méglichkeit zum Arbeiten an diversen
projektbezogenen Versffentlichungen nahmen im Juni zehn Bera-
terinnen und Berater an einer Schreibwoche teil.

IBIS ist auch nach auBen hin sichtbar. Die Kolleginnen und Kolle-
gen nehmen regelmdBig aktiv an relevanten Tagungen teil. So
platzierten Frau Dr. Sylvia Lepp und Frau Nina Steidler im Septem-
ber einen sehr gut nachgefragten Praxisworkshop ,Laufbahnent-
scheidungen” bei der GiBET-Tagung (Gesellschaft fir Information,
Beratung und Therapie an Hochschulen e.V.) in Hamburg. Die
HfWU beteiligt sich als einer von sieben Projektpartnern an dem
Projekt Erasmus+ — Prevention of Dropout (PrevDrop). Ziel ist die
Entwicklung neuer Beratungsformate fir abbruchgeféhrdete
Studierende. Es werden derzeit Instrumente zur Friherkennung von
Risiken und eine Beratungslandkarte mit spezifischen Beratungs-
konzepten erarbeitet. Zur Vernetzung und Nutzung von Synergie-
effekten fanden im Juli an beiden Hochschulstandorten Veranstal-
tungen mit Interessierten der HIWU statt. Ab 2016 werden dann
Présenz- und Online-Trainings fur Beraterinnen und Berater an
Hochschulen und in den BA-Hochschulteams durchgefihrt.

Ein erster Probelauf fir ein Beratungstraining fand im Rahmen der
oben genannten GiBET-Tagung statt.

Die hochschuldidaktischen Angebote sind vielféltiger denn je

und verzeichnen eine gute Teilnahme: Neben Workshops zu For-
schungsmethoden oder kompetenzorientiertem Priffen (Sommer-
semester: 42 Teilnehmer) und der Etablierung eines internen
hochschuldidaktischen Netzwerktreffens (21 Teilnehmer) riickte
die individuelle Beratung und Begleitung von Lehrenden und
Lehrveranstaltungen in den Fokus. Im Sommersemester nahmen
am Zertifikatsprogramm 15 Professorinnen und Professoren feil.
Das MWK-geférderte dreijéhrige Projekt Forschendes Lernen

ging in die letzte Runde. Von insgesamt 26 Professorinnen und
Professoren wurden Gber 40 Veranstaltungen auf das innovative
Lehrformat umgestellt.
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Weiterbildung

Nachgefragt

Prof. Dr. Valentin Schackmann, Prorektor Karriere und Weiterbildung

Wenn man von , Bologna” spricht, denkt man nicht unwillkr-
lich an lhren Geschdftsbereich?

Aber natirlich! Bei Karriere denke ich vor allem an den Einstieg in
den Beruf, und schon sind wir beim Thema: Eine Konsequenz aus
den Bologna-Beschlissen sind die gestuften Abschlisse Bachelor
und Master. Sie entscheiden dariiber, wie unsere Absolventinnen
und Absolventen in ihr Berufsleben starten. Vor allem z&hlt jedoch,
wie die Arbeitgeber mit den Studienabschlissen umgehen. Die Ak-
zeptanz der Bachelorabschlisse, vor allem in den Wirtschaftswissen-
schaften, steigt. Der Bachelor ist hier ein ,echter” Abschluss, der
viele unserer Absolventinnen und Absolventen in den Beruf fohr.

Diese Sicht teilen nicht alle.

Ich spreche fir die kaufménnischen Bereiche, und wie gesagt, hier
glaube ich schon, dass der Bachelor zunehmend etabliert ist. Wir
mochten aus ,glauben” ,wissen” machen. Erst unldngst haben wir
dazu das Pilotprojekt einer systematischen Absolventen- und Alum-
nibefragung am Studiengang Wirtschaftsrecht gestartet, es geht
um die Akzeptanz der Abschlisse und den Einstieg in den Beruf.
Die Ergebnisse werden allen Studiendekanen vorgestellt, mit

dem Angebot, solche Befragungen auch in deren Studiengéngen
durchzufihren. Wir machen damit im Grunde Marktforschung:
Wir fragen nach der Zufriedenheit der Absolventinnen und Absol-
venten, die Auswertungen kénnen in den Beiréten diskutiert
werden und das Ganze wird flankiert durch Befragungen der
Unternehmen. In naher Zukunft werden wir weniger Bewerbungen
haben. Im Grunde bereiten wir uns schon heute darauf vor.

Trotzdem gibt es immer wieder Kritik aus der Wirtschaft?

Ich hére die Kritik, und wenn es berechtigte Kritik gibt, entwickeln
die Verantwortlichen Struktur und Inhalte der Studiengénge weiter.
An die Abschlisse gehen wir nicht ran. Wozu auch? Sie sind die
Realitat, wir sind eine Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
und kein gallisches Dorf. Es bringt Gberhaupt nichts, die Uhr zu-
rickzudrehen.

Sie sehen die Bologna-Reform als einen Erfolg?
Wenn man dies an der Akzeptanz durch die Arbeitgeber messen
will, ja, dann sehe ich die Reformen als erfolgreich.

Vor wenigen Wochen hatten Sie einen App-Wettbewerb initi-
iert. Was wollen Sie damit erreichen?

Der Umgang mit unseren vor allem mobilen Medien éndert sich
irrsinnig schnell. Fir unsere Studierenden sind die mobilen Gerdte
léingst Standard. Heutige Studienanfénger haben ein anderes ,mobi-
les Verhalten” als heutige Absolventinnen und Absolventen. In diesem
Sinne é@ndert sich eine mobile Generation in einem Drei- bis Finf-
jahreszyklus. Ich wollte eine mobile Anwendung von Studierenden fir
Studierende lancieren, die sie wéhrend des Studiums, aber auch zur
Berufsvorbereitung nutzen kénnen. Das ist der Hintergrund. Die Vision
ist, auch Absolventinnen und Absolventen sowie Ehemalige einzubin-
den. Mit dem Wettbewerb wollten wir wissen, was genau die Studie-
renden selbst wollen. Wir haben unterschiedliche Ergebnisse bekom-
men, mindestens eine der Anwendungen wird nun entwickelt.

Wohin steuert die Initiative Contact-As e. V.2

Die Bedeutung des Themas Unternehmensgrindung ist nicht gerin-
ger geworden. Gleichwohl wissen wir, dass sich die Studierenden
bei der derzeitigen Arbeitsmarktlage eher zu Grounternehmen hin-
orientieren. Aber Griindungen bleiben nach wie vor eine Alternative.
Wir haben da ein Verpflichtung: Unternehmensgrindungen sind
eine konomische und gesellschaftliche Notwendigkeit. Ohne
Grindergeist gibt es keine Innovation, egal in welcher Hinsicht.
Contact-As e. V. ist das zentrale Serviceangebot fur alle, die sich fir
die Themen Grindung und Nachfolge interessieren. Der Grinder-
gedanke ist an der HIWU akzeptiert, aber wir wollen schon noch
mehr tun. Wir wollen die Dienstleistungen ausweiten und mehr
interaktive und mobile Informationsangebote zur Verfigung stellen.

Sie sind auch Vorstand in der Weiterbildungsakademie (WAF),
gibt es hier neue Akzente?

Die WAF ist ein Erfolgsmodell, das wir weiterentwickeln werden.
Waéhrend des Berichtszeitraumes haben wir zwei MBA-Programme
in der Unternehmensfihrung und der Automobilwirtschaft gestar-
tet. Weitere Programme und Zertifikatslehrgéinge haben wir in der
Hinterhand. Jetzt wollen wir mit firmenspezifischen Angeboten be-
ginnen. Dazu missen wir den Bekanntheitsgrad der WAF steigern.
Die WAF soll die Adresse werden, an die sich Firmen in der Region
wenden, wenn es um Weiterbildung geht.

Hat die WAF dafir die notwendigen Ressourcen?

Ich denke schon, wir werden alle Professorinnen und Professoren
fragen, ob sie mitmachen wollen. Grofies Potenzial schlummert auch
bei den Lehrbeauftragten. Sie kommen selbst aus Unternehmen, ver-
mitteln haufig Praktika und Jobs. Dieses Netzwerk kénnen wir auch fur
die Weiterbildung nutzen. Jetzt schauen wir erst einmal genau, was
wir kénnen und anbieten wollen. Erst dann gehen wir auf den Markt.
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»1 chose HFWU because of their rich and
professional English courses. | couldn’t
find a university in Germany with better

international education qualities than HfFWU.
It is an honor for me to spend one semester
in this lovely region Baden-Wirttemberg.”

Pavol Lantaj (Slovakia)

Dienstleistungen des Prorektorats

Karriere und Weiterbildung
Dipl.-Psychologin Christiane Fitzke

Befragung der Lehrbeauftragten der HfWU

Im Sommersemester 2015 wurden auf Anregung der Professoren
Blumenstock und Winter die Lehrbeauftragten unserer Hochschu-
le for Wirtschaft und Umwelt (HfWU) befragt. Ziel der Befragung
war es herauszufinden, ob die Lehrbeauftragten noch besser
betreut werden kénnen. 35 % der Lehrbeauftragten beteiligten
sich. Freude an der Lehre und Kontakt zur Wissenschaft sind die
am haufigsten genannten Grinde fir die Lehrtdtigkeit an der
HfWU. 29 % der Lehrbeauftragten lehren auflerdem an anderen
Hochschulen. Die Lehrorganisation und die Hérsaalausstattung
werden von der Mehrheit positiv beurteilt, ebenso die Betreuung
durch die Studiengangsleitung und Organisation im Studien-
gang. Hinsichtlich der vorgeschlagenen Punkte zum Ausbau der
Betreuung ergibt sich ein eher uneinheitliches Bild. Es sind jeweils
grofie Streuungen in der Beurteilung zu erkennen. Am einheit-
lichsten ist das Bild bei dem Wunsch, Informationen zu Themen
von Abschlussarbeiten und Abstracts zu erhalten. Die Arbeits-
gruppe wird zu Beginn des Wintersemesters Vorschlége ausarbei-
ten, welche der Wiinsche und Anregungen umgesetzt werden
kénnen.

Pilotprojekt Alumnibefragung im Studiengang
Wirtschaftsrecht abgeschlossen

Im Studiengang Wirtschaftsrecht wurde im Frihjahr 2015 eine
Befragung der Alumni durchgefihrt. Der Fragebogen wurde vom
Studiengang entwickelt und um Erkenntnisse aus einer Befragung
von Alumni des Masterstudiengangs Unternehmensfihrung
ergédnzt. 510 Alumni wurden von Frau Prof. Dr. Heike Mayr-Lang
per Mail angeschrieben oder Uber soziale Netzwerke kontaktiert.
Die Rucklaufquote kann sich sehen lassen, es sind immerhin 32 %.
Die Ergebnisse wurden durch das Prorektorat Karriere und Weiter-
bildung aufbereitet und in einem Bericht zusammengefasst. Dieser
Bericht wird im Herbst dem Beirat des Studiengangs vorgelegt,

um daraus Empfehlungen zu dessen Weiterentwicklung abzuleiten.
Diese Dienstleistung wird ab dem Wintersemester 2015/16 allen
Studiengdngen der HIWU angeboten.

Dariber hinaus wird eine Befragung zum Studienabschluss auto-
matisiert per Mail erfolgen, sodass kein zusétzlicher Aufwand

in den Studiengdngen entsteht. Die Studiengénge erhalten dann
jeweils am Semesterende ihre Ergebnisse in aufbereiteter Form.

Die Preistriiger des studentischen App-Wettbewerbs inmitten ihrer Férderer.

CONTACT-AS e. V.

Dipl.-Ing. Hedwig Huster

Mobile Anwendungen bestimmen immer mehr unser tdgliches
Leben. CONTACT-AS €.V, die Grinderinitiative der Hochschule
for Technik (HFT) in Stuttgart und der HIWU, hatte einen studenti-
schen App-Wettbewerb gestartet. Gesucht waren Ideen, die sich
gezielt an die Bedirfnisse der Studierenden richten.

Die Jury sefzte sich u.a. aus Experten und Vertretern der Hochschulen
zu den Themen Recht, Existenzgrindung und Marketing zusammen.

HfWU-Student Trutz Valentin Schultz wollte mit seiner Idee die
bestehende Campus-App der HIWU weiterentwickeln. In seinem
Konzept werden verschiedene Dienste fir Studierende in einer
Anwendung infegriert. Der Jury war dieser Entwurf den dritten
Preis wert, den CONTACT-AS e.V. zur Verfigung stellte.

Der zweite Preis, gestiftet vom HfWU-Hochschulbund, ging an
Marlon Schramm, der an der HIWU Immobilienwirtschaft studiert.
Er entwickelte unter dem Namen ,Mnemonic” das Konzept fir
einen mobilen ,Merksatz Generator”. Er soll Studierenden helfen,
Lerninhalte nachhaltig im Geddchtnis zu behalten.

Martin Storz konnte fir seine Anwendung ,Augmented Reality Guide”
bereits einen Prototyp présentieren. Die App nimmt Studieninteres-
sierte mit auf eine informative und spannende mediale Tour. Sie
kénnen sich von ihrem Studienort ein persénliches Bild machen
und zusétzliche Informationen, Geschichten und anderes zu dem
entsprechenden Ort bekommen. Storz studiert an der HFT den
Masterstudiengang Software Technology. Der Jury war seine App-
Idee den ersten Preis wert. Peter Sommer, Mitglied im Vorstand der
Elanders Germany GmbH und Ehrensenator der HIWU, Gberreich-
te die Urkunde. Sein Unternehmen, das weltweit im Druckgeschéft
téitig ist, férdert nun die Entwicklung der App zur Markireife.

HfWU-Prorektor Prof. Dr. Valentin Schackmann sieht auch fir die
Ideen der Zweit- und Drittplatzierten gute Chancen zur Umsetzung.
Wir wollten Ideen mit einem echten Mehrwert fir die Studierenden
wdhrend und nach dem Studium. So wollen wir auch unsere
Ehemaligen binden und unsere Alumniarbeit ein Stiick weit in die
mobile Welt des Internets verlagern.”

CONTACT-AS e. V. berdt und begleitet Studierende und Alumni
auf ihrem Weg in die Selbststandigkeit. Mittlerweile sind Gber 100
gegrindete Unternehmen auf dem Mark.



WAF Weiterbildungsakademie

Senator E.h. Volker Leberecht, Geschaftsfihrer

Die Geschaftsentwicklung der WAF Weiterbildungsakademie

hat im Berichtszeitraum wiederum die stets hohen Erwartungen
erreicht und sogar Gbertreffen kénnen: Erstmals seit ihrem nun-
mehr elfichrigen Bestehen wurde die Umsatzmarke von 2 Mio.
EUR Uberschritten. Mit insgesamt Gber 2 000 Teilnehmern konnte
auch hier eine neue Rekordmarke erreicht werden. Eine detaillierte
Aufstellung der Kursangebote sowie die Teilnehmeraufteilung
sind der Tabelle im Datenteil des Jahresberichts zu entnehmen.

Der Umsatzanteil an den berufsbegleitenden Angeboten der WAF
hat sich im Berichtsjahr auf 90% erhéht. Dabei waren die berufs-
begleitenden Studienprogramme erneut das wichtigste finanzielle
Standbein der Akademie. Insbesondere sind hier die Bachelorpro-
gramme Betriebswirtschaft sowie Gesundheits- und Tourismusma-
nagement hervorzuheben. Erstmals konnten bei letzigenanntem
Studiengang zehn Absolventinnen und zwei Absolventen im August
2015 am Bodensee Campus in Konstanz ihre Bachelorurkunden
entgegennehmen.

Weiter auf der ,grinen” Erfolgswelle rollt die 2014 neu in das
WAF-Programm aufgenommene Ausbildungsreihe Fachberater/-in
fur Selbstversorgung mit essbaren Wildpflanzen. Nach 2014
waren auch im Jahr 2015 alle funf Veranstaltungsorte ausgebucht.
Dieses — anfangs etwas exotisch anmutende — Seminarangebot
hat sich somit als Volltreffer im Profil der HIWU erwiesen.

Im Kursprogramm der WAF fir die Studierenden der HfWU konn-
ten wir einen Zuwachs der Teilnehmerzahlen von 10% erreichen.
Wesentlicher Grund dafir war im Sommersemester 2015 das
Angebot zur Erlangung des Basiszertifikats der Gesellschaft fir
Projektmanagement (GPM). Alle Teilnehmerplétze der drei Vorbe-
reitungskurse auf die Prifung waren bereits wenige Stunden nach
Anmeldefreischaltung ausgebucht. Das ist auch darauf zuriick-
zufGhren, dass die Verfasste Studierendenschaft (VS) dieses
Projekt mit einem erheblichen Zuschuss férdert.

Die Zunahme von Programmen und Teilnehmerzahlen ist ein
deutliches Indiz dafir, dass sich die WAF mit marktgerechten
Angeboten erfolgreich im harten Wettbewerb behaupten kann.

Wir werden unser Weiterbildungsangebot daher — unter strikter
Einhaltung des von der HIWU implementierten Qualitétsmanage-
mentsystems — weiterhin behutsam erweitern.

Exkursion zum Landmaschinenhersteller CLAAS KGaA mbH im Rahmen von
Talente@HfWU der Fakultat FAVM.

Bestenforderungsprogramm
Talente@HfWU

Dipl.-Psychologe Sven Kielmann
Dipl.-Pddagogin Nina Steidler, M. A.

Das Bestenférderungsprogramm Talente@HWU ist Teil des IBIS-
Projekts und wird regelmafig in zwdlf Bachelor- und Masterstudien-
gdngen aus den Fakultéten FAVM, FBF und FWR angeboten. Im
Rahmen des Talenteprogramms erhalten die 10% der besten und
engagiertesten Studierenden die Méglichkeit, durch zusétzliche
Angebote ihre Kompetenzen und Qualifikationen zu erweitern.

Ein Programm besteht aus fachlichen Angeboten wie Exkursionen zu
Unternehmen (Talente-Tag), Case-Studies und Workshops an der
Hochschule for Wirtschaft und Umwelt (HIWU) sowie Uberfachlichen
Angeboten wie Seminaren zur Erweiterung von Schlisselkompeten-
zen. AuBerdem besteht die Méglichkeit eines individuellen Coachings,
das von den zusténdigen IBIS-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern an
beiden Hochschulstandorten angeboten wird.

Neben der gezielten Talentférderung durch Erweiterung fachlicher,
persénlicher, sozialer und methodischer Kompetenzen liegt ein
weiterer Schwerpunkt des Programms auf dem Auf- und Ausbau
von Netzwerken zwischen talentierten Studierenden, Praxis und
Wissenschaft. Studierende erwéhnen dariiber hinaus als positiven
Nebenaspekt die gute Durchmischung von unterschiedlichen Stu-
diengdngen und Semestern wahrend der Talenteveranstaltungen.

Der Ablauf des Programms sieht folgendermafien aus: Die Studi-
engangleiterinnen und -leiter und IBIS-Mitarbeiterinnen und -Mit-
arbeiter planen und organisieren die Talenteprogramme, wobei fur
iedes Semester neue Programmpunkte ausgewdhlt werden. Nach
Einladung durch die jeweiligen Studiengangleiterinnen und -leiter
haben die 10% der besten Studierenden aus teilnehmenden Studi-
engéngen ab dem zweiten Semester die Méglichkeit, sich for ihr
favorisiertes Programm sowie fr ein optionales individuelles
Coaching zu bewerben. Nach vollstandiger Teilnahme an dem
Gesamtprogramm erhalten die Studierenden ein Zertifikat.

Insgesamt gab es seit Beginn von Talente@HWU im Wintersemes-
ter 2012/13 fir Geislingen und Nirtingen zusammen 67 einzelne
fachliche und tberfachliche Programmpunkte, die zu Programmen
zusammengefasst waren. Es wurden bisher 271 Zertifikate an 235
Studierende zwischen dem zweiten und dem Abschlusssemester
Uberreicht (einige Studierende haben zweimal am Programm
teilgenommen), davon waren 130 Frauen und 105 Ménner.
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Hochschulverwaltung

Nachgefragt

© Tzan(CHOUKE

Alexander Leisner, Kanzler

Hatte ,,Bologna” Auswirkungen auf die Ausstattung der Hoch-
schulen?

Das Kerngeschaft der ehemaligen Fachhochschulen war die Lehre.
Sie boten Diplomstudiengéinge an, dafir waren sie finanziell und
personell ausgestattet. Nach ,Bologna” sieht dies anders aus: Wir
haben neue Lern- und Lehrformen, deutlich mehr Internationali-
sierung und neben Bachelorstudiengéngen auch Masterstudien-
géinge im Angebot. Dies alles stemmen wir mit den bisherigen Res-
sourcen. Tatséichlich brauchen wir fir das gestufte Studienmodell:
mehr Flachen, Finanzen und vor allem mehr Personal. Unter dem
Strich haben wir nach den Bologna-Reformen eine Fille an neuen
Aufgaben zu erfillen, die wir mit den vorhandenen Ressourcen
erledigen missen.

Gibt es keine Kompensation fur die neuen Masterangebote?
Die Politik hat mit dem Ausbauprogramm ,Master 2016" reagiert.
Tatsgchlich ist der neue Master Nachhaltige Stadt und Regional-
entwicklung der erste Studiengang, fir den wir zusétzliche Ressour-
cen, auch Stellen, erhalten haben. In der ersten Tranche von
+Master 2016 gab es eine kleine finanzielle Kompensation fir
das, was in der Vergangenheit gemacht wurde. Alle anderen
Master, die wir schon seit Beginn der Bologna-Reform anbieten,
haben die Fakultéten aus ,Bordmitteln” finanziert. Diese Programm-
mittel sind wichtig, aber ein Tropfen auf den heiflen Stein.

Die Fléache, sprich, die Gebdudesituation, ist neben dem
Engpass Personal also der neuralgische Punkt?

Ja, auch vor dem Hintergrund der Aufgaben Forschung und Weiter-
bildung, die durch viele Aktivitéten und das Engagement des Lehr-
personals an Bedeutung gewonnen haben. Gerade die Forschung
ist fir die Masterstudiengéinge, die wir auch forschungsbasiert an-
bieten wollen, sehr wichtig. Aber beide Aufgabenbereiche sind nicht
mit den notwendigen Flédchen unterfittert. Im Zuge der Reformen
haben wir neue Lehr- und Lernformen etabliert. Die Lehre findet

vermehrt in Gruppen staft, wir missen Forderungen wie ,workload”
und ,Selbstlernphasen” mit entsprechenden Réumen hinterlegen.
Und letztendlich ist fir die Studienbewerberinnen und -bewerber
neben einem interessanten Curriculum auch die Geb&udesituation
ein Entscheidungskriterium fur die Studienplatzwahl.

Ist denn wenigstens Abhilfe in Sicht2

Ja, wir reagieren in vielen Bereichen. In Geislingen haben wir in
dem neu umgebauten Gebdude in der Hauffstrale moderne Semi-
narrdume und Hérsdle geschaffen und zudem Lernzonen fir das
Selbststudium oder Gruppenlernen eingerichtet. Gemeinsam mit
der Verfassten Studierendenschaft wollen wir an allen Standorten
&hnliche Voraussetzungen schaffen. Derzeit bauen wir die ehemali-
ge Cafeteria im Haubergebdude in Nurtingen zu einer Lerninsel um.
Das neue Informationszentrum in Nirtingen wird zum zentralen Ort
for das mediengestitzte Selbststudium allein oder in Lerngruppen.
Der Anbau im Campus Braike ist abgeschlossen und die gréfite
Baustelle, die Fertigstellung des Neubaus fir das Haubergebéude,
ist for Ende 2017 terminiert. An dieser Stelle méchte ich ausdrick-
lich der Politik, den zusténdigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
unseres Ministeriums und Vermégen und Bau sowie dem Oberbir-
germeister der Stadt Nurtingen fur ihre grofie Unterstitzung danken.

Wie sieht es mit Fldchen fir die Forschung aus?

Mit dem neuen Forschungszentrum und dem Methodenlabor

in der Hechinger Strafe in Nirtingen haben wir for Entlastung
gesorgt. Allerdings sind aufgrund der erfreulichen Steigerung der
Forschungsaktivitdten die Raumkapazitéten auch schon wieder
erschépft. Mit der Fakultét Agrarwirtschaft, Volkswirtschaft und
Management erarbeiten wir derzeit ein Laborkonzept. Wir prifen,
was an Laboreinrichtung vorhanden ist und was genau bendtigt
wird. Hier haben wir einen Nachholbedarf. Noch im Wintersemes-
ter 2015/16 wird entsprechend investiert, um die Laborausstattung
auf einen aktuellen Stand zu bringen. In der Fakultét Landschafts-
architektur, Umwelt- und Stadtplanung ist dies bereits geschehen.
Im Berichtszeitraum sind 200000 EUR Erstausstattungsmittel in die
Modernisierung der CAD/GIS-Pools geflossen.

Neuve Gebdude, UmbaumafBBnahmen, mehr Drittmittel,

wie kommt die Hochschulverwaltung damit zurecht?

Wir arbeiten alle an der Belastungsgrenze: Die Zahl der Aufgaben,
das Arbeitsvolumen und die Komplexitét haben stark zugenommen.
Deshalb wurde die Abteilungsstruktur der Hochschulverwaltung zum
Wintersemester 2015/16 neu geordnet, um die zentralen Prozesse
im Bereich Finanzen und Personal zu verbessern. Mit einer Umfrage
zu den Studienbedingungen werden wir sehen, wie zufrieden die
Studierenden mit den zentralen Servicebereichen sind. Wir versu-
chen, noch besser zu werden. Letztendlich sind es aber unsere fach-
lich kompetenten und Uber die MafBen engagierten Beschéftigten in
allen Bereichen, die uns so erfolgreich machen.




»1 love HFWU because | meet people from all
around the world. When I arrived I got the
feeling that HfWU cares about you, they are

incredibly welcoming. I'm 100 percent happy
here. I'll keep a lot of memories that I'll never
forget.”

Hochschulverwaltung
Dipl.-Ing., MBA Alexander Leisner

Vor dem Hintergrund ,Wir sind eine Hochschule mit zwei Stand-
orten” wurde standortibergreifend die zentrale Hochschulverwal-
tung zum 1.9.2015 neu strukturiert.

Die weiterhin zunehmenden fachlichen Anforderungen, die ein im-
mer tieferes Detailwissen erfordern, die Ubertragung zuséizlicher
externer Aufgaben auf die Hochschulverwaltung (Autonomie der
Hochschulen) sowie das Wachstum an unserer HI\WU erfordern
eine Neuausrichtung der Hochschulverwaltung. Insbesondere be-
trifft dies den bisherigen Bereich ,Personal und Finanzen”, der

Maria Séenz (Mexiko)

kinftig in eine Abteilung Personal und eine Abteilung Finanzen
aufgeteilt wird.

Im Zuge dieser Neuausrichtung werden insbesondere im Bereich Fi-
nanzen und Personal die wesentlichen Prozesse Uberprift und opti-
miert und damit Zusténdigkeiten definiert und klare und einheitliche
Strukturen festgelegt. Dies erfordert aber von allen Beteiligten einen
gewissen Mehraufwand, Offenheit sowie die Bereitschaft, sich in
neue Aufgabengebiete einzuarbeiten und Altbekanntes loszulassen.
Dieser Prozess bietet aber auch die Chance, Verfahren und Abléufe
zu hinterfragen und sich in die Neugestaltung aktiv einzubringen.
Wir sind sicher, durch diese neue Struktur der Hochschulverwaltung
noch mehr Transparenz und Service bieten zu kénnen.

Leitung der zentralen Hochschulverwaltung - Herr Leisner (Kanzler)
Stellvertretende Leitung — Herr Gugenhan

Studentische Abteilung Abteilung Finanzen

Herr Gugenhan (Leitung)
Frau Landauf (Stellvertretung)

Frau Fauser (Leitung)
Herr Leisner (Stellvertretung)

Informationszentrum

Prof. Dr. Joachim Reinert, Leiter des Informationszentrums
Dipl.-Ing., MBA Alexander Leisner

Dipl.-Biologin Bettina Paulus

Isabella Friege, B. Sc.

Im Bereich der EDV-technischen Unterstitzung fir die zentralen
Leistungsprozesse steht die HfWU vor grofien Herausforderungen.
Wéhrend im Berichtsjahr der umfangreiche Verwaltungsablauf fur
die Betreuung der Lehrbeauftragten optimiert und mit der Umset-
zung in das an der Hochschule genutzte CRM-System begonnen
wurde, gewann das vom MWK initiierte CARMEN-Projekt zum
Campusmanagement erhéhte Aufmerksamkeit. Hierbei wurden
abgestimmte Standardprozessmodelle fir die Aufgaben aus dem
sogenannten Student-Life-Cycle unter Einbindung der Hochschu-
len fir Angewandte Wissenschaften entwickelt. So wurden z.B.
der Bewerbungs- und Zulassungsprozess oder auch die Prifungs-
verwaltung nach einheitlichen Konzepten analysiert, optimiert und
bis zu einer Systemdemonstration durch das Hochschul-Informa-
tions-System (HIS) realisiert. An dieser Stelle setzt dann auch das
for die HIWU zentrale Folgeprojekt an: Bedingt durch die Entschei-
dung der HIS, die bisher eingesetzte Softwaregeneration nicht
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Abteilung Personal Gebdudemanagement

Herr Fischer (Leitung)
Frau Grimm (Stellvertretung)

Herr Leisner (Standort Niirtingen)
Herr Gugenhan (Standort Geislingen)

Bauliche Entwicklung
Frau Rudolf

Technischer Bereich
Herr Reif (Standort Niirtingen)
Herr Sczepanski (Standort Geislingen)

mehr weiterzuentwickeln, musste die HfWU verschiedene Optio-
nen fir eine sinnvolle Gestaltung des Abléseprozesses gegenein-
ander abwéigen. Nach reiflicher Uberlegung wurde beschlossen,
zusammen mit dem Hochschulservicezentrum Reutlingen, das
System HISinOne fur die studentischen Bereiche zu nutzen. Die
Vorbereitungen dazu sollen bis Mitte 2017 abgeschlossen sein und
umfassen neben der Konzeptionierung fir den Einsatz im Studie-
rendensekretariat auch die Klérung der Frage, ob und inwieweit
davon auch die heute eingesetzte Prifungsverwaltung und das
System neo betroffen sein werden.

Neben diesen, sehr umfassenden Anderungen hat die Hochschule
begonnen, die mit Prozessen verbundenen Dokumente im Rahmen
eines umfassenden Dokumentmanagementsystems in den Blick

zu nehmen und dafir eine verbesserte Unterstiitzung zu erarbeiten.
Eine Analyse der verschiedenen Méglichkeiten zur Dokumenten-
bereitstellung fur die Hochschulsffentlichkeit fand im abgelaufenen
Jahr bereits statt. Darauf aufbauend wurde vereinbart, das bereits
vorhandene System fir diese Aufgabe zu aktualisieren und seinen
Einsatzumfang zu erweitern. Dies soll bis Mitte 2016 abgeschlossen
sein. Danach sollen die Themen der elektronischen Akte als
Unterstitzung der Arbeitsprozesse und die Frage der Langzeit-
archivierung angegangen werden.



Finanzen
Dipl.-Verw.Wirt (FH) Dieter Gugenhan

Am 9. Januar 2015 haben das Land und die staatlichen Hoch-
schulen den Hochschulfinanzierungsvertrag Baden-Wirttemberg
(HoFV) ,Perspektive 2020“ abgeschlossen. Ziel dieser Vereinba-
rung waren die Erneuerung der Planungssicherheit der Hochschu-
len bis einschlieBlich 2020 sowie die Uberfihrung von Programm-
mitteln in die Grundfinanzierung der Hochschulen.

Fur die Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften in Baden-
Wirttemberg wurden die Qualitétssicherungsmittel (QSM) in

das jeweilige Hochschulkapitel berfihrt und sind somit Teil der
Grundfinanzierung. Die Gremien Hochschulrat, Senat und
Personalrat der HWU haben beschlossen, diese QSM vollsténdig
in Stellen umzuwidmen. Fir die HfWU bedeutet dies konkret, dass
keine neuen Stellen geschaffen werden, sondern den Beschaftig-
ten, die bislang auf Stellenhilsen der QSM-Mittel (15,5 Vollzeit-
&quivalente; VZA) und einem GroBteil der Beschéftigten, die noch
nicht auf reguléren Stellen gefihrt wurden (24 VZA), eine dauer-
hafte Absicherung geboten werden kann. In diesem Zuge wurde
auch die Stellenzuordnung auf die einzelnen Fakultéten und Servi-
cebereiche neu festgelegt.

Im HoFV-Begleitgesetz vom 5. Mai 2015 wurde die verpflichtende
Beteiligung der Verfassten Studierendenschaft bei der hochschulin-
ternen Verteilung von Qualitétssicherungsmitteln gesetzlich veran-
kert. Das Gesetz bestimmt einen Anteil von 11,76 % der in die
Grundfinanzierung Ubertragenen Mittel, Gber dessen Vergabe die
Verfasste Studierendenschaft entscheidet.

Die gesamte Studienkapazitdt aus den Ausbauprogrammen
(Hochschule 2012 und Master 2016) wird weiterhin Uber befristete
Programmmittel finanziert.

For die Finanzierung von zusétzlichen Studienanféngern gegen-
Uber dem Referenzjahr 2005 erhélt die Hochschule aus Pro-
grammmitteln (Hochschulpakt 2020) derzeit rund 2,5 Mio. EUR
ighrlich. Fur die Fortfihrung des Programms besteht aktuell noch
keine Planungssicherheit. Diese 2020-Mittel werden aber weiter
dringend benétigt, um den finanziellen Handlungsspielraum der
HfWU sicherzustellen. Die Hf'WU muss angesichts der sehr knap-
pen Personalausstattung (Stellenplan) in nicht unerheblichem Um-
fang Beschéftigungsverhélinisse aus den 2020-Mitteln finanzieren.
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Personal
Dipl.-Verw.Wirt (FH) Hartmut Fischer

Die HfWU sieht sich mit einem wachsenden Missverhdltnis zwi-
schen steigender Aufgabenfille (Hochschulautonomie, Forschung,
Weiterbildung, Gleichstellung, Qualitétssicherung u.a.) und bes-
tenfalls gleichbleibender Personalausstattung konfrontiert. An die-
ser unzureichenden Stellenausstattung der Hochschule konnte
auch die Méglichkeit der Ausbringung neuer Planstellen aus den
Qualitétssicherungsmitteln (siehe nebenstehenden Beitrag) nur teil-
weise etwas dndern. Erschwerend kommt hinzu, dass auch die
Stellenwertigkeiten den gestiegenen Arbeitsplatzanforderungen
nicht mehr addquat sind. Die Hochschulleitung nutzt hier jede
Méglichkeit, um dies gegentber der Politik zu kommunizieren.

Nachhaltig engagiert sich die H'WU im Bereich der Personalentwick-

lung, der Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf und in
der Gesundheitsférderung. Der Schwerpunkt ist aktuell die Entwick-

lung der Fuhrungskriifte.

Das im Frihjahr 2014 begonnene Fihrungskréfteentwicklungspro-
gramm hat nun drei Staffeln mit bis zu je 14 Teilnehmern durchlau-
fen. Das mit externer Fachbegleitung durchgefihrte hochschul-
Ubergreifende Weiterbildungskonzept hat sich bewdhrt. Beteiligt
sind FUhrungskréfte der Hochschulen Albstadt-Sigmaringen, Reut-
lingen und Rottenburg. Zwei Staffeln mit zwélf Vertretern der Hoch-
schule Nirtingen-Geislingen wurden erfolgreich durchgefihrt und
evaluiert. Die dritte Staffel, deren Teilnehmer ausschlieBlich Profes-
sorinnen und Professoren sind, hat im Marz 2015 begonnen. Die
Inhalte werden erfolgreich in der Praxis umgesetzt.

Folgende Themenfelder sind Inhalt der Qualifizierungsma3nahme:
Fhrung gestalten, Methoden des Fihrungsalltags, Change
Management, Fihrung und Gesundheit sowie Fihrungswerkstatt.

Ein unterstitzendes Weiterbildungsangebot fir Fihrungskréfte

bot der Workshop ,Mitarbeitergespréache erfolgreich fihren”

am 8. Dezember 2014 mit Professor Weihaupt unter Begleitung
von Rektor Prof. Andreas Frey. Im Verbund mit den beteiligten
Hochschulen fir angewandte Wissenschaften der Hochschulregion
Tibingen-Hohenheim werden weitere Kurse bzw. Workshops mit
Themen wie ,Arbeitsrecht fir Vorgesetzte” oder ,Konsequenz in
der Fuhrung” angeboten.

Die mit dem Personalrat vereinbarte Dienstvereinbarung ,Alter-
nierende Telearbeit” zielt auf die bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf und wird gut angenommen. Der Chancengleichheits-
plan und Kurse zur Gesundheitsverbesserung sowie vorbeugende
gesundheitliche Ubungsangebote flankieren die Personalentwick-
lung an der Hochschule.




Studentische Abteilung
Dipl.-Verw.Wirtin (FH) Verena Fauser

Die Studiengénge der HIWU waren im Berichtszeitraum weiterhin
stark nachgefragt und deutlich Gberzeichnet. Das hohe Niveau der
Bewerbungen konnte im Berichtszeitraum gehalten werden.

Die Zahl der Studierenden ist im Berichtszeitraum ebenfalls wieder
kontinuierlich gestiegen. Auflerdem konnten wieder zahlreiche Be-
werber ohne Fachhochschulreife bzw. Abitur ber den Hochschul-
zugang fur beruflich Qualifizierte mit einbezogen werden, z.B.

mit dffentlich-rechtlich geregelter beruflicher Aufstiegsfortbildung.
Die Serviceorientierung der Studentischen Abteilung wurde weiter
ausgebaut. So wurden die Gremienwahlen und Personalratswah-
len wieder effizient Uber die Studentische Abteilung abgewickelt.
Ebenfalls wurde die Verfasste Studierendenschaft wieder bei der
Durchfihrung ihrer Wahlen unterstitzt.

Durch interne UmstrukturierungsmafBnahmen konnten Transpa-
renz, Service und Arbeitseffizienz in der Studentischen Abteilung
weiter gesteigert werden. Die Abteilung arbeitet in allen Bereichen
eng mit den Fakultéten und Studiengéngen zusammen, z.B. im
Bewerbungs-, Zulassungs- und Auswahlverfahren, und bietet u. a.
Unterstitzung bei rechtlichen und organisatorischen Fragestellun-
gen wie der Erstellung der Zulassungs- und Auswahlsatzungen und
der Einrichtung von neuen Studiengéngen wie dem Masterstudien-
gang Nachhaltige Stadt- und Regionalentwicklung zum Sommer-
semester 2015.

Die HfWU startet gemeinsam mit der Hochschule Rottenburg als
Pilothochschule der Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften
in Baden-Wirttemberg zum Wintersemester 2016/17 mit der Ein-
fohrung des Dialogorientierten Serviceverfahrens (DoSV) fur das
Bewerbungsverfahren. Ziel des DoSV, an dem bis zum Jahr 2018
alle Hochschulen und Universitéten teilnehmen sollen, ist die Ver-
meidung von Mehrfachzulassungen und unbesetzten Studienpléit-
zen. Die Studentische Abteilung hat im Berichtszeitraum bereits mit
den Vorbereitungen fir dieses Verfahren begonnen.

Die Férderhdchstquote beim Deutschlandstipendium wurde erneut
erreicht. Durch das von der Bundesregierung initiierte nationale
Stipendienprogramm werden leistungsstarke und engagierte Stu-
dierende an der HIWU geférdert. Neben herausragenden Leistun-
gen in Schule und Studium werden bei der Vergabe auch gesell-
schaftliches Engagement und besondere persénliche Leistungen
bericksichtigt. Die HIWU ist eine der wenigen Hochschulen, die
die Férderhdchstquote in allen Vergabeverfahren voll ausschépfen
konnte: Im Vergabezeitraum Wintersemester 2013/14 waren dies
65 Stipendien.

Gebdudemanagement
Alexander Leisner
Dipl.-Verw.Wirt (FH) Dieter Gugenhan

Die HfWU ist dem baulichen Entwicklungsziel, einen Campus
Innenstadt in Nirtingen zu schaffen, einen deutlichen Schritt néher
gekommen. Hierzu gehéren neben dem aktuell genehmigten
Neubau eines Hérsaalgebdudes in der Sigmaringer Straffe das
bereits realisierte Forschungszentrum und der Neubau des Infor-
mationszentrums. Gemeinsam mit dem Altbauareal in der Neckar-
steige befinden sich dann alle innerstédtischen Hochschulgebéude
in einem Radius von 350 Metern. Keines der Gebédude ist vom
Hauptbahnhof und dem Zentralen Omnibusbahnhof weiter als
zehn Gehminuten entfernt.

Insgesamt wurde am Standort Nirtingen durch den Bezug der
fertiggestellten BaumaBBnahmen sowie weiterer rdumlicher Zusam-
menfihrungen von Abteilungen und Arbeitsbereichen der Umzug
von nahezu 100 Personen vom Hausdienst organisiert und durch-
gefthrt. Ebenso mussten die dafir notwendigen Beschaffungen
von Hérsaal- und Biroausstattung abgewickelt werden.

Am Standort Geislingen konnte der Vorlesungsbetrieb im neuen
Hérsaalgebéude in der HauffstraBe aufgenommen werden. Hier
entstanden sieben neue Hoérsdle, ein Pausenraum sowie Biros.
Das alles gelang dank dem grofien Engagement und Einsatz der
beteiligten Kolleginnen und Kollegen.
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Querschnitt des geplanten Infozentrums an der Heiligkreuzstrafe.
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Der neue Anbau hat in der Braike zusétzlichen Platz geschaffen.

Bauliche Entwicklung,

Bestandsgebdude
Martina Rudolf

Dipl.-Ing. (FH) Herbert Reif

Josef Sczepanski

Neubau Seminargebdude CI1,

Campus Innenstadt

Fur das Kollegiengebdude Campus Hauber 1 (CH1) wird eine
Ersatzunterbringung auf dem gegeniberliegenden Grundstick in
der Sigmaringer Strafle gebaut. Die HLI Verwaltung GmbH & Co.
KG hatte den Zuschlag fir das Projekt nach einer éffentlichen
Ausschreibung erhalten. Der Neubau wird der Sitz der Fakultét FBF
sein und moderne Hérsdle und Seminarréume, einen PC-Pool,
studentische Lern- und Aufenthaltsréume, Biros und die Haus-
druckerei beherbergen. Die Fertigstellung des Gebéudes ist fir
Ende 2017 geplant.

Neubau Informationszentrum,

Campus Innenstadt

Am 30. September 2014 wurde in der Presse unter der Uberschrift
,Grines Licht fir das Informationszentrum” die Realisierung der
BaumaBnahme Neubau des Informationszentrums bekannt gege-
ben. Intensiv wurde gemeinsam mit Vermégen und Bau, dem Biro
Knoche Architekten und den zukinftigen Nutzerinnen und Nutzern
der HIWU daran gearbeitet, um ein Optimum an Wirtschaftlichkeit
und Nutzerfreundlichkeit des Gebéudes zu erreichen. Im Novem-
ber 2015 wird das Baugesuch zur Genehmigung an die Stadt
Nurtingen gegeben. Der Neubau beinhaltet die Zentralbibliothek,
die IT-Dienste und studentische Arbeitsplétze.
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Neugestaltung des Aufen?hulfsberelches durch Studierende der Fakultét FBF.
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Der Eingangsbereich des Gebéudes in der Hauffstraf3e in Geislingen
verbindet das Gebdude mit der Bahnhofstrafie.

BrandschutzmaBnahmen ParkstraBle 4,

Campus Geislingen

Das Biro Bloss/Keinath Architekten wurde mit der Planung der
Brandschutzsanierung des Gebdudes PA4 beauftragt. Unter ande-
rem sind eine Neukonzeption eines zweiten Rettungsweges sowie
der Umbau der Aufzugsanlage erforderlich. Eine Erweiterung der
Aufzugsanlage in das sechste Obergeschoss wird derzeit geprift.
Die Durchfihrung der MaBnahme ist in den Jahren 2016 und
2017 geplant.

Abgeschlossene Bauvorhaben

Folgende Bauvorhaben wurden im Berichtszeitraum umgesetzt:

* Forschungszentrum, Campus Innenstadt

* Erweiterung des Westfligels, Campus Braike

* HauffstraBBe 13, Campus Geislingen

* Renovierung von Biros, Campus Hauber

e Studentische Verschénerungsaktion ,alte Mensa”, Campus Hauber
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Neubau HWU Gebéude CI10, Sigmaringer Strafle, Numngen




Fakultat Agrarwirtschaft,

Volkswirtschaft und Management

Dekanin: Prof. Dr. Ulrike Berger-Kogler
Prodekan: Prof. Dr. Erskin Blunck
Prodekanin: Prof. Dr. Carola Pekrun
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Bachelorstudiengéinge

e Agrarwirtschaft (B. Sc.)
Studiendekan: Prof. Dr. Heinrich Schille
www.hfwu.de/aw

* Pferdewirtschaft (B.Sc.)
Studiendekan: Prof. Dr. Dirk Winter
www.hfwu.de/pw

* Volkswirtschaft (B. Sc.)
Studiendekan: Prof. Dr. Philipp Paulus
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Studiendekan: Prof. Dr. Erskin Blunck s
www.hfwy.de/im =
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Fakultat FAVM

Nachgefragt

Prof. Dr. Ulrike Berger-Kégler,
Dekanin Fakultét Agrarwirtschaft, Volkswirtschaft und Management

Mit dem Namen lhrer Fakultét stehen Sie fir gelebte Interdis-
ziplinaritat?

Auf jeden Fall. Unsere Fakultét verkérpert in idealer Weise das
Profil der Hochschule: Wirtschaft und Umwelt. Dies zeigen mir
auch die Kolleginnen und Kollegen in der Fakultét Tag fur Tag.

Hat sich demnach die Fakultétsstruktur fir Sie bewdhrt?
Mehr denn je. Es mag sein, dass anfangs dieser Fakultétsname
sich als aus der Not geboren dargestellt hatte. Dies ist léngst
vorbei. Wir arbeiten gemeinsam an der Weiterentwicklung der
Fakultét und ihrer Studienangebote. Wéhrend des abgelaufenen
Berichtszeitraumes wurde dies besonders deutlich, als es darum
ging, das Konzept des neuen Masterstudiengangs Nachhaltige
Agrar- und Ernéhrungswirtschaft aus der Taufe zu heben. Der
Impuls dazu kam aus den Studiengéngen Agrarwirtschaft und
Pferdewirtschaft. Obwohl es um ein Agrar-Studiengebot geht,
kamen bei der Diskussion zwischen allen Fakultétsangehérigen
aus der Volkswirtschaft und den beiden anderen Masterstudien-
gdéngen wertvolle Anregungen und Ideen.

Das heif3t, die unterschiedlichen Studiengénge profitieren
voneinander?

Absolut, zum einen Uber die Inhalte, aber auch direkt durch

das Engagement der Kollegen. Gerade bei der Masterdiskussion
wurde das deutlich: Ein Kollege aus dem Studiengang Internatio-
nal Management brachte seine USA-Verbindungen ein und stellte
den Kontakt zu den dortigen Kolleginnen und Kollegen aus dem
Lebensmittelmarketing her. VWL-Professorinnen und -Professoren
steuern Lehrveranstaltungen bei, es kommt Expertise aus den
unterschiedlichsten Richtungen. Der Fakultgt ist dieser neue
Master enorm wichtig, und nun schauen alle, was man zum Erfolg
beisteuern kann.

Was macht den geplanten Masterstudiengang so bedeutsam?
Die Nachfrage nach Masterangeboten ist auch in der Agrar- und
der Pferdewirtschaft da. Das war nicht immer so: In den Jahren
nach ,Bologna” hatten wir uns ganz auf den Bachelorstudiengang
konzentriert, um gerade in der Agrarwirtschaft diesen neuen
Studienabschluss zu etablieren. Die Agrarwirtschaft ist ein sehr
individueller Wirtschaftsbereich, und traditionell wurde in
Nurtingen der Nachwuchs vieler baden-wiirttembergischer
Betriebe ausgebildet. Da spielt der erste berufsqualifizierende
Abschluss eine grofie Rolle, dessen Qualitét galt es zu sichern.
Inzwischen haben sich die Zeiten gedéindert und wir wollen unseren
Absolventinnen und Absolventen ein innovatives weiterfihrendes
Studienangebot machen.

Wohin geht die Reise denn inhaltlich?

In erster Linie wollen wir zukinftige Fihrungskréfte for Unterneh-
men und Organisationen der Agrar- und Ernéhrungswirtschaft,
also das sogenannte Agribusiness, ausbilden. Es geht dabei um
Themen wie globale Ernéhrungssicherung, Umwelt- und Qualitéts-
management und den internationalen Agrarhandel. Hier wird sich
die Volkswirtschaft mit ihren Methoden und Modellen einbringen.
Wir bearbeiten in dem Studiengang gesellschaftliche Megatrends
mit einer globalen Relevanz. Ich verspreche mir davon, dass
dadurch die Agrarwirtschaft an der HWU noch attraktiver wird fir
Studierende, aber auch fir neue Professorinnen und Professoren.
Auch die Hochschule wird profitieren. Ein Masterstudiengang
behandelt immer auch anspruchsvolle Projekte oder Forschungs-
themen, die fir Studierende und Lehrende interessant sind.

Es gibt schon Signale, dass sich Kolleginnen und Kollegen aus
anderen Fakultéten und Instituten hier engagieren wollen,

einfach weil das Themenspekirum reizvoll ist.

Im Sommer ging das zweite Hoffest in Tachenhausen Gber
die Bihne. Wie wichtig ist fur Sie diese Veranstaltung?

Das Hoffest hat einen riesigen Stellenwert fir die Fakultét. Ich sehe
dies als gesellschaftliches Engagement. Wir versuchen mit der Ver-
anstaltung den Spagat zwischen Fach- und Publikumsveranstal-
tung. So werden wir in der Region und in der Fachwelt sichtbar,
auch wenn es beim Fachpublikum noch Luft nach oben gibt. Mit
der zweiten Veranstaltung wurde schon deutlich, dass wir einen
Punkt setzen, dass sich dort Fachpublikum, die Bevélkerung aus
dem Umland, aber auch die Studierenden finden.

Welche Rolle spielt die Forschung, éndert sich hier gerade etwas?
Gemeinsam mit der Fakultét Landschaftsarchitektur, Umwelt- und
Stadtplanung liegen wir mit unserer Forschungsarbeit an der
HfWU weit vorne. Trotzdem beginnt sich etwas zu éndern: Neue
Kolleginnen und Kollegen fragen mehr als in der Vergangenheit
nach Forschungsméglichkeiten, sie fordern sie ein. Dies gab nun




~Why do | love HfWU? HfWU offers the best
service to exchange students from enrolling
in the university to residence registration

in NUrtingen. It also offers us many English

taught courses and German courses for
beginners.”

Kyuho Han (Korea)

auch den Anstof3 zu dem neuen Forschungs- und Laborkonzept,
das wir wahrend des Berichtszeitraumes vorgelegt haben. Dort
werden wir jefzt investieren und das Forschungs- und Laborkonzept
umsetzen. Das ist nur méglich, weil wir damit bei der Hochschul-
leitung auf offene Ohren gestofien sind und in diesem Anliegen
sehr unterstitzt werden.

Was planen Sie in anderen Bereichen der Fakultdt?

Da geht es vor allem um eine neue Ausrichtung der Volkswirtschaft.
Mit einer neuen Vertiefungsrichtung ,Wettbewerb und Staat” sefzen

wir Akzente, moderner und aktueller kann Volkswirtschaft nicht sein,
der man oft vorwirt, allzu sehr dem Mainstream anzuhéngen.

Wie genau wollen Sie das erreichen?

Mit vier Schwerpunkten: Wir befassen uns in dem Studienschwerpunkt
mit der bekannten Regulierungs- und Wettbewerbsékonomik und
stellen ihr jedoch Verhaltensskonomik, die Spieltheorie und die neue
Politische Okonomie zur Seite. Wir kimmern uns damit in der Volks-
wirtschaft um ein aktuelles Megathema. Wir gehen davon aus, dass
Menschen sich eben nicht immer nur rational verhalten kénnen. Das
menschliche Verhalten ist vielféltig. Man dachte lange Zeit, Finanz-
marktprobleme lieBen sich beherrschen und kalkulieren. Genau das
Gegenteil ist passiert. Dem wollen wir in der Lehre auf den Grund
gehen, um die Frage zu beantworten, ob die Welt eine neue Okono-
mik mit neuen Spielregeln, auch fir eine bessere Politik, braucht.

Furchten Sie da keinen Arger mit den Politologen?

Ach, da sind wir kémpferisch. Tatséchlich freue ich mich auf den
Dialog, zum einen an der Hochschule, aber auch mit anderen
Disziplinen auBerhalb.

Aber Sie spielen die groBBen Themen?

Nattrlich, genau die missen wir den Studierenden nahebringen.
Nehmen wir nur mal die Bereiche Verkehr, Energie und Telekom-
munikation. Alle drei sind entscheidend fir unsere kinftige Ent-
wicklung. Alle drei sind liberalisiert und missen trotzdem wegen
ihrer Markistruktur und Bedeutung geregelt werden. Wie geht das?
Wie macht man das? Wir sind sehr motiviert, wenn es im Winterse-
mester losgeht.

Wiire das nicht auch ein Thema fir einen Studiengang?
Eines nach dem anderen. Wir bohren hier sicher inhaltlich dicke
Bretter. Wir fangen jetzt mal an, dann sehen wir weiter. Ein Studien-
gang, méglichst ein Master, wére dafir ein hehres Ziel. Zungchst
einmal nutzen wir den Generationswechsel an der Fakultét, um un-
befangen ber neue und spannende Themen nachzudenken. Ob
wir dann in Zukunft, eventuell auch in Kooperation mit anderen
Hochschulen, den Weg in Richtung Master gehen — warum nicht2

Wo stehen Sie in der Internationalisierung?

Wir entwickeln uns hier Schritt fir Schritt weiter. Neben dem Stu-
dierendenaustausch unterstitzen wir die Professorinnen und Pro-
fessoren, die ins Ausland gehen wollen, sei es zu Forschungs- und
Praxissemestern oder zu Konferenzbesuchen. Sie bereichern nach
ihrer Rickkehr mit internationalen Lehrinhalten und Methoden
unsere Lehre und motivieren die Studierenden fir ein Auslands-
studium. Parallel setzen wir im Rahmen der Kooperation mit der
Kreissparkasse ausléndische Gastprofessorinnen und -professoren
in unseren Lehrveranstaltungen sowie unseren Talenteprogrammen
ein. Die Fakultat arbeitet eng mit lokalen Unternehmen bei der
interkulturellen Summer School zusammen. Wir haben Studieren-
de, die nicht ins Ausland kénnen und Gber dieses Angebot trotz-
dem in einer multikulturellen Gruppe internationale Fertigkeiten
erhalten. Wir kimmern uns um Stipendiengelder fir den internati-
onalen Austausch. Dazu kommen internationale Tagungen, die
ganz oder teilweise von unserer Fakultét veranstaltet werden: im
Mai dieses Jahres das ,3rd International Equine Science Meeting”
oder die fur Januar 2016 geplante ,,15th International Business
and Economy Conference”.

Wie sehen Sie im Rickblick die Entwicklungen nach
~Bologna”2

Vor allem unsere Studierenden profitieren davon. Mit vergleichba-
ren StudienabschlUssen ist das System durchléssiger geworden.
Unsere Studierenden ernten erste Friichte durch Doppelabschlisse
mit ausléndischen Hochschulen. Zudem kénnen unsere Studieren-
den problemlos mit ihrem HAW-Bachelor ein Masterstudium an ei-
ner Universitét aufnehmen. Dies gilt auch umgekehrt: Absolventin-
nen und Absolventen von Universitéten besuchen unsere Master-
studiengénge, um von der Praxisndhe der HIWU zu profitieren. Die
Vita eines unserer Ehemaligen illustriert vorbildlich diese Durchlés-
sigkeit: Hauptschulabschluss, zweiter Bildungsweg, berufsbeglei-
tendes Bachelorstudium an der HIWU, anschlieBend berufsbeglei-
tendes Masterstudium an unserer Fakultét und jetzt die Promotion
in Kooperation mit der Uni Witten-Herdecke, die von einem unse-
rer Professoren mitbetreut wird. Dies ist kein Einzelfall an unserer
Fakultat.

Die Qualitatssicherung, die mittels der Akkreditierungen gewdhr-
leistet werden soll, sehe ich dagegen ambivalent. Eine hohe
Qualitét der Lehre war for unsere Fakultét auch vor der Bologna-
Reform ein selbstverstandliches Ziel. Die Vielzahl an Qualitétssi-
cherungsmaBnahmen bindet sehr viel Zeit, die wir friher direkt for
die Lehre und die Betreuung der Studierenden investieren konnten.
Zum Glick verschafft uns die Umstellung von den Programm-
akkreditierungen hin zur Systemakkreditierung wieder etwas
zeitlichen Spielraum.



Laboribungen zur Qualitétsbestimmung.

Agrarwirtschaft B. Sc.
Prof. Dr. Heinrich Schile

Der Bachelorstudiengang Agrarwirtschaft ist an der HIWU sehr gut
etabliert und stéBt bei den Studieninteressierten auf ein anhaltend
grofles Interesse. Dies unterstreichen eindrucksvoll nicht nur die
gut besuchten Informationsveranstaltungen und Anfragen von
Interessierten, sondern auch insbesondere die Bewerberzahlen,
die auch 2015 deutlich Gber der Zahl der zur Verfigung stehenden
Studienplétze lagen.

Der Studienabschluss Bachelor of Science in Agrarwirtschaft der
HfWU steht fir eine fundierte agrarwissenschaftliche Ausbildung
mit hohen Praxisanteilen und entsprechender Anwendungsorientie-
rung. Dementsprechend treffen die Absolventinnen und Absolven-
ten des Studiengangs auf eine héchst erfreuliche Nachfrage
seitens der Unternehmen, Organisationen und sonstigen Einrich-
tungen im Bereich der Agrar- und Ernéhrungswirtschaft.

Zu Beginn des akademischen Jahres 2014/15 konnten die
beiden Professuren Agrarékologie, Okologischer Landbau, Natur-
und Umweltschutz (Prof. Dr. Maria Miller-Lindenlauf) sowie Tierer-
néhrung und Tiergesundheit (Prof. Dr. Peter Theobald) neu besetzt
werden. Zusétzlich konnte die Lehrausstattung mit der Neueinrich-
tung des Melktechnikraums auf dem Lehr- und Versuchsbetrieb
Jungborn sowie der Erstellung eines neuen Laborkonzepts, das als
Grundlage fir die begonnene Modernisierung und Erweiterung
der Laborkapazitéten dient, weiter verbessert werden.

Der Studiengang Agrarwirtschaft war unter anderem auf dem
Landwirtschaftlichen Hauptfest in Stuttgart sowie der Messe ,,Euro-
Tier” in Hannover vertreten. Eine Vielzahl von ein- und mehrtdgi-
gen Exkursionen zu Praxisbetrieben und Unternehmen der Agrar-
wirtschaft unterstreicht nicht nur die Praxisndhe des Studiums. Eine
zehntégige Studienfahrt nach Kanada zeigt auch die zunehmende
internationale Orientierung des Agrarstudiums in Nirtingen.

Zu den Hahepunkten des Studienjahres gehdrten die wissenschaft-
liche Tagung zum Thema ,Tierwohl — Aktuelle Herausforderungen
und Lésungsmaglichkeiten” am 17. Marz 2015 sowie die hervor-
ragend besuchte Veranstaltung ,LandErleben mit der HIWU” am
14. Juni 2015 auf dem Hofgut Tachenhausen. Beide Veranstaltun-
gen wurden unter mafigeblicher Beteiligung der Studierenden des
Studiengangs vorbereitet und durchgefihrt.

Pferdewirtschaft B. Sc.
Prof. Dr. Dirk Winter

Der siebensemestrige Bachelorstudiengang Pferdewirtschaft wird
von den Studieninteressierfen mit grofem Interesse angenommen.
Sehr gut besuchte Informationsveranstaltungen und kontinuierliche
Anfragen von Interessierten unterstreichen das eindrucksvoll.

Die Bewerberzahl liegt deutlich Gber den zur Verfiigung stehenden
Studienplétzen. Die Absolventinnen und Absolventen der Pferde-
wirtschaft sind mittlerweile gut etabliert in ihren Positionen in den
verschiedenen Bereichen der Pferdewirtschaft. Die Nachfrage aus
Industrie, Organisationen und Verbénden ist sehr erfreulich und
unterstreicht deren Qualitét.

2015 war ein ereignisreiches Jahr mit zahlreichen Aktivitéten im
Studiengang. So unterstreichen die vielféltigen Lehrveranstaltungen
und Ubungen auch auf Betrieben vor Ort die sehr praxisorientier-
te, wissenschaftliche Ausbildung der Studierenden. Besonderes
Highlight war die Veranstaltung ,LandErleben mit der HfWU*

am 14. Juni, eine von den Studierenden organisierte Veranstaltung
mit PraxisvorfGhrungen, Rahmenprogramm und angegliederter
Fachmesse.

Die Internationalitét der Ausbildung unterstreicht auch eine freiwil-
lige Exkursion nach Stdafrika mit Besuchen bei den Universitéten
Stellenbosch und Pretoria und in verschiedenen Praxisbetrieben.
Zahlreiche Veréffentlichungen zu Forschungsthemen belegen die
besondere Aktivitat in den verschiedenen Schwerpunktbereichen
der Pferdewirtschaft.

Besonders erwihnenswert sind die Auszeichnungen der Nirtinger
Pferdewirtschaftsstudierenden bei der Verleihung der Preise fir her-
ausragende wissenschaftliche Arbeiten der Gesellschaft zur Férde-
rung der Wissenschaft um das Pferd (GWP). In der Kategorie Bache-
lorarbeiten gingen die Plétze 1 und 2 an Studierende aus Nirtingen.
Zudem wurde die Arbeit ,Analyse von Hindernisfehlern in Spring-
prifungen der schweren Klasse” von Frau Ina Hef3 von Wichdorff bei
der Preisverleihung des International Academic Student Award der
Aachen School of Course Design mit dem ersten Platz geehrt.

Das Hofgut Jungborn als Lehr- und Versuchsbetrieb fir die Pferde-
haltung wurde durch den Bau eines AuBBenreitplatzes weiter aus-
gebaut und kann somit fir Lehr- und Forschungsarbeiten sehr gut
genutzt werden.
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Studierende, Mitarbeiter, Lehrende und Professoren des Studiengangs
VWL beim Fotoshooting fir das Sommerfest 2015.

Volkswirtschaftslehre B. Sc.
Prof. Dr. Philipp Paulus

Der Bachelorstudiengang Volkswirtschaftslehre (VWL) setzte im
Berichtszeitraum seinen erfolgreichen Kurs fort, in jedem Jahr Gber
80 Studierenden die Maglichkeit zu geben, sich fir die &konomi-
schen Herausforderungen unserer Zeit optimal zu qualifizieren.
Dabei wurden die Starken des Studiengangs genutzt und ausge-
baut, um

* mit den Studien-, Projekt- und Forschungsthemen praxisorientiert
und aktuell zu bleiben,

die Anwendbarkeit mit empirisch fundierter Analyse zu gewdhr-
leisten (auch mit dem neuen Innovations- und Methodenlabor
MLab unter der Leitung von Prof. Dr. Christian Arndt;

siehe separaten Beitrag auf S.24),

den Kontakt zum wachsenden Alumnikreis zu pflegen und zu
intensivieren und

die Studierenden flexibel und kompetent fir den direkten Berufs-
einstieg oder ein weiterfihrendes Studium, auch international,
vorzubereiten.

In der Lehre wurde aufgrund des grofien Interesses der Studierenden
die neue Vertiefung Wettbewerb und Staat bereits zum Wintersemes-
ter 2015/16 eingefihrt. Sie ergénzt die bestehenden Vertiefungen
Weltwirtschaft, Finanzmérkte und Empirische Analysen ideal.

Das Talenteprogramm fand viel Anklang bei den besten VWL-
Studierenden mit zusatzlichen Seminaren zu Wirtschaftsethik

sowie politbkonomischen Herausforderungen des Klimawandels.
Der Forschungsfokus im Studiengang liegt — inkl. Bachelorarbeiten —
auf Themen, die auch fir die Region wichtig sind, u. a. 8konomi-
sche Ungleichheit in der Gesellschaft und die Lage des Mittel-
stands, Nachhaltigkeit an Finanzmérkten, die Bedeutung von Re-
gulierung fir Unternehmen sowie Berihrungspunkte von Kultur,
Religion und Okonomie.

Besonders erfreulich war erneut das Engagement vieler VWL-
Studierender, ob bei der Fortentwicklung des Studiengangs in
Projekten, der Betreuung der Erstsemester oder auch bei zusatzli-
chen Veranstaltungen (z. B. Gber die Initiative AG VWL). So konnte
das Sommerfest VWL schon zum dritten Mal (seit 2013) stattfinden,
mit diesmal Uber 500 Besuchern und 50 Alumni, die zum Teil
Arbeitspldtze in Abu Dhabi und New York haben.

Im Rahmen des Qualitétsmanagements wurde bereits im Oktober
2014 der neue Beirat des Studiengangs berufen. Er wird dazu bei-
tragen, die Ziele des Studiengangs auch in den kommenden Jah-
ren zu verwirklichen.

Vielféltige Praxiskontakte préigen den Studiengang, hier die Exkursion zur Carl Zeiss
AG in Oberkochen im Dezember 2014.

International Management MBA
Prof. Dr. Erskin Blunck

Auf Basis der stark gestiegenen Bewerberzahlen aus dem In- und
Ausland durch eigenfinanzierte und DAAD-geférderte Studienauf-
enthalte konnte die Attraktivitét des Studienangebots MBA Interna-
tional Management weiter gesteigert werden.

Im Kernbereich des Masterstudiengangs wurde erstmalig das Wahl-
modul ,Innovation for Shared Value” angeboten. Die Bildungsstif-
tung der Kreisparkasse fir den Landkreis Esslingen erméglichte mit
ihrem KSK Visiting Professorship die Gastprofessuren von Jeanne
Enders und Albrecht Enders aus Portland, Oregon. Das Modul
vermittelt den teilnehmenden Studierenden einen systematischen
Innovationsprozess zur Lésung gesellschaftlicher Herausforderun-
gen. Aufgrund der groBen Nachfrage wird das Modul im Winterse-
mester 2015/16 als Blended Learning Modul erneut angeboten.

In beiden Semestern wurde die englischsprachige Vortragsreihe
+Nuertingen Talks on International Management” durchgefihr.
Gastprofessorinnen und -professoren aus Rumdénien, den USA
und Australien sowie ein Manager der Deutschen Bahn Netz AG
prasentierten und diskutierten die Schwerpunkte Green Mobility
und Innovationsmanagement. Praxiskontakte vor Ort wurden bei
Exkursionen zu den mit dem Studiengang kooperierenden Unter-
nehmen Roto Frank AG, Leinfelden-Echterdingen, und Metabower-
ke GmbH, Nirtingen, vertieft. Von den Studierenden besonders
positiv bewertet wurde das Engagement des Vorsitzenden der Ge-
schéftsleitung der Metabowerke GmbH, Herrn Horst Garbrecht,
der mit den MBA-Teilnehmern bis in den Abend hinein diskutierte.
Die Exkursion zur Carl Zeiss AG in Oberkochen war ebenfalls ein
groBer Erfolg.

Fir besondere Leistungen konnten erneut mehrere MBA-Studieren-
de ausgezeichnet werden: Neben den von Metabo und Roto Frank
gestifteten Preisen fir besondere Leistungen im Studiengang gin-
gen auch der DAAD-Preis fir hervorragendes Engagement auslén-
discher Studierender sowie der Engagementpreis des Rektors an
die MBA-Teilnehmerinnen Laura Serrano und Sonja Proettel.

Um die Interaktion mit den nunmehr Gber 500 Ehemaligen auszu-
bauen, ist fir Januar 2016 eine grofe, DAAD-unterstitzte interna-
tionale Alumnikonferenz geplant. Zur Vorbereitung fand bereits im
April ein Planungsworkshop mit Alumni aus dem In- und Ausland
statt.

Erneut erhielten zwei Absolventinnen des MBA aus Entwicklungs-
léndern die Chance, im Rahmen des vom DAAD koordinierten
Carlo-Schmid-Stipendienprogramms internationale Praktika bei
den Vereinten Nationen in Genf bzw. Paris zu absolvieren.
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Prozessmanagement M. Sc.
Prof. Dr. André Bihler

Ein nach auBen sicht- und wiedererkennbares Motiv ist nicht nur
fur eine Hochschule, sondern auch fir die individuellen Studien-
gdnge wichtig. Durch die Rektoratsdirektive, zukinftig auf Abbil-
dungen aus kommerziellen Fotodatenbanken zu verzichten, stand
nun auch der berufsbegleitende Masterstudiengang Prozessma-
nagement (PzM) vor der Herausforderung, ein neues aussagekraf-
tiges Motiv zu erstellen. Da die Studierenden stets im Mittelpunkt
unseres Handelns stehen, durften die Erstsemester des 8. Jahr-
gangs im Rahmen des Einfhrungstages mit systematischen und
kreativen Problemlésungstechniken Motivvorschlége erarbeiten.
Heraus kamen viele tolle Ideen, ein spontanes Fotoshooting und
das Gewinnermotiv: eine PzM-Studentin, der dank Prozessma-
nagement ein Weg durch das scheinbar uniberwindliche Labyrinth
der Arbeitswelt aufgezeigt wird — ein tolles Ergebnis, auf das man
zu Recht stolz sein kann. Das neue Motiv wird nun zukinftig in
allen Publikationen des Studiengangs verwendet.




1 Semesterbild.
2 Blick auf das Hofgut Tachenhausen.
3-5 Veranstaltung ,LandErleben mit der HIWU” im Juni 2015.

6 Planning Meeting des Studiengangs International Management.

7 Talenteexkursion nach Warendorf.
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Fakultat FBF

Nachgefragt

Prof. Dr. Joachim Reinert,
Dekan Fakultét Betriebswirtschaft und Internationale Finanzen

Welche Auswirkungen sehen Sie nach 15 Jahren , Bologna”
auf lhre Fakultdt?

Die grofle Umstellung der Studienabschlisse, weg vom Diplom
zu den gestuften Abschlissen, ist seit funf Jahren kein Thema
mehr. Wir sind léngst in der Realitét angekommen. Tatséchlich
war dies auch nicht das grofie Problem. Es gibt andere Themen,
die durch ,Bologna” relevant wurden und die uns bis heute be-
schéftigen. Wenn ich mir die Anforderungen an die Qualitéts-
sicherung, Evaluierung und Akkreditierung betrachte, dann
wirde ich von einem nach wie vor weiten Experimentierfeld
sprechen. Die Entwicklung ist hier meiner Meinung nach nicht
abgeschlossen. Um es kryptisch zu formulieren: ,Die Wege des
Herrn sind verschlungen.” Wir haben uns mit Akkreditierungen
und Reakkreditierungen befasst. Wir haben die Studiengénge
und unsere Prozesse evaluiert. Wir arbeiten mit Agenturen zu-
sammen, die selbst seit 15 Jahren am Ausprobieren sind und
die Rahmenbedingungen sténdig dndern. Wir haben uns von
Programm- Gber Vorab- hin zu Systemakkreditierungen bewegt,
sodass ich unter dem Strich feststellen muss: Das gesamte
Thema der Qualitétssicherung beschaftigt uns als Fakultét

am meisten.

Die Bachelorstudiengdnge sind etabliert, wie sieht es mit den
Masterangeboten aus?

Im Masterbereich ist es fir uns noch nicht letztendlich gekléart, wie
die Reise weitergehen wird. Setzen wir auf die Konsolidierung der
bestehenden Masterstudiengénge? Missen wir weitere Angebote
entwickeln? Wie viele Masterstudiengénge brauchen wir2 Vor al-
lem jedoch, wie missen diese Angebote aussehen? Im Moment
sind wir in der Fakultét der Meinung, dass wir fir diesen ,Grad-
uate Level” einen Managementmaster brauchen.

Bieten Sie zu wenige Masterstudiengénge an?

Der urspriingliche, auch politisch formulierte Plan war, dass 25%
eines Jahrganges an Bachelorabsolventinnen und -absolventen
den Weg zum Masterabschluss weitergehen soll. Das entspricht
inzwischen nicht der Realitdt. Sowohl an den Universitéten als auch
an den Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften wechseln
weit mehr Absolventinnen und Absolventen in ein Masterstudium.
Deshalb brauchen wir hier an unserer Fakultét einen weiteren
Masterstudiengang, um denjenigen, die gerne an der HfWU blei-
ben wollen, eine weitere Option fir ein weiterfGhrendes Studium
anbieten zu kénnen.

Nun gibt es ja auch die dritte Option, den post-gradualen Bereich?
Ja, auch das Thema Promotion beschéftigt uns: der strukturelle
Ubergang vom Bachelor Gber den Master hin zur Promotion.

Wir hatten lange Uberlegungen, wie wir dies gestalten kénnen.
Mit dem Promotionsabkommen mit der Universitét Witten-Herde-
cke haben wir fir die geeigneten Absolventinnen und Absolventen
einen verbindlichen Weg geschaffen.

Hatten die Reformen Auswirkungen auf das inhaltliche Ange-
bot der Fakultat?

Wir haben inzwischen ein differenziertes Angebot fir unsere Stu-
dierenden. Wir haben internationale Komponenten in das Studium
eingebaut, es gibt einen Schwerpunkt internationale BWL, wir
haben das Profilmerkmal der HIWU, die Nachhaltigkeit, in einen
Schwerpunkt Nachhaltige Betriebswirtschaft eingefihrt. Das sind
nur wenige Beispiele dafir, wie zum einen die Internationalitéit

und zum anderen die inhaltliche Vielfalt an der Fakultat profitiert
haben. Ich kann das klare Resimee ziehen, dass wir ohne Bologna
weder die Masterstudiengdnge noch diese markante Schwerpunki-
entwicklung gehabt hétten.

Wie werden diese Angebote von den Studierenden
angenommen?

Im Bachelorbereich fahren wir zweigleisig. Da ist zum einen das
Konzept der Betriebswirtschaft, das eine breite Grundlagenausbil-
dung mit Vertiefungsméglichkeiten kombiniert. Im Studiengang
Internationales Finanzmanagement werden dagegen die Grund-
lagen mit einer spezifischen Fachrichtung ergénzt. Beide Studien-
gdnge werden gut angenommen. Allerdings erscheint mir der
Wettbewerb bei Angeboten mit einer spezifischen Fachrichtung
deutlich stérker. Unsere Masterprogramme sind ausgelastet. Es
waren unsere Studierenden, die bei uns bleiben méchten, die sich
ein zusdtzliches Programm winschten. Darauf haben wir reagiert.
Die Promotionsmaglichkeiten missen sich erst noch etablieren.
Es ist zu frih, hier die Akzeptanz seitens unserer eigenen Studieren-
den bewerten zu kénnen.




~Die Entscheidung fir ein Studium an der
HfWU habe ich keine Sekunde bereut. Ich
bin dankbar fir die wunderbare Zeit hier

und hoffe, dass der Rest meines Studiums
genauso spannend und spaBig verlaufen
wird wie bisher.”

Sarah Ziegler
Betriebswirtschaftslehre, 3. Semester

Sehen Sie auch Auswirkungen auf den Hochschultyp
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften?

Ich finde ja. Die Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften
konnten die Reformen leichter umsetzen als die Universitéten.
Beide Hochschularten verleihen nun dieselben Studienabschlisse.
Damit ist unsere Hochschulart, die ,alte Fachhochschule”, ndher
an die Universitat gerickt. Wir bieten de facto dieselbe Bildungs-
leistung an und unterscheiden uns kaum noch von den Universi-
téten. Dies gilt zumindest vordergrindig fir die Lehre. Im Bereich
der Forschung und der Infrastruktur sieht dies anders aus.

Haben sich Ihrer Meinung nach die Ziele der Reform erfullt2
Meiner Meinung nach nicht. Was durch ,Bologna” formuliert wur-
de — studentische Mobilitat, kiirzere Studienzeiten, ein einheitlicher
europdischer Bildungsraum — hat sich nicht wie erwartet entwickelt.
Bestehende Hochschulbildungssysteme wurden umgebaut und
haben sicherlich auch die Mobilitét der Studierenden beginstigt.
Aber die Vorgaben, zum Beispiel die Modularisierung der Studien-
angebote, haben dazu keinen Beitrag geleistet. Da spielten auch
zusétzliche Mobilitétsangebote im Rahmen von ERASMUS eine
wichtige Rolle. Und die Studienzeiten? Nun, ich habe zumindest
das Gefihl, dass wir weniger Langzeitstudierende haben als friher.
Liegt dies aber an ,Bologna“2 Auch viele nationale Mafnahmen
haben den Langzeitstudierenden das Leben schwerer gemacht.

De facto haben sich die Studienzeiten in einigen Disziplinen durch
die Abfolge von Bachelor- und Masterstudium verléngert. Und
leider sehe ich auch den einheitlichen europdischen Hochschul-
raum nicht. Die Vorstellung, dass man in ganz Europa ECTS-Punk-
te sammeln kann, um dann an der heimischen Hochschule weiter-
zustudieren, hat sich nicht erfillt. Ich finde, die Anerkennung ist
schwieriger geworden. Das Bachelorangebot ist in vielen Berei-
chen inhaltlich so engmaschig geworden, dass es kaum méglich
ist, passgenaue Module an anderen Hochschulen, erst recht im
europdischen Ausland, zu finden. Hinzu kommt: Unsere eigenen
Vorgaben entpuppen sich hier als Hindernis. Wir arbeiten nach
der Vorgabe der sogenannten kompetenzorientierten Anerken-
nung. Der Aufwand, um diese Kompetenzen bei Studienleistungen
festzustellen, die aus dem Ausland vorgelegt werden, ist enorm,
oder es ist haufig gar nicht méglich.

Hat sich das Ganze denn gelohnt2

Ich weif} es nicht. Meinem Gefihl nach hatte die Bologna-Reform
grofie Ziele, die leider nur wenig gebracht haben. Wo liegt der
echte Gewinn der Reformen, oder mit anderen Worten, machen
wir aus Sicht meiner Fakultat etwas besser als vor 15 Jahren? Gut,
es studieren mehr junge Menschen als vor 15 Jahren. Das Ziel
einer héheren Akademikerquote wurde also erreicht. Gleichzeitig
sprechen wir nun von einem Mangel an Facharbeitern. Vor allem

iedoch stellen alle Akteure mehr denn je die Frage nach der Qua-
litéit der akademischen Bildung. Wir haben mit den Masterstudien-
gdngen erreicht, auf Augenhéhe mit den Universitéten zu agieren.
Wie sich diese Masterstudiengénge entwickeln und welche Auswir-
kungen diese langfristig auf unsere Absolventinnen und Absolven-
ten und unsere Position als Hochschule haben werden, dafir ist es
noch zu frih, genauere Aussagen zu treffen.

Bleiben wir hier beim Thema: Welche Masterangebote hat
ihre Fakultdt noch im Kécher?

Tatsdchlich haben wir uns wéhrend des Berichtszeitraumes primér
damit befasst, ob und wie wir unser Masterangebot ausbauen sol-
len. Im Moment stehen die Zeichen noch auf Konsolidierung. Dies
hat damit zu tun, dass wir neue Studien- und Prodekane im Amt
haben, die sich in ihren Rollen erst noch finden missen. Ich hatte
ja bereits angedeutet, dass wir an einen Managementmaster den-
ken. Es mag trivial klingen, aber diese Diskussion wird auch durch
eine Veranstaltungsreihe angeregt. Wir haben den traditionellen
Jlag der Betriebswirtschaft” wiederbelebt: im vergangenen Jahr
zum Thema ,ganzheitliche Unternehmensfihrung”, in diesem
Frohjahr zum Thema ,Handel”, und fir die dritte Veranstaltung
laufen bereits die Planungen, um das Thema ,Management” auf
die Tagesordnung zu bringen. Dort werden wir wieder viele Vertre-
ter aus der Wirtschaft und aus Verbanden vor Ort haben. Hier
schlieft sich der Kreis: Unsere Diskussion Uber einen méglichen
Managementmaster hat uns zu diesem Veranstaltungsthema
gefGhrt. Aus dem ,Tag der Betriebswirtschaft” werden wir dann
wieder viele RickschlUsse fur unsere Entscheidung an der Fakultét
gewinnen.

Wenn Sie auf lhre Fakultdt schauen, was sticht lhnen beson-
ders ins Auge?

Ein auf den ersten Blick unspektakuléres Thema, das allerdings

fur uns eine wichtige Rolle spielt: Wir haben einen Generations-
wechsel in der Professorenschaft durchlaufen, der nun nahezu
abgeschlossen ist. Und das hat direkte Auswirkungen, vor allem
auf das Thema Forschung. Die Hochschulleitung hat hier neue
Akzente gesetzt, und das wissen wir sehr zu schétzen. Nach wie vor
haben wir nicht die Forschungsinfrastruktur einer Universitét, diese
werden wir auch nie haben. Es ist also nach wie vor stark von den
einzelnen Hochschullehrern abhéngig, ob und wie stark an unse-
rer Fakultat geforscht wird. Und hier macht sich der Generations-
wechsel bemerkbar. Die neuen Kolleginnen und Kollegen fragen
vermehrt Wie kann ich hier forschen?2” und erkundigen sich gezielt
nach Méglichkeiten und Angeboten, um eigene Forschungsprojekte
zu starten. Es l&uft insgesamt mehr in der Forschung, und das neue
Forschungszentrum der Hochschule leistet dafir einen wichtigen
Beitrag.



Betriebswirtschaft B. Sc.
Prof. Dr. Thomas Ginter

Der Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft war bei den Bewerbe-
rinnen und Bewerbern auch in den zurickliegenden Semestern
sehr beliebt. Dies zeigen die Bewerberzahlen (Wintersemester
2014/15: 1672, Sommersemester 2015: 861), die weiterhin
weit Uber der tatséichlichen Aufnahmekapazitét des Studiengangs
liegen. Von den rund 10% der Bewerberinnen und Bewerber,

die pro Semester tatsdchlich ihr Studium an der Hochschule fur
Wirtschaft und Umwelt (HIWU) begannen, gab der weitaus gréBte
Teil (80%) an, dass das Studium der Betriebswirtschaft in Nirtingen
ihre erste Prioritét sei.

So scheint das Nurtinger Modell mit einem zweijéhrigen Grund-
lagenstudium, einem Praktikum im finften Semester und einer
einjéhrigen wahlweisen Vertiefung den Winschen und Vorstellungen
vieler Studienanfdnger zu entsprechen. Daher soll dieses Modell
auch in Zukunft beibehalten, respektive inhaltlich und strukturell
entsprechend den markilichen und gesellschaftlichen Verénderun-
gen kontinuierlich optimiert werden. Entsprechend wurden etwa
die Module ,,Praxisprojekt-Management” sowie ,Sozialprojeki-
Management” in das Curriculum des Studiengangs ergénzend
aufgenommen. Beide Module sollen eine weitere Offnung des
Studiengangs hin zur Praxis, aber insbesondere auch hin zu sozialen
Institutionen unferstitzen. So haben die Studierenden nun die
Méglichkeit, sich im Rahmen ihres reguléren Studiums an For-
schungs- bzw. Praxisprojekten der Professorinnen und Professoren
sowie an selbststéndig initiierten Sozialprojekten zu beteiligen.

Ein Hohepunkt der vergangenen Semester war zweifelsohne der
von Prof. Dr. Dirk Funck veranstaltete ,Tag der Betriebswirtschaft”,
der dieses Mal den Handel zum Thema hatte. Dabei wurde
insbesondere die Wertschépfungskette des Lebensmittelhandels
zwischen Effizienz und Nachhaltigkeit behandelt. Integriert in diesen
Tag waren zahlreiche Referentinnen und Referenten aus der Praxis
(Firmen Lidl, b2 Biomarkt, GS1, Porsche Consulting) sowie ein

Vertreter des Handelsverbands Deutschland. Als weiterer Hohepunkt

gilt die Ubersetzung des vom Kollegium der Fakultét im Jahre 2013
gemeinsam herausgebrachten Buchs ,Nachhaltige Betriebswirt-
schaftslehre”, das seit 2015 unter dem Titel ,Sustainable Business
Management” Studierenden und Interessierten aus der Praxis nun
auch in englischer Sprache zur Verfigung steht.

Internationales

Finanzmanagement B. Sc.
Prof. Dr. Frank Andreas Schittenhelm

Der Bachelorstudiengang Internationales Finanzmanagement
zeichnet sich fir einen betriebswirtschaftlich ausgerichteten Studi-
engang als in hohem Mafle quantitativ orientiert aus. In diesem
Bereich missen in den ersten zwei Semestern schwierige Hirden
gemeistert werden. Parallel missen sich die Studierenden auf ihren
einjéhrigen Auslandsaufenthalt vorbereiten. Wéhrend ihres Aufent-
halts an einer Partnerhochschule starten bereits die Vorbereitungen
fur das Praxissemester in einem Unternehmen der Finanzwelt.
Daran anschliefend erfolgt die Bachelorarbeit.

Nachdem das Vorjahr im Zeichen einer umfangreichen Anderung
der Studien- und Prifungsordnung stand, war das Jahr 2015 ge-
kennzeichnet durch das Zusammenfihren aller Finance-Studien-
gdnge unter dem Dach der School of International Finance (SIF).
Dadurch wird auch nach aulen die hohe Kompetenz unserer
Hochschule im Bereich Finanzmanagement deutlich. In diesem
Rahmen wurde ein Beirat einberufen, der aus hochkarétigen Ver-
tretern der Finanzwirtschaft, des Hochschulbereichs und unserer
Alumni besteht.

Die Zahl unserer Partnerhochschulen wurde weiter vergréfiert, ins-
besondere in den USA, Europa und Sidkorea. Gastdozenturen er-
folgten an der Hochschule in Jyvéskyld JAMK Finnland und an der
Incheon University Stidkorea. Die Kontakte in die Industrie wurden
durch verschiedene Unternehmensbesuche intensiviert. Daneben
lieBen sich nun erste Erfahrungen mit der Gberarbeiteten Studien-
und Prifungsordnung machen. Positiv aufgenommen wurde auch
die Wechselméglichkeit innerhalb des Auslandsjahres bei européi-
schen Partnerhochschulen.
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IFM-Absolventen am Akademischen Tag.

International Finance M. Sc.
Prof. Dr. Dr. Dietmar Ernst

Der Master International Finance ist ein international etablierter
Finanz-Masterstudiengang in englischer Sprache. Ziel ist es, be-
gabte und engagierte Studierende aus dem In- und Ausland in ei-
nem modular aufgebauten Studium mit attraktiven Lehrmethoden
zu international einsatzféhigen Fihrungskraften der Finanzbranche
auszubilden. Die internationale Zusammensetzung der Studieren-
den garantiert neben der fachlichen Ausbildung ein hohes Maf3 an
interkultureller Kompetenz. Die Dozierenden sind neben Professo-
rinnen und Professoren der H'WU Entscheidungstréger aus dem
Finanzbereich, sodass ein aktiver Austausch zwischen Wissenschaft
und Praxis gewdhrleistet ist.

Integraler Bestandteil des Masterprogramms ist ein ein- bzw.
zweisemestriger Aufenthalt im englischsprachigen Ausland. Neben
den Partnerhochschulen in Glamorgan (Wales), London (GB) und
Fresno (USA) kénnen die Studierenden als Free-Mover frei an
Universitdten im englischsprachigen Ausland ihre Auslandsstudien
absolvieren und dort einen Double-Degree in Accounting, Interna-
tional Banking oder Business Administration erwerben.

Das Studienangebot wurde um die grofie Héndlerprifung der
Deutschen Bérse sowie um Zusatzkurse in Financial Modeling und
Financial Engineering erweitert. Ferner wurden im Bereich Financial
Modeling und Financial Engineering E-Learning-Programme ent-
wickelt, die zeit- und ortsunabhdngiges Studieren erméglichen.
Die Studierenden wurden durch Fotos und Videos akfiv in die
Marketingarbeit des Studiengangs einbezogen. Das sehr positive
Feedback zum Studiengang hat die Konzeption des Studiengangs
bestatigt. Hohe Bewerberzahlen und Studierende aus dem In- und
Ausland zeigen, dass sich der Masterstudiengang International
Finance zu einem infernational bekannten und etablierten Studien-
gang entwickelt hat.

Accounting, Auditing und

Taxation M. A.
Prof. Dr. Herbert Sperber
Susanne Hofer

Der Masterstudiengang Accounting, Auditing und Taxation (AAT),
der im Wintersemester 2008/2009 startete, bildet eine sinnvolle
Vertiefung und Ergéinzung eines wirtschaftswissenschaftlichen oder
wirtschaftsjuristischen Erststudiums. Es handelt sich um ein inno-
vatives, praxisnahes, akademisch fundiertes Studienangebot zum
Master of Arts in Accounting, Auditing und Taxation. Ziel ist die
Erlangung einer exzellenten Berufsbefhigung im Bereich des
Rechnungswesens sowie der Steuerberatung und der Wirtschafts-
prifung.

Mittlerweile erlangten sechs Jahrgédnge des Masterstudiengangs
ihren Abschluss. Alle Absolventinnen und Absolventen wechselten
nahtlos in die berufliche Praxis. Die bisherigen Reaktionen aus der
Praxis zeigen, dass die Ausbildung als héchst qualifizierend wahr-
genommen wird. Es besteht weiterhin ein guter Kontakt zu den
bisherigen Absolventinnen und Absolventen, die uns gerne Gber
ihren beruflichen Werdegang berichten.

Seitens der Studierenden ist das Interesse am Masterprogramm nach
wie vor grof3. Dies zeigte sich in der erneut hohen Bewerberzahl fir
das Wintersemester 2014/15. Befragungen der Studienanfénger
ergaben ebenfalls eine hohe Akzeptanz des Masterstudiengangs.

Mit der erneuten Umstrukturierung des Studiengangs zum Winter-
semester 2013/14 wurden nochmals neue Akzente gesetzt und
weitere inhaltliche Verbesserungen des Masterprogramms erreicht.
Der Master AAT startete im Wintersemester 2014/15 zum letzten
Mal und wird ab dem Wintersemester 2015/16 durch den Master
Controlling ersetzt.
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Die Referenten beim ,Tag der Finanzen”.

Die Fakultat im Jahresverlauf

Oktober 2014: Bekanntmachung CHE Ranking

In allen Kategorien des CHE Rankings liegt der Studiengang nun
in der Spitzengruppe und gehért damit zu den besten wirtschafts-
wissenschaftlichen Studienangeboten in der Bundesrepublik.

21. Oktober 2014: Karrieretag AK-DMG e. V.

Der 24. Karrieretag wurde auch 2014 wieder durch das engagierte
Team des Studentischen Arbeitskreises der Deutschen Management
Gesellschaft e.V. (AK-DMG) organisiert. Zahlreiche Interessierte,
Lehrende sowie Studierende strémten zu den Sténden, um den
Briickenschlag zwischen Theorie und Praxis zu machen. Denn die
Veranstaltung bot einzigartige Chancen auf hautengen Kontakt mit
Vertretern der regionalen Wirtschaftsgréfien.

Karrieretag des Studentischen Arbeitskreises der Deutschen Management Gesell-
schaft e. V.

19. November 2014: Tag der Finanzen

Am elften ,Tag der Finanzen” wurde das Thema ,Postmerger Inte-
gration” diskutiert. Die Veranstaltung fand in Kooperation mit der
Gesellschaft fur Post Merger Integration statt. Neben einer Fallstu-
die wurde in einer Podiumsdiskussion besprochen, wie Unterneh-
men erfolgreich integriert werden ké&nnen. Experten von Daimler
und SAP zeigten, welche Integrationsstrategien in ihren Unterneh-
men verfolgt werden.

21. November 2014: Akademischer Tag
180 Studierende aus den Studiengéngen BWL, IFB, AAT und IFM
werden im K3N, Nurtingen verabschiedet.

1. Dezember 2014: Schlussabnahme Brandschutz-
maBnahmen durch das Baurechtsamt Nirtingen

Das Gebéude 1 des Campus Hauber wurde mit einer akustischen
Alarmierung Uber eine Brandmeldezentrale, zusétzlichen Flucht-
tiren, Brandabschnitten und Brandschutzwénden ausgestattet.
Die Brandmeldeanlage steht mit der Feuerwehr in Verbindung.

Podiumsdiskussion zum Abschluss des Tags der Betriebswirtschaft.

5.-8. Januar 2015: 14. International Business and
Economy Conference (IBEC) in Bangkok

Prof. Dr. Ginter nimmt an der IBEC in Bangkok teil und stellt dort
mit Prof. Dr. Braun (Fakultét AVM) das Forschungspaper Value
Dimensions: Core Values Assessment in a Systemic Approach to
Management” vor. Die Konferenz fand in den Jahren zuvor in
Tianjin, China und Caen, Frankreich, statt. Im ndchsten Jahr wird
die HIWU die Teilnehmer in Nirtingen mit dem thematischen
Schwerpunkt ,Sustainability in Business and Economics” begrifien.

1. Mérz 2015: Berufung von Prof. Dr. Engel auf die
Professur ,,IT-Anwendungen in der Betriebswirtschaft”

17. April 2015: Akademischer Tag
104 Studierende aus den Studiengéngen BWL, IFB, AAT werden
im K3N, Nirtingen verabschiedet.

29. April 2015: 2. Tag der Betriebswirtschaft
Wertschépfungskette zwischen Effizienz und Nachhaltigkeit” —
unter diesem Thema stand der zweite ,Tag der Betriebswirtschaft”,
ausgerichtet in Kooperation mit dem Handelsverband Baden-
Wirttemberg. Moderiert von Prof. Dr. Dirk Funck diskutierten Exper-
ten aus der Lebensmittelbranche Gber schlanke Lieferketten, regio-
nale Werte und Netzwerke von Bio-Erzeugern. Vertreten waren die
Unternehmen Lidl, EDEKA Gebauer, b2-Biomarkt, GS1 Germany
und Porsche-Consulting. Zu begeistern wussten auch Studierende
der HIWU aus dem Vertiefungsfach Kooperationsmanagement,
die in einer Podiumsdiskussion am Nachmittag die Tagung aus
ihrer Sicht reflektierten.

8. Mai 2015: 3. Alumni-MBA-Golf-Event

Im Mai fand der 3. Alumni-MBA-Golf-Event auf dem Golfplatz in
Donzdorf statt. Die Veranstaltung lockte Alumni, Studierende sowie
Professorinnen und Professoren, Lehrende aller Fakultéten und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hochschule zum Golfen und
Netzwerken nach Donzdorf.

©,Tzamalouka

Gruppenbild Alumni-MBA-Golf-Event.
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Fakultat FLUS

Prof. Dr. Roman Lenz,
Dekan Fakultét Landschaftsarchitektur, Umwelt- und Stadtplanung

Bei ,,Bologna” mussten Sie doch als Dekan einer planerischen
Fakultét Bauchgrimmen bekommen?

Nein, warum denn2 Wir bieten sehr strukturierte und profilscharfe
Bachelorstudiengdnge an und haben die Freirdume genutzt, die
uns ,Bologna” bei den gestuften Studiengéngen eingerdumt hat.

Aber gerade die Kammern lhrer Berufsgruppe kritisieren doch
die siebensemestrigen Studiengénge?

Wir kénnen doch auch Master? Im Ernst, wir an der Fakultat wis-
sen selbst, dass ein international konkurrenzféhiger Landschaftsar-
chitekt besser zehn als sieben Semester studieren sollte. Deshalb
haben wir den International Master of Landscape Architecture
(IMLA) eingerichtet — vor 14 Jahren. Die Realitdt ist jedoch kom-
plex und die Kammern, die Ingenieure und Architekten sprechen
auch nicht mit einer Stimme. Die Kammerzulassung ist fir die Ar-
chitekten wichtig, deshalb haben wir in der Landschaftsarchitektur
die Studienzeit auch auf acht Semester erhsht. Fir die Stadt- und
Landschaftsplanung spielt dies weniger eine Rolle.

Sie sehen die Diskussion in den Verbédnden gelassen?

Was will man machen? Ja, wir sehen das gelassen. Wie gesagt, auch
wir stellen uns — neben einer ersten Berufsqualifizierung nach sieben
Semestern mit den profilscharfen Bachelors — der Herausforderung,
for Planer ein zehnsemestriges Studium anzubieten. Wenn Sie die
Curricula europaweit anschauen, gibt es nahezu alles: sechs-, sieben-
oder achtsemestrige Bachelorstudiengénge und zwei-, drei- oder vier-
semestrige Master. Die Kammern sollten uns unsere Freiheiten lassen
und die Branche und auch die Studierenden nicht verunsichern.

Was ist lhre Konsequenz?

Unser Studienangebot. Neben unseren Bachelorstudiengéngen
bieten wir seit 14 Jahren den IMLA-Master, noch lénger den Master
Umweltschutz und seit diesem Berichtszeitraum auch den Master

Nachhaltige Stadt- und Regionalentwicklung an. Ein Drittel
unserer Bachelorabsolventinnen und -absolventen wechselt in die
Masterprogramme. Diese Realitéit zeigt, dass wir richtig liegen.
De facto haben wir andere Probleme als die Kammerdiskussion.

Welche?

Wir haben die Méglichkeiten, die ,Bologna” bietet, etwas iber-
reizt. Aus urspringlich einem Diplomstudiengang der Fakultét sind
inzwischen drei Bachelorangebote geworden. Drei Studiengénge
mit einem jeweils sehr abgegrenzten Profil. Im Ergebnis haben wir
keine gemeinsamen Veranstaltungen mehr, keine gemeinsamen
Semester oder gemeinsame Projekte. Dies bindet Ressourcen, und
die Synergien zwischen den Studienangeboten gehen verloren.

Kénnen und wollen Sie dem gegensteuern?

Ich denke, dass wir bei aller Profilschéirfe, die wichtig ist, trotzdem
mit Synergien Vorteile erreichen und gleichzeitig die Individualitét
der Studiengdnge wahren kénnen. Was spricht dagegen, eine
juristische Grundlagenveranstaltung fur alle drei Studiengénge
anzubieten? Dann sitzen eben 150 Erstsemester in einer Vorlesung,
da gébe es auch noch andere Beispiele. Wir missen einfach unsere
Synergien wieder nutzen. Unser Curriculum muss so aussehen,
dass wir die Mehrzahl der Veranstaltungen mit eigenem Lehrperso-
nal organisieren kénnen und weniger auf externe Lehrkrafte zu-
rickgreifen missen.

Ein grundsdtzliches Problem haben Sie also mit ,,Bologna” nicht?
Nein, es ist eine gute Idee, die aber leider an der Realitét in eini-
gen Punkten gescheitert ist. Wie bereits gesagt, wir hatten die
Reformvorgaben genutzt, um das Profil unserer Studiengénge zu
scharfen. Was passiert dann? Je scharfer das Profil, desto unver-
wechselbarer werden die Studiengdnge. Gleichzeitig leidet die
Vergleichbarkeit, und der angestrebte Austausch in einem einheit-
lichen europdischen Bildungsraum wird schwieriger. Einfacher
gesagt, das ,Credit-Sammeln” klappt nicht — jedenfalls nicht
besser als vor ,Bologna”. Bachelorstudiengénge, die mit unseren
Angeboten vergleichbar sind, findet man kaum an einer anderen
Hochschule. Ich will dies aber nicht nur den Bologna-Reformen
anlasten. Da missen wir uns schon auch an der eigenen Nase
fassen und groBzigiger in der gegenseitigen Anerkennung sein.

Ist die Idee von Bologna gescheitert?

Nochmals, die Idee von Bologna ist gut. Vielleicht wollten wir alle
einfach zu viel. Wir, und nicht nur wir fallen bei den Bachelorstudien-
gdngen zu sehr in Schulschemata zurick. Wir denken zu viel an Ausbil-
dung und zu wenig an Bildung. Ich sehe da die ehemaligen Fachhoch-
schulen als etwas ,gefdhrdet”. In dem Bemihen, unsere Studiengéinge
immer weiter zu profilieren, sind wir Gber das Ziel hinausgeschossen.
Wir wollen unseren Studierenden zu sehr sagen, was sie werden sollen,
anstatt dies ihnen ein Stick weit selbst zu Gberlassen.




»~Die HFWU bietet mir die ideale Wohlfihlebene.
Darum sollte das Wort ,Langeweile’ aus dem

Wortschatz jedes Studierenden gestrichen
werden. Engagement ist wichtig, um das
studentische Leben damit zu bereichern.”

Holger Bayer

) Landschaftsplanung und Naturschutz, 7. Semester

Woiinschen Sie sich eine Reform der Reform?

Fir unsere Fakultét: ja. Aus diesem Grund entwickeln wir auch ein
Zukunftspapier, eine Fakultatsstrategie. Wir hatten ber alle Studi-
engéinge hinweg transparent diskutiert und einen Konsens, dass
wir dies tun missen. Dabei kommt uns entgegen, dass in unserer
Fakultat alle Professorinnen und Professoren aller Studiengénge
Mitglied im Fakultétsrat sind. Den Fakultétsvorstand bilden wieder-
um alle Studiendekaninnen und -dekane. Es ist diese Kommunika-
tionsstruktur, die uns hilft, neue Maf3inahmen und Reformschritte
von Beginn an auf eine breite Basis zu stellen. Dazu gehért, wieder
Synergien herzustellen, um Ressourcen zu gewinnen. Wir missen
vorausschauen, um fir ggf. hértere Zeiten wie einen méglichen
Rickgang Studierwilliger gewappnet zu sein.

Mit ,Bologna” kam der Master, mit dem Master die For-
schung?

Fur unsere Fakultét nehme ich in Anspruch, dass wir auch ohne
,Bologna” sehr forschungsaffin waren. Tatséchlich habe ich
unlé@ngst recherchiert, dass unsere Fakultdt in den vergangenen
15 Jahren mindestens 50 % des Forschungsauftkommens an der
HfWU generiert und bearbeitet hat.

Befindet sich damit die Forschung im Aufwind?

Sicherlich, wir sind auch froh dariber, dass die Forschung an un-
serer Hochschule einen héheren Stellenwert bekommen hat und
auch in der Infrastruktur einiges geschieht. Eigentlich bréduchten wir
eine Forschungsprofessur, einen personellen Ausgleich dafir, dass
unsere Fakultat so viel Kapazitét fur die Forschung zur Verfigung
stellt. In dieser Richtung geschieht auch etwas, indem wir eine Stel-
le fur besondere Aufgaben einrichten. Dabei geht es nur um Lehre,
eine Art professoraler Ersatz fir durch Forschung entfallene profes-
sorale Lehre. Dies ist schon einmal ein grofier Schritt.

Gleich neben Ihrem Bdiro ist die Tir in den neuen Anbau auf
dem Campus Braike.

Zum ersten Mal haben wir mit diesem neuen Gebdude Mitarbeite-
rinnen, Mitarbeiter, Professorinnen und Professoren gemeinsam an
Ort und Stelle. Sie sind nicht mehr verteilt auf Labore und Ubungs-
réume, die sie gleichzeitig als Biro und Arbeitsplatz nutzen. Jetzt
haben wir fir das Stammpersonal den Standard erreicht, den wir
auch an einer Hochschule brauchen. Es geht dabei nicht nur um
Biros, sondern auch um Arbeits- und Sozialrdume.

Wie sieht die kinftige Nutzung aus?

Wir bekommen neben den Flachen fir die Mitarbeiterinnen, Mitar-
beiter, Professorinnen und Professoren nun auch Réume, die wir for
die Masterstudiengénge brauchen. Allerdings gleichen wir damit
nur den Mangel aus. Mit dem neuen Gebéude geht unser Raum-
bedarf zu null auf. Wir haben trotz des zusétzlichen Gebéudes
keinerlei Reserven. Sehr schén ist, dass wir kinftig unsere Modell-

werkstatt hier mit unter einem Dach haben. Es ist ein Meilenstein,
dass diese Einrichtung hierher kommt.

Davon profitieren dann auch die Studierenden?

Unbedingt. Das Pendeln in den Jungborn in das Tiefenbachtal fallt
weg. Und wir kénnen neue Techniken einsetzen: Eine 3-D-Frése
und ein 3-D-Drucker werden hier stehen. Die Entwicklung bei
dreidimensionalen Présentations- und Modellierungstechniken ist
rasant. Unsere Studierenden brauchen diese Methoden und das
Wissen. Hier sind Dinge méglich, die es bislang nicht gab, das ist
ein Quantensprung in der Digitalisierung. Wir werden aber die
analogen Techniken nicht verlieren. Auch kinftig werden unsere
Studierenden Pappe und Styropor in die Hand nehmen missen.

Ist diese Infrastruktur ein Wettbewerbsvorteil?

Ja, denn wir werden allein durch den demografischen Wandel
vermutlich weniger Studierende bekommen. In unserem IMLA-
Masterstudiengang kénnen wir die Bewerberinnen und Bewerber
auswéhlen, bei den Bachelorstudiengéngen schon nicht mehr in
diesem Mafe. Wir haben kein Problem, die Studiengénge voll zu
bekommen, aber die Auswahl reduziert sich bereits.

Wie werden Sie gegensteuern?

Wir haben bei Landschaftsplanung und Naturschutz einen Tag
der offenen Tur nur fir Bewerberinnen und Bewerber organisiert.
30 waren der Einladung gefolgt, die uns anschliefend sehr positi-
ve Rickmeldungen gaben. Wir werden mit den anderen Studien-
géngen nachziehen, aufBerdem veranstalten wir gemeinsam mit
der Hochschule fir Technik in Stuttgart den ,Tag der Planung”.

Hat sich die Bewerbersituation zugunsten der Masterstudien-
génge gedreht?

Der IMLA-Master l&uft sehr gut. Bei der Nachhaltigen Stadt- und
Regionalentwicklung, die noch am Anfang steht, bin ich ebenfalls
sehr optimistisch. Wir haben sehr positive Rickmeldungen, das ist
die Kénigsdisziplin in unserem Bereich. Wir reden von der komple-
xesten Herausforderung in der kinftigen integrierten Planung. Die
jungen Leute wissen das, nicht nur die Experten.

Macht lhnen der kinftige Wettbewerb um Studierende Kopf-
zerbrechen?

Das nicht, aber wir dirfen nicht nachlassen. Als Standort liegen wir
am Rand der Region Stuttgart. Wir sind in Konkurrenz mit der dor-
tigen Hochschule fir Technik sowie der Uni Stuttgart und mit den
Hochschulen in Weihenstephan bei Minchen. Wir missen perma-
nent darauf achten, dass wir im Vergleich zu diesen Hochschulen
am Ball bleiben. Auch wenn wir gut ausgestattet sind, eine nagel-
neue Modellwerkstatt und die modernste CAD/GIS-Technik haben,
mUssen wir immer schauen, was fehlt: z. B. Studios mit Fléichen fir
studentisches planerisches Arbeiten.



Absolventenfeier der Fakultat Landschaftsarchitektur, Umwelt- und Stadtplanung for
den Bachelorstudiengang Landschaftsarchitektur im Sommersemester 2015.

Landschaftsarchitektur B. Eng.
Prof. Dr. Ing. Dirk Stendel

Der Umbau der Jahre 2013/2014 im Bachelorstudiengang
Landschaftsarchitektur ist nun weitgehend implementiert. Die
Verdnderung im Bereich Forschendes Lernen durch die neu ein-
gefuhrten Kompaktseminare hat sich bewéhrt. Die Verstetigung
von Exkursionsangeboten — nicht nur national, sondern auch
international —, die Erweiterung des Wahlpflichtangebots sowie
die Starkung der Studiengangprofile Planen und Bauen sowie
Planen und Entwerfen generierten die erhofften Impulse fir den
Studiengang sowohl fir Studierende als auch Studieninteres-
sierte.

So erhshte sich u. a. der Anteil von Studieninteressierten auf3er-
halb Baden-Wirttembergs mit zuletzt knapp 25 % spirbar, die
Annahmequote verbesserte sich und die Zahl der Studienanfén-
ger ist mit stets mehr als 80 auf hohem Niveau stabil. Die Sicht-
barkeit des Studiengangs wurde durch Studienprojekte mit hoch-
schulweiter Bedeutung sowie intensiver Kooperation mit externen
Partnern und Gemeinden weiter gestérkt. Im Sommersemester
2015 erlangten erstmals Absolventinnen und Absolventen ihren
achtsemestrigen, in Baden-Wirttemberg kammerbefghigenden
Bachelor.

Frau Dipl.-Ing. Nicole Pfoser, Master of Landscape Architecture,
die den Studiengang als Gastprofessorin zwei Jahre erfolgreich
und mit herausragenden Aktivitéten in Forschung und Lehre
begleitete, wurde verabschiedet. Von Frau Prof. Dr.-Ing. Birgit
Kréniger, die im Wintersemester 2014/15 die bis dahin vakante
W3-Professur im Bereich landschaftsarchitektonischer Entwurf
Ubernahm, gehen bereits spirbar positive Entwicklungsimpulse
beziglich der Entwurfsausbildung aus. Prof. Dipl.-Ing. Rainer
Sachse belebte im vergangenen Jahr eine Vortragsreihe wieder,
in der namhafte Landschaftsarchitekten Deutschlands zu Gast
waren. Die Reihe wird von den Studierenden sehr gut angenom-
men und soll ausgebaut werden.

Das besondere Engagement mehrerer Dozenten, speziell auch
von Prof. Dipl.-Ing. Karl H. C. Ludwig, setzte im Bereich hoch-
schulinterne Entwurfswettbewerbe fir den Studiengang wertvolle
und profilschdrfende Zeichen. Der Studiengang intensivierte sei-
ne Beziehungen zu Verbénden und Kammern, um sein Profil
zukunfissicher zu stérken und weiterzuentwickeln. Die Fakultét
sondiert aktuell den Ausbau dieser Beziehungen durch weitere
Kooperationen.

Die Bemihungen im Bereich studentischer Arbeitspldtze am
Campus Braike werden weiterverfolgt, sind aber noch nicht
zum Abschluss gebracht.

Landschaftsplanung und

Naturschutz B.Eng.
Prof. Dr. Christian Kipfer

Mit sieben Bewerbungen auf einen Studienplatz erfreute sich der
Studiengang Landschaftsplanung und Naturschutz (LPN) im Win-
tersemester 2014/15 groBer Beliebtheit. Ein gutes Drittel der
Bewerbungen stammte aus anderen Bundesléndern, wobei kein
Zusammenhang mit der Entfernung zu Nirtingen erkennbar war.
Im Wintersemester 2012/13 war die Zahl an Studienplédtzen um
fast 20% auf 35 erhoht worden; zusétzlich waren weitere drei
Erstsemester aufgenommen worden. Nachdem in den vergange-
nen Jahren der Anteil der Studienanféngerinnen und Studien-
anféinger auf z. T. Gber 60% angewachsen war, liegt dieser nun
wieder bei 50 %.

Das Auswahlverfahren hat positive Auswirkungen auf den Studien-
erfolg, indem Uberdurchschnittliche Leistungen und relativ geringe
Abbrecherquoten erreicht werden. Die Zahl an Absolventinnen
und Absolventen, die ein Masterstudium in Nirtingen oder
anderen Hochschulen beginnen, liegt mittlerweile bei Gber 50 %.
Doch auch der Bachelorabschluss ist auf dem Arbeitsmarkt sehr
gefragt: So konnten Gberdurchschnittlich viele Stellen im Bereich
der neu gegriindeten Landschaftspflegeverbénde durch Nirtin-
ger Alumni besetzt werden, aber die Nachfrage nach qualifizier-
ten Landschaftsplanern wird das Angebot auch aufgrund eines
im Berufsstand anhaltend hohen altersbedingten Ersatzbedarfes
weiterhin sehr deutlich Ubersteigen. Besonders in Planungsbiros
und Naturschutzbehérden sowie Naturschutzorganisationen ist
der Bedarf sehr hoch.

In den verdienten Ruhestand verabschiedet wurde Prof. Dr. Karl-
Josef Durwen, der den Studiengang durch sein Wirken in den
vergangenen Jahrzehnten stark prégte. Viele Neuerungen wurden
von ihm angeregt und in die Praxis umgesetzt (Stichworte: Transfer
von Forschungsergebnissen in die Lehre, neue Studieninhalte,
E-Learning efc.). Seine Nachfolge trat Prof. Dr. Michael Roth an,
der sich in seinem weiten Arbeitsfeld u. a. den Geographischen
Informationssystemen und den Planungsmethodiken widmet.

Auch die Internationalisierung des Studienganges schreitet
voran. Pro Studienjahr absolvieren mehrere Studierende

ein Auslandssemester. In der Regel sind es englischsprachige
Studiengdnge, die z. B. an HfWU-Partnerhochschulen in Kalifornien
(CalPoly in Pomona und in San Luis Obispo) sowie in Schweden
(Studium als Bacheloraspirant/-in in Masterstudiengéngen in
Alnarp/Schweden). Dariber hinaus absolvieren einige Studierende
Praktika im Ausland oder schreiben dort in Kooperation mit
Partnerlehrkréften ihre Bachelorthesis (z. B. in Portugal oder ltalien).




Die Studierenden der Stadtplanung im Fach ,Entwerfen”.

Stadtplanung B.Eng.

Prof. Dr. Alfred Ruther-Mehlis

Im Jahr 2015 konnte der Bachelorstudiengang Stadtplanung wie-
der eine Reihe von hochrangigen Studienprojekten mit kommuna-
len Partnern erfolgreich durchfuhren. Das System der vertraglich
mit dem Studiengang verbundenen Praxisstellen mit begleitenden
Veranstaltungen hat sich bewdhrt. Allerdings bleibt die Zahl der
durch Lehrbeauftragte abzudeckenden Lehreinheiten hoch, weil
die kapazitétsrelevante sogenannte virtuelle Stelle des Studien-
gangs nicht besetzt ist. Eine Besetzung dieser Stelle wird seit Beste-
hen des Studiengangs verfolgt.

Die vier Professorinnen und Professoren des Studiengangs haben
den Studiengang 6ffentlichkeitswirksam durch ihre Aktivitéten bei
Kammern, Verbénden und Akademien, durch Vortrége mit bun-
desweitem Publikum, durch Forschungs- und Beratungsprojekte
auf verschiedenen réumlichen Ebenen sowie durch Publikationen
und Wettbewerbe vertreten.

Der Studiengang Stadtplanung besitzt zwei Alleinstellungsmerkma-
le: Erist der einzige Vollstudiengang seiner Art in Siddeutschland
und er bietet von seiner Anlage eine fundierte rechtliche Ausbil-
dung, die von der Berufspraxis bisher stark honoriert wurde. Letzte-
res konnte im vergangenen Jahr aufgrund personeller Rahmenbe-
dingungen nicht komplett aufrechterhalten werden. Angesichts
dauverhafter Uberlast und einer anstehenden Straffung des Lehrde-
putats steht der Studiengang vor der Herausforderung, die in den
vergangenen Jahren gesunkene Wettbewerbsféhigkeit mit anderen
Planungsstudiengdngen wieder zu verbessern.

Die Gruppen in Studienprojekten sind derzeit mehr als doppelt so
groB wie bei den Mitbewerbern. Die Ergénzung des Bachelors
durch den neuen Masterstudiengang Nachhaltige Stadt- und Regi-
onalentwicklung (NSR) stellt hier einen wichtigen Schritt zur Verbes-
serung dar. Eine dauerhafte Mitfinanzierung des von Anbeginn de-
fizitéir ausgestatteten Masterstudiengangs durch den Bachelorstu-
diengang ist aber nicht zu leisten.

Im Wintersemester 2015/16 steht eine Novellierung der Studien-
prifungsordnung an. Die Herausforderung wird darin bestehen,
die fachlich sehr wiinschenswerte Verknipfung der Bachelorstudi-
engéinge auch bei verengten Deputatsspielréumen voranzutreiben.
Das Team des Studiengangs wird sich weiterhin engagieren, ein
qualitativ gegentber den Studierenden vertretbares Lehrangebot
bereitzustellen.

Preistréigerinnen, Stifter und Studiengangleiter beim 25. Umwelttag.

Umweltschutz M.Eng.
Prof. Dr. Hans-Karl Hauffe

Am 5. Dezember 2014 konnte der Masterstudiengang Umweltschutz
sein 25-jdhriges Jubildum in der Nurtinger Stadthalle feiern. Das Jubilé-
um war in den jéhrlichen Umwelttag integriert. Wie beim 20-jéhrigen
Bestehen wurde wieder eine Festschrift an die zahlreichen Géste verteilt.

In seiner BegriBung hob der Rektor der HfWU, Prof. Dr. Andreas
Frey, die Vorreiterrolle des Studiengangs beim Thema Umwelt-
schutz hervor, wirdigte aber auch die enge Zusammenarbeit der
Hochschulen Esslingen, Nurtingen, Reutlingen und Stuttgart bei
diesem Projekt. Damals wie heute bringen die Hochschulen ihre
Kernkompetenz im technischen, kommunalen und biologisch-
dkologischen Umweltschutz ein.

Ministerialdirektor Helmfried Meinel (Umweltministerium Baden-
Wirttemberg) lobte in seinem Gruwort die Vorbildrolle der HIWU
beim Thema Nachhaltigkeit an den Hochschulen in Baden-Wirt-
temberg. Zudem nannte er beispielhaft Projekte wie die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung der Kommunen, die aus der Hochschule
in die Gesellschaft wirken.

Carl-Otto Gensch vom Freiburger Okoinstitut zeigte in seinem
Vortrag ,Auf dem Weg zum Nachhaltigen Konsum — der produki-
politische Instrumentenmix” Méglichkeiten auf, wie jeder selbst
durch den Erwerb nachhaltig konzipierter Produkte zur Ressourcen-
schonung beitragen kann.

Prof. Dr. Marc Ringel von der HIWU betonte die Wettbewerbsvorteile
Deutschlands im Bereich ,Green Growth”. Die geplante Reduktion
des CO,-AusstoBes kénne nur durch deutliche Zunahme bei der
regenerativen Energiegewinnung, vor allem aber bei der Energie-
effizienz erreicht werden.

AbschlieBend berichteten Prof. Dr. Tobias Popovic von der Hoch-
schule fur Technik Stuttgart Uber den aktuellen Stand der Nachhal-
tigen Entwicklung an den vier Hochschulen sowie Prof. Dr. Willfried
Nobel Gber ,Forschung und Lehre im Masterstudiengang Umwelt-
schutz — Nachhaltigkeitsberichte fir Kommunen®”.

Wie in der Vergangenheit wurden wieder Preise fir die besten
Masterarbeiten Gberreicht, diesmal ergénzt um Auszeichnungen
der besten Poster von Masterarbeiten. Das Jubiléum bot auch den
wirdigen Rahmen, um Lehrbeauftragte zu ehren, die sich schon
mehr als zehn Jahre im Studiengang engagieren.



Nachhaltige Stadt- und

Regionalentwicklung M. Eng.
Prof. Dr.-Ing. Siegfried Gaf3

Zum Sommersemester 2015 konnte mit dem Masterstudiengang
Nachhaltige Stadt- und Regionalentwicklung (NSR) ein neues
gemeinsames Angebot fir Absolventinnen und Absolventen der
Bachelorstudiengéinge Landschaftsarchitektur, Landschaftsplanung
und Naturschutz sowie Stadtplanung eingerichtet werden. Das
transdisziplingre Studienangebot richtet sich an Studierende, die
raumrelevante Projekte und Prozesse unter Einsatz von berufsspezi-
fischen Methoden, Instrumenten und Verfahren der Planungswis-
senschaften und des wissenschaftlichen Kontextes im Team initiie-
ren, steuern, moderieren und umsetzen wollen. Damit sollen sie
zum einen Fihrungsaufgaben sowohl in der freiberuflichen Praxis
als auch im Héheren Dienst der éffentlichen Verwaltung Gberneh-
men kénnen. Zum anderen sollen Voraussetzungen dafir geschaf-
fen werden, dass die akademische Laufbahn im Rahmen eines
Promotions- bzw. PhD-Programms fortgesetzt werden kann.

Die Lehrinhalte des Studiengangs werden im Wesentlichen von
den Professorinnen und Professoren der Fakultét vertreten. Mit
der Einrichtung des Studiengangs sind zwei Stellen verbunden:
Die W3-Professur soll in dem noch laufenden Verfahren mit einer
Personlichkeit besetzt werden, die das Feld der Infrastrukturpla-
nung in Lehre und Forschung in der Fakultat vertritt, die E13-Stel-
le wurde bereits je zur Halfte mit einem wissenschaftlichen Mitar-
beiter aus dem Bereich des Artenschutzes und einer wissenschaft-
lichen Mitarbeiterin mit umwelt- und planungsrechtlichem Hinter-
grund besetzt. Gleichzeitig konnten mit der Einrichtung des
Studiengangs in den CAD/GIS-Laboren der Fakultat wesentliche
Ergénzungen und zusdtzliche Arbeitsplétze fir die Studierenden
geschaffen werden.

Zur Ersffnung des Masterstudiengangs, zu dem sich aufgrund der
sehr kurzen Vorlaufzeit neun Studierende eingeschrieben hatten,
fand am 22. Mai 2015 eine &ffentliche Festveranstaltung mit
Thomas Kiwitt, dem Leitenden Technischen Direktor des Verbands
Region Stuttgart, und Dieter Grau, Partner im Atelier Dreiseitl,
Uberlingen statt. Thema war ,GroBprojekte im stadt- und regio-
nalplanerischen Kontext”.

IMLA-Studierende erkunden die ehemalige olympische Bob-Bahn auf dem Trebevi¢
in Sarajevo.

International Master of
Landscape Architecture

Prof. Dr. Roman Lenz

Mit internationalen Studierendengruppen an den Standorten Wei-
henstephan und Nirtingen widmete sich der Masterstudiengang
International Master of Landscape Architecture (IMLA) verschiede-
nen landschaftsarchitektonischen Aufgaben im In- und Ausland.

Im Wintersemester 2014/15 arbeitete die Weihenstephaner Grup-
pe (3. Semester) an einer Neukonzeption des Ringparks in Wiirz-
burg. Das Projekt wurde in enger Zusammenarbeit mit der Stadt-
verwaltung und im Hinblick auf die Landesgartenschau 2018
durchgefihrt. Im Sommersemester 2015 reiste diese Gruppe zu-
dem nach Sarajevo in Bosnien. Schwerpunkt des dortigen Projekts
war die Entwicklung eines nachhaltigen Naherholungskonzepts fir
den Berg Trebevi¢: ein geschichtsreicher Planungsraum, der von
den Olympischen Winterspielen 1984 Gber den Birgerkrieg bis
zur heutigen Zeit kontrastreiche Spuren trégt, die es fur die Zukunft
neu zu konfigurieren galt. Parallel dazu konzentrierte sich das

2. Semester am Standort Nirtingen auf die Landschaft der Schwa-
bischen Alb und entwarf Konzepte fir einen Geopark.

Im Wintersemester 2014/15 wurde ein weiteres Online-Seminar
mit breiter internationaler Beteiligung durchgefihrt. Das Thema
,Grine Infrastruktur — Green Infrastructure” wurde mit Férderung
des Landes Baden-Wirttemberg vorbereitet und kann nun als digita-
le Ressource Uber die ILIAS-Plattform der HIWU frei genutzt werden.
IMLA-Studierende erzielten den zweiten und dritten Preis bei einem
internationalen Studierendenwettbewerb zur Entwicklung der Colen-
tina-Seenkette in Bukarest. Des Weiteren konnten IMLA-Lehrende
erfolgreich ein Projekt in ERASMUS+ akquirieren. Das von der Nor-
wegian University of Life Sciences koordinierte Projekt wird sich in
den ndchsten drei Jahren mit der Entwicklung eines Studienmoduls
zum Thema ,Landschaft und Demokratie” befassen.

Die Kooperation mit dem Landschaftsarchitekturstudiengang der
Universitat Sarajevo kann mithilfe von Mitteln, die Gber das Inter-
national Mobility Programme in ERASMUS+ eingeworben wurden,
vertieft und ausgebaut werden. Ein weiterer Studienaufenthalt dort
ist for M&rz 2016 geplant. Dieses Projekt wird in Kooperation mit
der Architekturfakultét der Université Libre de Bruxelles (ULB)
durchgefihrt. Zudem wurde der Dozentenaustausch mit einem
weiteren belgischen Partner, der Hochschule Gent, fortgefihrt.

|[eniFetzer




Die Fakultat im Jahresverlauf

Prof. Dr. Roman Lenz

Die Internationalisierung spielt fur die Fakultat Landschaftsar-
chitektur, Umwelt- und Stadtplanung (FLUS) eine wachsende
Rolle. Seit diesem Jahr ist die Fakultét Vollmitglied der Associa-
tion of European Schools of Planning (AESOP). Der Masterstu-
diengang International Master in Landscape Architecture (IMLA)
hat seit seiner Grindung einen thematischen Schwerpunkt auf
Europa. Inzwischen ist das englischsprachige Lehrprogramm fir
Studierende aus aller Welt attraktiv geworden. Neben den
europdischen werden auch internationale Planungs- und Ent-
wurfsansétze thematisiert. Derzeit nehmen Planerinnen und
Planer aus 18 Léndern an dem Studiengang teil — Tendenz
steigend. Die Grinde sind vielschichtig: Zum einen steigt die
Attraktivitét des Studienstandorts Deutschland, zum anderen
fehlen entsprechende Studienprogramme in den Herkunftslén-
dern. Viele Architekturabsolventinnen und -absolventen wollen
sich in Nrtingen und Weihenstephan in der Landschaftsarchi-
tektur weiterbilden.

Workshop zur Dachbegrinung im Rahmen der Lasko-Tagung 2015.

Infoveranstaltung fir Studienbewerber des Sfudmngongs Landschaftsplanung
und Naturschutz im Sommer 2015, aufgenommen mit der Drohne von Prof. Dr.
Michael Roth.

Die zweite internationale Komponente sind Studienprojekte auf
europdischer Ebene. Die Studierenden lernen andere Landschaf-
ten und Planungskulturen kennen. Die Fakultat FLUS arbeitet da-
bei mit anderen europdischen Hochschulen zusammen. Im Rah-
men von EU-Intensivprogrammen wurden die Peripherien von
Bukarest (2013) und Brissel (2014) zusammen mit den Architek-
turfakultéten lon Mincu, Bukarest, LaCambreHorta, Brissel, und
der University of Life Sciences in Tartu, Estland, in interdiszipling-
ren Projekten studiert. Das Thema Kulturerbe wurde mit der Ak-
deniz-Universitat in Antalya (2012), der Universitdt La Sapienza
in Rom (2013) und der Hochschule Gent bearbeitet. Die Lehren-
den besuchen bereits im Vorfeld der studentischen Projekte ein
sogenanntes Landscape Forum im Rahmen des europdischen
Netzwerkprojekts ,LE:NOTRE”. Dieses Konzept wird 2015 mit
einem Projekt in Sarajevo fortgefihrt (Dokumentation siehe
http://www.imla-campus.eu).

Ein internationales Online-Seminar bildet die dritte Ebene der Inter-
nationalisierung. Seit dem Wintersemester 2008/09 behandeln dort
Studierende und Experten aus aller Welt aktuelle Themen der Land-
schaftsarchitektur. Das Seminar wird mit pddagogischer Entwick-
lungsforschung begleitet und didaktisch optimiert. Im kommenden
Wintersemester wird das Thema ,Griine Infrastruktur” behandelt,
das zurzeit auch auf der Agenda der Européischen Kommission
steht. Das Seminar wird mit Geldern des Wissenschaftsministeriums
vorbereitet, um neben der Vortragsreihe auch englischsprachige
Lehrmaterialien finanzieren zu kénnen (http://fluswikien.hfwu.de).

Die Bachelorstudiengénge der Fakultdt organisierten zum einen
eine Exkursion nach London (Stadtplanung) und ein Kompaki-
seminar in ltalien im Studiengang Landschaftsarchitektur. Uber

65 Studierende des 2. Semesters nahmen mit vier Professoren an
der Veranstaltung am Lago Maggiore feil. Das Ziel war, Landschaft
in ihrer Komplexitét zu erfassen.

Die Séule des Studierendenaustauschs und studentischer Praktika
wird weiter ausgebaut.

Der Studiengang Landschaftsplanung und Naturschutz fihrte fur
das 7. Semester im Wintersemester 2013/14 eine Exkursion mit
Workshops ins italienische Castiglion Fiorention durch. Mit dabei
war eine Studierendengruppe der amerikanischen Partneruniversitét
California Polytechnic University Pomona mit Professor Phil Pregill.

Zum ersten Mal verbrachte eine Studierende des Studiengangs
einen Studienabschnitt an der Schwedischen Universitat fir Agrar-
wissenschaften in Alnarp. Ein Austausch ist geplant, von dem vor
allem die Masterstudiengédnge IMLA und Nachhaltige Stadt- und
Regionalplanung profitieren werden.
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1 SOS Freiraum hinterlésst Spuren.

2 Workshop Pflanze erstes Semester, Tachenhausen.
3 Workshop Campusplatz, Tachenhausen.

4 Workshop Pflanze erstes Semester, Tachenhausen.
5-6 Workshop Campusplatz, Tachenhausen.

7 Lehr- und Versuchsgarten Braike im Herbst.

8 Workshop Weinbergsmauerbau, Tachenhausen.
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Fakultat FWR

Nachgefragt

Prof. Dr. Gerhard Mauch,
Dekan Fakultét Wirtschaft und Recht

Wie hat sich lhre Fakultédt durch Bologna verdndert?

Vor der Bologna-Reform gab es am Standort Geislingen vier Diplom-
studiengdnge. Heute kénnen die Studierenden zwischen sechs
Bachelor- und vier Masterstudiengéngen wahlen. Die ersten Jahre
nach der Reform waren fir alle Beteiligten unruhig, die neue
modularisierte Form des Studiums brachte sowohl Studierenden
und Lehrenden als auch der Verwaltung zahlreiche neue Heraus-
forderungen. In den Umstellungsjahren énderten die ,Spielregeln”
nahezu jedes Semester. Die Kultusministerkonferenz, der Akkredi-
tierungsrat und die Akkreditierungsagenturen lieferten stéindig
neue Vorgaben, die in den Studien- und Prifungsordnungen
umzusetzen waren. Erst im Laufe der Jahre kristallisierte sich

eine neue handhabbare Organisationsstruktur fir Bachelor-

und Masterstudiengénge heraus.

Ist diese Ubergangszeit zu Ende?

Inzwischen haben sich die Bachelor- und Masterstudiengénge

bei den Studierenden und den Arbeitgebern wirklich gut etabliert.
Die anfénglich geduBerten Bedenken hinsichtlich der Akzeptanz
der neuen gestuften Studienabschlisse haben sich zwischenzeitlich
weitgehend erledigt.

Hat lhre Fakultit von Bologna profitiert?

Jal Denn selbst wenig durchdachte Reformprojekte zwingen die
Akteure dazu, einen intensiven Blick auf das ,Gewesene” zu wer-
fen. Die Studiengéinge mussten ihre Studien- und Prifungsordnun-
gen zielgerichtet Gberarbeiten und sie nutzten diese Gelegenheit,
um das Lehrangebot mit neuen Modulen zu bereichern und den
einen oder anderen Ballast der Vergangenheit abzuwerfen. Wir
haben nun eine Studienstruktur, die es den Studierenden im Vertie-

fungsstudium erlaubt, studiengangibergreifend aus 17 Vertie-
fungsprogrammen zu wahlen. Das ging in den Diplomstudiengdn-
gen so noch nicht. Damit wollten wir den generellen Vorwurf ent-
kraften, dass die Bologna-Reform zwangsléufig zu ,verschulten”
Studiengéngen fihrt. Die Gewinner dieser neuen Struktur sind auf
ieden Fall unsere Studierenden.

Auch in Bezug auf den politisch gewollten ,Europdischen Bil-
dungsraum”2

Ja, und zwar in zweierlei Hinsicht. Zum einen setzen die Studien-
génge die Anforderungen des ,Deutschen Qualifikationsrahmens
fur lebenslanges Lernen (DQR)“ in ihren Curricula konsequent um
und dokumentieren dies in ihren Modulhandbichern. Zum ande-
ren haben wir bei unseren internationalen Angeboten zugelegt. Ei-
nige der Vertiefungsprogramme werden in englischer Sprache ge-
lehrt, die neuen Learning Agreements sorgen fir mehr Verbindlich-
keit beim Studierendenaustausch und die Anerkennung der aus-
lédndischen Studienleistungen ist einfacher.

Ihre Bachelorstudiengdnge haben ja nach der Reform auch
ein sehr individuelles Profil2

Die Fakultat bot auch vor der Bologna-Reform bereits spezialisierte
Diplomstudiengéinge an. Die Studiengénge Immobilienwirtschaft,
Energie- und Ressourcenmanagement und Wirtschaftsrecht gab es
lange vor der neuen Studienstruktur. Aber wir haben diesen Weg
der Spezialisierung konsequent weitergefihrt. Aus dem Studien-
gang ,Betriebswirtschaft” mit einer automobilwirtschaftlichen Ver-
tiefung wurde der Studiengang Automobilwirtschaft und mit den
Studienangeboten Gesundheits- und Tourismusmanagement so-
wie Nachhaltiges Produktimanagement kamen weiter spezialisierte
Bachelorstudiengéinge hinzu. Nach der Bologna-Reform speziali-
sierten aber auch andere Hochschulen ihre Studiengénge und dies
fuhrte zum Teil auch zu deutlicher Kritik. Natirlich ist die Studien-
platzwahl for die Bewerber durch das diversifizierte Studienangebot
schwieriger geworden.

Die Kritik der zu groBen Spezialisierung teilen Sie also nicht?
Auf keinen Fall, unsere Branchenausrichtung hat mit der Entschei-
dung, in Geislingen einen Hochschulstandort zu grinden, zu tun
und mit den Anforderungen aus der Wirtschaft. Als neuer Hoch-
schulstandort mussten wir vor 27 Jahren etwas Besonderes anbie-
ten, um wahrgenommen zu werden. Heute ist klar: Wer ,Auto” stu-
dieren will, kommt zu uns. Dies gilt im selben Maf3e fir Immobilien,
Tourismus und Gesundheit, Energie- und Ressourcen, Produktma-
nagement oder fir das Wirtschaftsrecht. Mit diesen Fachrichtungen
haben wir ein Alleinstellungsmerkmal. Bereits der urspriingliche
BWL-Studiengang hatte drei spezielle Schwerpunkte. Schon lange




~HfWU has classes for international
students; not only in business but also in
German culture. The class ,Germany in

the Heart of Europe’ attracts us with
German history, discussing European
problems, and going on excursions.”

Kohei Otsubo (Japan)

vor Bologna. Allen Entscheidungstrégern war klar, dass ein neuer
Studienstandort in der Peripherie andere Angebote schaffen muss
als die efablierten Hochschulstédte. Hinzu kommt: In allen Studi-
engdngen durchlaufen die Studierenden ein breit angelegtes be-
triebswirtschaftliches Grundlagenstudium. Auch deshalb, damit die
Absolventen auch in unterschiedlichen BWL-Funktionen Berufs-
chancen haben, nicht nur in bestimmten Branchen.

Welche Rolle spielen nun nach 15 Jahren Bologna die
Masterstudiengdnge?

Wir versuchen so flexibel wie méglich passende Angebote zu
schaffen. Wir gehen dabei unterschiedliche Wege: Zunéchst ha-
ben wir fir die Automobil- und die Immobilienwirtschaft die pas-
senden branchenbezogenen Masterstudiengénge im Programm.
Im Wirtschaftsrecht besetzen wir mit unserem Master Unterneh-
mensrestrukturierung und Insolvenzmanagement eine Nische, die
wir den Wirtschaftsjuristen erschlieBen wollen. DariGber hinaus ist
der Masterstudiengang Unternehmensfishrung als branchenunab-
hangiges Angebot fir alle Absolventen der Fakultét konzipiert. Un-
sere Masterstudiengéinge richten sich zum einen an unsere eige-
nen Absolventen, denen wir die Méglichkeiten zur weiteren Quali-
fizierung, die die Bologna-Reform eréffnet, am Standort bieten
wollen. Andererseits bin ich stolz darauf, dass rund die Halfte un-
serer Masterstudierenden von anderen Hochschulen kommt. Das
spiegelt die Qualitat unserer Studienangebote wider und entspricht
der Idee von Bologna, durchléssig, flexibel und mobil an verschie-
denen Orten zu studieren.

Mit berufsbegleitenden Angeboten liegen sie an der

HfWU weit vorne?

Mit einer einzigen Ausnahme betreut unsere Fakultét alle berufsbe-
gleitenden Studienprogramme der HfWU — zwei Bachelor- und
fonf Masterprogramme. Viele Bachelorabsolventen stehen beruf-
lich im Wettbewerb mit Masterabsolventen und suchen nach der
passenden Weiterbildung. Diesen Markt haben wir erkannt und ar-
beiten sehr erfolgreich mit der Weiterbildungsakademie WAF zu-
sammen.

Mit lhren Veranstaltungen sind sie stark in die Region
eingebunden?

Es stimmt, wir tun hier sehr viel fir die Gesellschaft und die Offent-
lichkeit. Das hat Tradition. Von Beginn an, seit 27 Jahren, gibt es
die Geislinger Hochschultage. Es folgten erfolgreiche Veranstal-
tungsformate wie der Geislinger Automobilsommer, die Immobili-
enkongresse und andere Fachveranstaltungen. Jeder Studiengang
wendet sich an sein Fachpublikum. Schwieriger ist es, wenn sich
die Angebote an eine breite Offentlichkeit wenden. Der Automo-
bilsommer ist ein Riesenerfolg, ein Selbstlaufer, mit zuletzt 15 000
Besuchern. Bei den Geislinger Hochschultagen dagegen missen

wir die Veranstaltungsformate immer wieder Uberdenken und
anpassen. Denn selbst bei sehr prominenten und bundesweit
bekannten Gastrednern, die wir in der Vergangenheit immer
wieder aufbieten konnten, war es schwierig, die Jahnhalle mit
einem regionalen Auditorium zu fillen. Auf der anderen Seite ist
unsere Hochschule 50+ extrem populdr und akzeptiert.

Leisten die Studierenden dazu auch einen Beitrag?

Natirlich, die Studierendenzahl am Standort steigt, und vermehrt
nehmen die Studierenden selbst das Heft in die Hand, um Veranstal-
tungen zu organisieren. Fir sich selbst, aber auch fir die Stadt. Wah-
rend des Berichtszeitraumes fand erstmalig das ,Helfensteinfest” statt.
Mit ber 2000 Besuchern war diese Veranstaltung ein beachtlicher
Erfolg. Hinzu kommt, dass sich unsere Studierenden in zunehmendem
MafBe an Veranstaltungen der Stadt Geislingen wie dem Umzug
wdhrend des traditionellen Kinderfestes oder am Gedenkmarsch
for das ehemalige KZ-AuBenlager Geislingen beteiligten.

Die Forschung ist an der HfWU im Aufwind, gilt das auch fir
Ihre Fakultate

Wir spiren diesen Aufwind und sind ein Teil davon. Betriebswirte for-
schen anders als Naturwissenschaftler. Mit dem traditionellen For-
schungsbegriff, der sich fast ausschlieBlich am Drittmittelautkommen
orientiert, fun wir uns schwer. Unsere Forschungsprojekte kommen
weniger aus &ffentlichen Ausschreibungen, sondern sind héufig das
Ergebnis direkter Kontakte zu Firmen, Verbénden oder Kommunen.
Unsere forschenden Kollegen benétigen auch nicht die rdumlichen
Ressourcen oder die technische Infrastruktur wie an anderen Fakul-
téten. Ein herausragendes Beispiel fir die wachsende Bedeutung
der praxisnahen Forschung an unserer Fakultét ist das Institut for
Automobilwirtschaft mit seinem hohen Drittmittelaufkommen. Vor
allem sind wir die erste Fakultdt einer Hochschule fir Angewandte
Wissenschaften, die im nicht naturwissenschaftlich-technischen
Bereich eine Forschungsprofessur eingerichtet hat. Diese Professur
for den Bereich der nachhaltigen Mobilitét gibt der Forschung an
der Fakultét eine ganz neue Dynamik. Von Geislingen aus wird nun
unter anderem ein internationales Forschungsnetzwerk zum The-
mengebiet ,Sustainable Mobilities” koordiniert.

Mehr Aufwind, zumindest rdumlich, gibt es nun auch durch
die HauffstraBe?

Wir sind sehr froh (ber dieses neue Gebdude. Die Vorlesungssitu-
ation enfspannt sich dadurch enorm. Wir stellen unseren Studie-
renden und Lehrenden neue hochmoderne Hérsdle mit einer
Ausstattung auf ganz hohem technischem Niveau zur Verfigung.
Unsere Gber 2000 Studierenden finden dort neben Hérsélen eine
weitere Cafeteria, Aufenthaltsméglichkeiten und Seminarréume.
Auch die Bahnhofstrale 62 wird durch das angebundene Gebdéu-
de HauffstraBe 13 stark aufgewertet.
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Automobilwirtschaft B. A. und
Automotive Management M. A.
Prof. Dr. Stefan Reindl

Fir das Wintersemester 2015/16 haben sich mehr als 800
Bewerber fir die automobilwirtschaftlichen Bachelor- und Master-
programme gemeldet. Erstmals startete das Studiengangteam
der Automobilwirtschaft mit vier Studienprogrammen.

Neben den beiden Bachelor- und Masterprésenzstudiengéngen
startete bereits im August 2015 das berufsbegleitende Master-
programm. Dariber hinaus ging im September 2015 der zweite
Kurs der Dealer Academy an den Start. Das zertifizierte Studien-
programm ist ein Kooperationsprojekt mit einem deutschen Premi-
umhersteller. Ziel ist es, Fihrungskréfte der Autohaus-Vertragspart-
ner mit neuen Managementmethoden und -instrumenten vertraut
zu machen. Zudem ist eine Erweiterung um ein zertifiziertes Studien-
programm zum Automobilfachwirt geplant. Berufstétige Auto-
mobilkaufleute und -mechatroniker sollen damit auf Fihrungs-
positionen und -aufgaben sowie auf ein daran anschlieBendes
optionales Bachelorstudium an der HfWU vorbereitet werden.

Die internationale Ausrichtung des Studiums wurde im Oktober
2015 um ein Kooperationsprojekt mit der Pekinger Universitat
UIBE erweitert. Die wochentliche Ringvorlesung mit Branchenprak-
tikern sowie die Kooperationsprojekte ,Volkswagen Future Retail
Lab” und der Porsche Automotive Campus (PAC) gelten ebenfalls
als attraktivitétssteigernde Elemente in Geislingen.

Alljghrlich sorgt auBBerdem der Geislinger Automobilsommer, der
im Juni 2015 mehr als 15000 Géste und Besucher begeistern
konnte, fir hohe Aufmerksamkeit in der Bevélkerung, an der
Hochschule sowie in den Branchenmedien. Wéhrend der einwé-
chigen automobilen Veranstaltungsreihe fanden Mitte Juni 2015
mehr als 14 000 Besucher ihren Weg in die mehr als zehn Einzel-
veranstaltungen.

Heinz Weiler (Mi.) Ubergibt den Scheck an Ehrensenator Herbert Klingohr (li.) und
HfWU-Rektor Prof. Dr. Andreas Frey.

Immobilienwirtschaft B. Sc.
Prof. Dr. Robert Gé6tz
Prof. Dr. Dieter Rebitzer

Auch im aktuellen Berichtszeitraum war der Bachelorstudiengang
Immobilienwirtschaft mit zahlreichen Bewerbungen auf die Studien-
platze sehr gefragt. Wieder wurden mehrere Grofiveranstaltungen
realisiert. Unter anderem fand im Herbst 2014 der 15. Immobili-
enkongress in den Rédumlichkeiten der IHK Stuttgart statt. In diesem
Rahmen wurde vom Freundeskreis Studiengang Immobilienwirt-
schaft die ,Verdienstmedaille des Studiengangs” an Herrn Prof.

Dr. Werner Ziegler als Anerkennung fir seine Férderung von For-
schung und Lehre im Studiengang Immobilienwirtschaft Gberreicht.
Im Sommer 2015 wurde der 37. Tag der Immobile zum Thema
.Digitalisierung in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft”

in der Jahnhalle in Geislingen durchgefihrt.

Besonders erwdhnenswert: Der Esslinger Investor und Unterneh-
mer Heinz Weiler Gbergab im Mai 2015 an den Rektor Herrn Prof.
Dr. Andreas Frey einen Scheck Gber 250000 EUR. Bei der Spende
handelt es sich um die héchste Einzelspende einer Privatperson in
der Geschichte der Hochschule. Diese Summe kommt der Stiftung
des Freundeskreises Immobilienwirtschaft zugute, die zur Hoch-
schulstiftung der HIWU gehért. Mit seiner Zustiftung méchte Herr
Weiler die Professionalitdt und die Wissenschaftlichkeit in der
Immobilienwirtschaft unterstitzen sowie den Nachwuchs in der
Immobilien- und Wohnungswirtschaft férdern.

Erneut konnten sich die Absolventinnen und Absolventen des
Studiengangs Uber zahlreiche Preisverleihungen fir die besten
Leistungen erfreuen. Unter anderem wurden der Aareon-IT-
Forderpreis im Bereich Informationstechnologie, der Preis des
Freundeskreises Immobilienwirtschaft an den Jahrgangsbesten,
der Innovativ-Preis der Allianz Lebensversicherung, der IVD-
Award und der Wistenrot Haus- und Stédtebau Leistungspreis
vergeben. Der Verband baden-wirttembergischer Wohnungs-
und Immobilienunternehmen (vbw) ehrte auf dem Verbandstag
in Baden-Baden mehrere hervorragende Absolventinnen und
Absolventen mit dem vbw-Immo-Preis. Und der Landesverband
Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen (LFW) verlieh
auf dem Neujahrsempfang den Bautréger Studienpreis Baden-
Wirttemberg.

Mit Wirkung zum Wintersemester 2015/16 wéhlte der Fakultétsrat
Herrn Prof. Dr. Dieter Rebitzer zum neuen Studiendekan des Ba-
chelorstudiengangs.




Immobilienmanagement M. Sc.
Prof. Dr. Dieter Rebitzer

Zum Wintersemester 2014/15 ging an der Hochschule for
Wirtschaft und Umwelt (HfWU) der vierte Jahrgang im Master-
studiengang Immobilienmanagement an den Start. Das individuell,
interdisziplingr und international orientierte Studienkonzept
vermittelt durch anwendungsbezogene Lehre und Forschung
auf wissenschaftlicher Grundlage zielgerichtet Kenntnisse und
Fahigkeiten in Unternehmensfihrung und bietet Vertiefungs-
programme in ausgewdhlten Bereichen der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft.

Das Masterprogramm beinhaltet sowohl immobilienspezifisches
als auch interdisziplingres Wissen fur das Management von
wirtschaftlichen, technischen und sozialen Prozessen in der
Immobilienbranche. Aspekte der Unternehmensfihrung und
des Immobilienmanagements aus interdisziplindrer Perspektive
stehen dabei im Mittelpunkt.

Um individuelle Interessen zu vertiefen, wéhlen die Studierenden
einen immobilienbezogenen Studienschwerpunkt. Zur Wahl ste-
hen Asset Management, Bewertung, Facility Management und
Wohnungswirtschaft. Als Ergéinzungsmodule kénnen Immobilien-
banking, Entrepreneurship, Immobilienrecht oder Ethik, Compliance
und Kommunikation gewdhlt werden. Neu eingefihrt wurde
Projektentwicklung.

Forschungs- und praxisbezogenes Arbeiten ist fester Bestandteil
im didaktischen Konzept des Studienprogramms. So werden
beispielsweise forschungs- und praxisbezogene Themen bei den
Seminar- und Masterarbeiten vergeben. Im Berichtszeitraum sind
aktuelle Forschungsprojekte und Doktorarbeiten, die von Immo-
bilien-Professoren der HfWU betreut werden, stérker als bisher
in die Lehre integriert worden.

Alternativ zum Studium am Standort Geislingen an der Steige
kann im Rahmen des integrierten Auslandsstudiums ein Semester
an einer Partnerhochschule der HWU absolviert werden. Anders
als in den Vorjahren, in denen die Studierenden hauptséchlich

in die USA und nach Australien gingen, war diesmal Spanien
besonders gefragt.

Energie- und

Ressourcenmanagement B. A.
Prof. Dr. Lisa Schwalbe
Cathrin Mick

Das akademische Jahr 2014/2015 war fir den Bachelorstudien-
gang Energie- und Ressourcenmanagement (ERM) erfolgreich und
spannend. Gemeinsam mit den Erstsemestern des Studiengangs
Nachhaltiges Produktmanagement (NPM) konnten die Studienan-
féinger sich bereits eine Woche vor Beginn der Vorlesungen mit den
Studieninhalten und méglichen Berufsfeldern auseinandersetzen.
Mit der Einbindung von Alumni in die Vorwoche gelang es auch, die
Verbindung zwischen Studieninhalten und Beruf fur die Erstsemester
nachvollziehbar herzustellen. Die Zusammenarbeit mit dem Projekt
IBIS wurde auf mehreren Ebenen ausgebaut: Erstmals wurde die
Vorwoche fir die Erstsemester komplett von IBIS gestaltet.

Highlight im Wintersemester 2014/15 war erneut der Energietag
im Studiengang. Experten aus der Energiebranche diskutierten
unter der Leitung von Prof. Dr. Georg Férster mit den Studierenden
zum Thema Energiewende in Deutschland und wie der Strom aus
erneuerbaren Energien in das deutsche und europdische Strom-
nefz integriert werden kann. Bereits zum finften Mal konnte der
ERM-Medienpreis fir Nachhaltige Entwicklung verliehen werden.
Mit der Ausschreibung will die Hochschule Medien, Offentlichkeit
und Unternehmen fur nachhaltiges Wirtschaften und nachhaltigen
Konsum sensibilisieren. Unterstitzt wird der Studiengang hierbei
vom Geislinger Albelekirizitgtswerk.

Im Modul ,Qualitdtsmanagement” (3. Semester, gemeinsam mit
NPM) wurde fir weitere Unternehmen die Dokumentation fir ein
zertifizierféhiges Qualitétsmanagementsystem erstellt. Besonders
hervorzuheben ist die Zusammenarbeit mit dem Deutschen Elek-
tronen-Synchrotron (DESY) in Hamburg.

Im Modul ,Projektmanagement” (4. Semester, gemeinsam mit
NPM) wurden erneut Projekte zur Offentlichkeitsarbeit (Bekannt-
machen des Studiengangs ERM) durchgefihrt. Die Studierenden
erstellten u. a. einen Werbefilm zum Studiengang, organisierten
Unterrichtseinheiten an Schulen und entwarfen Werbeflyer.

Auch fur die Professoren des Studiengangs war das Berichtsjahr er-
folgreich. Prof. Dr. Marc Ringel wurde in den Beirat der Deutschen
Unternehmensinitiative Energieeffizienz (DENEFF) aufgenommen
und Prof. Dr. Férster als Ansprechpartner der Hochschule in der
JInitiative Energie-Effizienz fir Unternehmen im Landkreis Géppin-
gen” (iEnEff) eingesetzt.



Nachhaltiges

Produktimanagement B. A.
Prof. Dr. Lisa Schwalbe
Cathrin Mick

Nachdem der Bacherlorstudiengang Nachhaltiges Produktmanage-
ment (NPM) zum WiSe 2012/13 erfolgreich startete, konnten im
Berichtszeitraum drei Professuren besetzt werden. Berufen wurden
Herr Prof. Dr. Rainer Erne fur Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,

Herr Prof. Dr. Thomas Hofmann fir BWL insb. Produktentwicklung und
Frau Prof. Dr. Brigitte Biermann fur BWL insb. Nachhaltiges Produkt-
management. Alle drei neu berufenen Professorinnen und Professoren
bringen ein hohes Maf3 an Fachwissen und Kompetenz aus der Praxis
in den Studiengang ein und férdern so in idealer Weise die Verbin-
dung zwischen Wissenschaft und Praxis. Die WMF Group finanziert
die Stiftungsprofessur von Frau Prof. Biermann, was das Inferesse der
WMF am Studiengang und an einer weiteren engen Zusammenarbeit
mit der Hochschule am Standort Geislingen eindeutig belegt.

In besonderer Art und Weise wurde die Zusammenarbeit mit dem
Projekt IBIS ausgebaut. IBIS begleitete nicht nur Vorlesungen,
Hausarbeiten und Referate durch diverse Kurse und ein Mathema-
tik-Tutorium, sondern gestaltete auch erstmals komplett die Vorwo-
che fur die Erstsemester eine Woche vor Beginn der Vorlesungen.
IBIS leitete die erste Beschéftigung der neuen Studierenden mit den
Studieninhalten an. Damit wurde das Ziel der Vorwoche erreicht,
die Motivation bei den Studierenden fir das Studium zu steigern.
Die Vorwoche fand gemeinsam mit den Erstsemestern des Studien-
gangs Energie- und Ressourcenmanagement (ERM) statt.

Im Modul ,Qualitétsmanagement” (3. Semester, gemeinsam mit
ERM) wurde fir weitere Unternehmen die Dokumentation fir ein
zertifizierféhiges Qualitétsmanagementsystem erstellt. Besonders
hervorheben ist die Zusammenarbeit mit dem Deutschen Elekiro-
nen-Synchrotron (DESY) in Hamburg.

Das Modul ,Projekimanagement” (4. Semester, gemeinsam mit
ERM) beinhaltete erneut Projekte zur Offentlichkeitsarbeit (Be-
kanntmachen des Studiengangs NPM). Die Studierenden besuch-
ten mit kurzen Unterrichtseinheiten und/oder Présentationen des
Studiengangs verschiedene Schulen in der Region. Ein weiterer
Schwerpunkt war der Entwurf von Flyern und die Gestaltung der
Webseite fir den NPM e. V.

Ein weiteres Beispiel fur eine erfolgreiche Kooperation im Modul ,Pro-
iekt und Seminar” (6. Semester) war die Erstellung einer Nachhalfig-
keitsbroschire fir die International Ice Hockey Federation (IIHF).

GTM-Studierende beim 2. Gesundheitstourismus-Kongress in Geislingen.

Gesundheits- und
Tourismusmanagement B. A.

Prof. Dr. Horst Blumenstock

Der Bachelorstudiengang Gesundheits- und Tourismusmanage-
ment (GTM) erfreut sich immer noch einer sehr groen Nachfrage.
Fir 40 Studienplétze gingen im Wintersemester 2014/15 Gber
1100 Bewerbungen ein. Die Verknipfung aus betriebswirtschaftli-
chen Themen gepaart mit Gesundheit und Tourismus ist besonders
ansprechend fir viele Bewerberinnen und Bewerber.

Anfang Dezember 2014 hatten 35 Studierende Gelegenheit,

mit Armin Dellnitz, dem Geschéftsfohrer der Stuttgart-Marketing
GmbH, zum Thema , Destinationsmarketing Stuttgart — Stadt als
Marke” zu diskutieren. Auflerdem entstanden in einem grofien
Projekt fur die Regionale Kliniken Holding (RHK) im Wintersemes-
ter 2014/2015 mehrere Nutzungskonzepte in Form von Bachelor-
thesen fur eine Klinik des Verbundes. Zum Ende des Semesters
konnte der Studiengang stolz seine 100. Absolventin verabschieden.

Wahrend der Semester konnten in Kooperation mit der Paul-Ker-
schensteiner-Schule, der Landesberufsschule fir das Hotel- und
Gaststattengewerbe Bad Uberkingen, erneut die Zusatzveranstal-
tungen zu ,Business Behavior” und ,Souverén Geschéftsessen
meistern” angeboten werden. Dort erlernten die Studierenden all-
gemeine Verhaltensregeln sowie die Do’s und Don’ts im Umgang
mit Geschéftspartnern.

Im Sommersemester 2015 durften die Studierenden erstmals zwi-
schen den drei Vertiefungsrichtungen ,Nachhaltiger Kulturtouris-
mus”, ,Steuerung von Dienstleistungsunternehmen” und ,Medizin-
tourismus” wéhlen. Im ersten Durchlauf waren hier vor allem die
medizintouristischen Themen sehr gefragt. Ein Highlight war der
Besuch von Vikki Schaffer, Professorin an der University of the
Sunshine Coast Australien, die den Studierenden in englischen
Gastvortrégen u. a. ,Technology and Innovation in Tourism” ngher-
brachte. Ebenfalls in englischer Sprache wurde die neu ins Leben
gerufene Zusatzveranstaltung ,Slow Tourism” abgehalten, die auf
grofles Interesse bei den Studierenden stief3.

Zum Ende des Sommersemesters 2015 liefen die Vorbereitungen for
den 3. Gesundheitstourismus-Kongress bereits auf Hochtouren —
dieser wird am 20. November 2015 in Geislingen stattfinden und
von Studierenden des Studiengangs unter der Leitung der Professo-
ren Horst Blumenstock und Dennis Hirten organisiert. Zusétzlichen
Praxisbezug erhielten die Studierenden wieder vor allem durch das
Angebot an diversen Exkursionen und Gastvortrégen.

I olGiharnalbates



Wirtschaftsrecht LL.B.

Prof. Dr. Frank Reinhardt

Im Berichtszeitraum schérfte der Studiengang Wirtschaftsrecht mit
Abschluss Bachelor of Laws (LL.B.) sein Profil in den Vertiefungs-
programmen Steuerrecht und Wirschaftsprifung, Arbeitsrecht und
Personalwesen und Finanzdienstleistungen sowie den Ergénzungs-
modulen weiter.

Insgesamt waren Gber die sieben Semester verteilt etwa 350 Studie-
rende immatrikuliert. Der Einstieg in das Studium wurde mit der
bewdhrten und erfolgreichen EinfGhrungswoche vor Beginn der
reguldren Vorlesungen erleichtert. Die Angebote des Projekis IBIS
wurden weiter in den Studienverlauf integriert.

Diverse hochkarétige Gastvortréige und Foren ergénzten den Lehr-
plan. Besonders hervorzuheben sind davon das Forum Berufsein-
stieg und die Praxisreihe Rechnungslegung, die auf grofie Resonanz
stieBen. Viele dieser Veranstaltungen wurden in Zusammenarbeit
und mit Unterstitzung der studentischen Studiengangsinitiative
Wilus e.V. durchgefihrt.

Mit der Teilnahme an der International Week und neuen Veranstal-
tungskonzepten fir Business English wurde die Internationalisierung
gefordert. Ziel ist die weitere Internationalisierung des Studiengangs,
indem gezielt Studierende im vierten Semester fir einen Auslands-
aufenthalt gewonnen werden sollen.

Erfolgreich etablierte sich auch das Talenteprogramm des Studien-
gangs, mit dem die besten Studierenden besondere Bildungsange-
bote im fachlichen und Gberfachlichen Bereich erhalten.

Der Dozentenmix aus Professorinnen und Professoren sowie Lehrbe-
auftragten gewdhrleistet eine stefs aktuelle Ausbildung und einen in
der Praxis nachgefragten Studienabschluss. Die berufsfeldorientier-
ten Studieninhalte wurden durch den Studiengangbeirat Uberprift,
dem namhafte Vertreter aus Wissenschaft und Praxis angehéren.
Auch eine durchgefihrte Alumnibefragung bestétigt die Praxisrele-
vanz der Ausbildung. Die Rickmeldungen zeigen auBerdem die sehr
guten Berufsaussichten, Karriere- und Entwicklungsmaglichkeiten
der Absolventinnen und Absolventen. Es ist zu erkennen, dass das
besondere Profil der Wirtschaftsjuristen immer stérker an der Schnitt-
stelle zwischen Betriebswirtschaft und Recht gesucht wird.

Der Studiengang baute im vergangenen Jahr das Qualitétsmanage-
ment kontinuierlich aus. Honoriert und bestétigt wurde das Konzept
des Studiengangs durch ein hervorragendes Ergebnis im aktuellen
CHE-Ranking.

Unternehmensfihrung M. Sc.
Prof. Dr. Gerhard Mauch
Prof. Dr. Valentin Schackmann

Der im Wintersemester 2008/09 gestartete Masterstudiengang
Unternehmensfihrung kann mittlerweile Gber 200 Absolventinnen
und Absolventen vermelden. Die Studierendenzahlen sind weiter-
hin hoch. Mindestens ein Absolvent wurde mittlerweile promoviert,
ein weiterer Absolvent ist einer der beiden ersten Doktoranden des
Promotionsabkommens, das die HIWU mit der Universitat Witten-
Herdecke abgeschlossen hat. AuBerdem werden regelmaBig
Studierende immatrikuliert, die ihren Bachelor an einer Universitéit
abgeschlossen haben. Der Studiengang ist akzeptiert und im Markt
anerkannt. Der allgemeine Aufbau als Ergéinzung, Vertiefung und
Erweiterung von weitgehend spezialisierten Bachelorstudiengdn-
gen erweist sich als Erfolgskonzept.

Dennoch strebt die Studiengangsleitung eine Uberarbeitung des
Curriculums an. In der heutigen schnelllebigen Zeit ist ein Review
ab und an erforderlich, um weiterhin wettbewerbsféhig zu sein.
Lebenszyklen gelten nicht nur fir Produkte, vielmehr auch for
Studiengdnge.

Grundlage fir die Uberarbeitung sind zahlreiche Blickwinkel.
Dazu zéhlen Erfahrungen und Erkenntnisse der Dozentinnen

und Dozenten, aber auch die Masterthesis einer Absolventin des
Studienganges, die ihre Arbeit ,Evolution Unternehmensfihrung”
genannt hat. Hinzu kommt die Fachkunde des Beirates, der
bereits zweimal getagt hat. AuBerdem bringt Herr Prof. Dr. Rudiger
Reinhardt, seines Zeichens Diplom-Psychologe und neuer Kollege
in der Fakultét Wirtschaft und Recht, seine Expertise ein.

Die Zielsetzung, die Attraktivitdt des Studiengangs weiter zu
steigern und auch zukinftig wettbewerbsféhig zu bleiben, kann

mit Gberschaubaren Anderungen erreicht werden. Zum jetzigen
Zeitpunkt kristallisiert sich namlich heraus, dass die Uberarbeitung
den Charakter einer behutsamen Weiterentwicklung haben wird.
Eine strukturelle Uberarbeitung ist nicht erforderlich, das Motto
lautet ,Evolution, keine Revolution”. Frau Prof. Dr. Heidemarie Seel
als Begrinderin und erste Studiendekanin hat eine sehr stabile
Konzeption entwickelt, die eine lange Halbwertzeit aufweist.

Dafir gebihrt ihr der Dank der jetzt Verantwortlichen.
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150 Teilnehmer besuchen den 4. Geislinger Insolvenzrechtstag.

Unternehmensrestrukturierung

und Insolvenzmanagement LL. M.
Prof. Dr. Tobias Huep

Der Masterstudiengang Unternehmensrestrukturierung und Insol-
venzmanagement (URI) entwickelte sich im Berichtszeitraum kontinu-
ierlich weiter. Aufgrund des insgesamt gewachsenen Bekanntheits-
grades dieses Masterangebots werden regelmdafBig sehr gute
Zulassungszahlen erreicht, die Semesterstérke liegt zwischen 20

und 25 Studierenden.

Die Absolventinnen und Absolventen des Masterstudiengangs wer-
den durchweg hervorragend vom Arbeitsmarkt angenommen, der
Studiengang profitiert mittlerweile ganz wesentlich auch von der sehr
guten Performance der friheren Absolventinnen und Absolventen

in der Praxis. Die Reaktionen der Praxis zeigen, dass sie ausbildungs-
addquat beschéftigt werden und die Ausbildung als héchst qualifiziert
wahrgenommen wird.

Erfreulich ist in diesem Zusammenhang auch, dass einige heraus-
ragende Absolventinnen und Absolventen als Lehrbeauftragte im
Studiengang mitwirken.

Im ersten Halbjahr 2015 fihrte das Abschlusssemester eine bundes-
weite empirische Untersuchung unter Insolvenzverwaltern zur Proble-
matik der sogenannten Vorsatzanfechtung (§ 133 InsO) durch, die
derzeit stark im Fokus der Wirtschaft steht und den Gesetzgeber zu
ersten Uberlegungen iber eine weitere Insolvenzrechtsreform veran-
lasste. Die Studie wird in den néchsten Monaten publiziert.

Neben den verschiedenen Kooperationen mit Verwalterkanzleien
und Unternehmensberatungen ist die vertiefte Kooperation mit
fohrenden Dienstleistern im Restrukturierungs- und Insolvenz-
managementmarkt zu betonen. Sie konnten auch als Sponsoren
des Studiengangs gewonnen werden.

Der 4. Geislinger Insolvenzrechtstag zum Thema Reform der Insol-
venzordnung mit Fachvortrégen und Diskussionen im November
2014 war eine gelungene Veranstaltung mit ca. 150 Teilnehmern.
Im Rahmen der Veranstaltung wurde u. a. erstmals der neue Stan-
dard des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) zu Sanierungskonzep-
ten der Offentlichkeit vorgestellt.

Daneben fanden fir die Studierenden, aber auch die interessierten
Fachkreise in der Reihe der ,Kamingespréche” regelmafig kleinere
Abendveranstaltungen in lockerem Rahmen statt. Sie bieten den Stu-
dierenden die Méglichkeit, ihr einschlégiges Netzwerk zu erweitern.
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1 Studieninfotag Geislingen.

2 Studierende des Studiengangs Unternehmensfihrung.
3 Preisverleihung Kartrennen Autoshow.

4 Exkursion IVECO vom Studiengang Wirtschaftsrecht.

5 Workshop Bewerbungsgespréche und Assessmentcenter.
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1 Helferteam beim Automobilsommer.

2 Career Day der Immobilienwirtschaft.

3 Hefezopf-Schlissel bei der Ubergabe des Gebéudes

HauffstraBe 13 in Geislingen.

4 Vergabe Auslandsstipendien Freundeskreis Immobilienwirtschaft.

5 Studierende des Studiengangs Wirtschaftsrecht beim Planspiel.



Zahlen, Daten, Entwicklungen

] 6 77 Studienanfénger'  bei ] 3 90 Studienanfangerplétzen '

398 Lehrbeaufragte ]2 8 Professorinnen und Professoren
156 Weiterbildungsveranstaltungen mit 2 053 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern ] 072 Absolven’rinnen und Absolven’ren]

257 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 83 Incomer
315 Outgoer'  ca. 80 Partnerhochschulen im Ausland

d 226 Studierende’

608 auslandische Studierende ] ] 03 3 Bewel’be I’innen Und

Bewerber 25 Studiengénge, davon 11 Masterstudiengénge und

14 Bachelorstudiengéinge 9 Studienprogramme  mit  Externenprifung

! Im Berichtszeitraum WiSe 2014/15 und SoSe 2015
2 Stand WiSe 2015/16
3 Stand SoSe 2015




Bewerberinnen und Bewerber - Bachelorstudiengéinge
Fakultat! WiSe 2013/14 SoSe 2014 WiSe 2014/15 SoSe 2015
Studiengang gesamt  weiblich  ménnlich ~ gesamt  weiblich  ménnlich ~ gesamt  weiblich ~ ménnlich  gesamt  weiblich  ménnlich
FBF
Betriebswirtschaft 1957 944 1013 995 460 535 1672 805 867 861 402 459
Internationales Finanzmanagement 316 119 197 146 43 103 311 109 202 133 47 86
FAVM
Agrarwirtschaft? 252 126 126 249 97 152 - -
Pferdewirtschaff? 358 339 19 349 337 12 - - -
Volkswirtschaft 252 82 170 123 44 79 242 78 164 132 49 83
FLUS
Landschaftsarchitektur? 330 185 145 312 184 128 - -
Landschaftsplanung & Naturschutz? 299 177 122 263 149 114 - -
Stadtplanung? 279 153 126 241 11 130 - -
FWR
Automobilwirtschaft 730 152 578 394 79 315 770 178 592 369 82 287
Immobilienwirtschaft 789 416 373 292 143 149 681 310 371 288 118 170
Energie- und Ressourcenmanagement 432 152 280 145 57 88 323 119 204 98 31 67
Gesundheits- und Tourismusmanagement 1404 1218 186 472 391 81 1101 925 176 357 272 85
Nachhaltiges Produktmanagement? 158 102 56 48 28 20 191 102 89 71 38 33
Wirtschaftsrecht — Business Law 449 284 165 213 127 86 387 236 151 194 102 92
Bewerber im Wintersemester 8005 4449 3556 7092 3740 3352
Bewerber im Sommersemester 2828 1372 1456 2503 1141 1362
Quelle: FIS ' FBF = Fakultét Betriebswirtschaft und Internationale Finanzen, FAVM = Fakultét Agrarwirtschaft, Volkswirtschaft und Management,
Stand: August 2015 FLUS = Fakultét Landschaftsarchitektur, Umwelt- und Stadtplanung, FWR = Fakultét Wirtschaft und Recht

? Zulassung nur zum Wintersemester
Bewerberinnen und Bewerber - Masterstudiengcinge
Fakultat' WiSe 2013/14 SoSe 2014 WiSe 2014/15 SoSe 2015
Studiengang gesamt  weiblich  ménnlich ~ gesamt  weiblich mdnnlich ~ gesamt  weiblich  ménnlich ~ gesamt  weiblich  ménnlich
FBF
Accounting, Auditing und Taxation? 90 42 48 77 39 38 - - -
International Finance? 345 125 220 306 90 216 - - -
FAVM
International Management 125 69 56 112 54 58 162 90 72 99 59 40
Prozessmanagement? 29 10 19 30 16 14 - - -
FLUS
Umweltschutz 75 40 35 57 28 29 75 31 44 63 30 33
International Master of Landscape Architecture 89 49 40 79 46 33 -
Nachhaltige Stadt- und Regionalentwicklung?® - - 22 11 11
FWR
Automotive Management? 82 23 59 56 42 14 94 25 69 66 14 52
Immobilienmanagement? 64 33 31 68 31 37 - - -
Unternehmensfihrung 120 59 61 92 44 48 153 72 81 115 54 61
e » 5w B
Bewerber im Wintersemester 1019 450 569 1044 440 604
Bewerber im Sommersemester 353 186 167 394 181 213
GESAMT HfWU 9024 3181 8136 2897

Quelle: UniAssist
Stand: August 2015

' FBF = Fakultét Betriebswirtschaft und Internationale Finanzen, FAVM = Fakultét Agrarwirtschaft, Volkswirtschaft und Management,
FLUS = Fakultat Landschaftsarchitektur, Umwelt- und Stadtplanung, FWR = Fakultét Wirtschaft und Recht

2 Zulassung nur zum Wintersemester

% Nachhaltige Stadt- und Regionalentwicklung: Einfohrung des Studiengangs und erstmalige Zulassung zum SoSe 2015
4 Unternehmensrestrukturierung und Insolvenzmanagement: Zulassung nur zum Sommersemester
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Wintersemester Sommersemester Wintersemester Sommersemester Wintersemester Sommersemester Wintersemester
2012/13 2013 2013/14 2014 2014/15 2015 2015/16
Studierende nach Fakultéaten
Fakultéaten' WiSe 2013/14 SoSe 2014 WiSe 2014/15 SoSe 2015 WiSe 2015/16
gesamt mdnnlich  weiblich  gesamt ménnlich ~ weiblich  gesamt maénnlich  weiblich  gesamt ménnlich  weiblich ~ gesamt ménnlich ~ weiblich

FBF 1362 689 673 1348 683 665 1404 714 690 1368 691 677 1395 692 703
FAVM 940 461 479 895 439 456 977 471 506 934 446 488 1000 478 522
FLUS 669 301 368 552 251 301 659 295 364 604 271 333 665 300 365
FWR 1972 957 1015 2017 967 1050 2102 1006 1096 2138 1041 1097 2166 1054 1112
Gesamt HfWU 4943 2408 2535 4812 2340 2472 5142 2486 2656 5044 2449 2595 5226 2524 2702

' FBF = Fakultét Betriebswirtschaft und Internationale Finanzen, FAVM = Fakultét Agrarwirtschaft, Volkswirtschaft und Management,
FLUS = Fakultét Landschaftsarchitektur, Umwelt- und Stadtplanung, FWR = Fakultét Wirtschaft und Recht

Studierende nach Studiengéingen im Wintersemester 2015/16

Studierende an der Fakultat Betriebswirtschaft und Internationale Finanzen
1395 Studierende

Internationales Finanzmanagement:

263 (19 %)

Bachelor-
studiengéinge:

1260 Studierende

Betriebswirtschaft:
997 (71 %)

Controlling:
15 (1%)

Accounting,

n Master-
Audlhng . studiengéinge:
und Taxation: 135 Studierende

42 (3 %)

International Finance:

78 (6%)



Studierende an der Fakultat Agrarwirtschaft, Volkswirtschaft und Management
1000 Studierende

Pferdewirtschaft:
218 (22 %)

Bachelor-
studiengdinge: Volkswirtschaft:
859 Studierende 398 (40%)

Agrarwirtschaft:
243 (24 %)

Prozessmanagement:

32 (3%)

Master-
studiengénge:
141 Studierende

International Management:

109 (11%)

Studierende an der Fakultat Landschaftsarchitektur, Umwelt- und Stadtplanung
665 Studierende

Stadtplanung:
134 (20%)

Landschafts-
architektur:

245 (37%)

Bachelor-
studiengéinge:
521 Studierende

Landschaftsplanung
& Naturschutz:
142 21%)

International Master of
Landscape Architecture:

Nachhaltige Stadt-
und Regionalentwicklung:
8 (1%)

20 (3%)

Master-
studiengénge:
143 Studierende

Umweltschutz:
113 (17%)

Studierende an der Fakultat Wirtschaft und Recht
2 166 Studierende

Nachhaltiges
Produkimanagement:
142 (7 %)

Energie- und Immobilienwirtschaft:

Ressourcen- 417 (19 %)

management:
0,
299 (14 %) Bachelor-
studiengénge:
1896 Studierende

Gesundheits- Wirtschaftsrecht —
und Tourismus- Business Law:
management: 350 (16 %)

o

333 (15%)

Automobilwirtschaft:
355 (16%)

Quelle: FIS
August 2014; November 2014 fir die Daten des WiSe 2014/15

Unternehmensrestrukturierung
und Insolvenzmanagement:

38 (2%)

Unternehmens-
fohrung:
96 (4 %)

Master-

Immobilien- studiengdnge:
management: 270 Studierende
43 (2%)

Automotive Management:

93 (4%)



Studierende im 1. Semester - Bachelorstudiengéinge

Fakultat' WiSe 2013/14 SoSe 2014 WiSe 2014/15 SoSe 2015
Studiengang Studierende Studien-  Studierende Studien-  Studierende Studien-  Studierende Studien-
1. Semester pldtze 1. Semester platze  1.Semester plétze 1. Semester plétze
FBF
Betriebswirtschaft 153 140 116 100 160 140 109 100
Internationales Finanzmanagement 52 45 44 35 42 35 43 35
FAVM
Agrarwirtschaft? 55 45 - - 52 45 - -
Pferdewirtschaft? 52 48 - - 54 48 - -
Volkswirtschaft 55 45 61 35 58 45 43 35
FLUS
Landschaftsarchitektur? 79 72 - - 83 72 - -
Landschaftsplanung & Naturschutz? 37 35 - - 41 35 - -
Stadtplanung? 37 30 - - 35 30 - -
FWR
Automobilwirtschaft 69 55 45 35 59 45 51 35
Immobilienwirtschaft 74 65 53 45 74 65 61 45
Energie- und Ressourcenmanagement 48 40 43 35 66 40 47 35
Gesundheits- und Tourismusmanagement 74 40 52 35 61 40 45 35
Nachhaltiges Produktimanagement? 24 20 21 20 32 35 29 20
Wirtschaftsrecht-Business Law 63 55 55 35 51 45 53 35
Erstsemester im Wintersemester 872 735 868 720
Erstsemester im Sommersemester 490 375 481 375
Quelle: Semesterberichte an das MWK ! FBF = Fakultét Betriebswirtschaft und Internationale Finanzen, FAVM = Fakultét Agrarwirtschaft, Volkswirtschaft und Management,
Stand: Sommersemester: Juni; Wintersemester: November FLUS = Fakultét Landschaftsarchitektur, Umwelt- und Stadtplanung, FWR = Fakultét Wirtschaft und Recht
Studienanféngerpléitze It. Zulassungszahlenverordnungen HAW ? Zulassung nur zum Wintersemester

Studierende im 1. Semester - Masterstudiengénge

Fakultat! WiSe 2013/14 SoSe 2014 WiSe 2014/15 SoSe 2015

Studiengang Studierende Studien-  Studierende Studien-  Studierende Studien-  Studierende Studien-
1. Semester plétze 1. Semester platze 1. Semester platze  1.Semester plétze

FBF

Accounting, Auditing und Taxation? 30 15 - - 28 15

International Finance? 30 20 - - 33 20

FAVM

Internationales Management 22 20 22 20 26 20 20 20

Prozessmanagement? 15 15 - - 15 15

FLUS

Umweltschutz 27 25 28 25 26 25 24 25

International Master of Landscape Architecture® - - - - 16 25

Nachhaltige Stadt- und Regionalentwicklung - - - - - - 9 30

FWR

Automotive Management 15 15 25 15 23 15 17 15

Immobilienmanagement 16 15 - - 21 15 -

Unternehmensfihrung 21 15 21 15 27 20 22 15

Unternehmensrestrukturierung und Insolvenzmanagement* - - 25 20 - - 21 20

Erstsemester im Wintersemester 176 140 215 170

Erstsemester im Sommersemester 121 95 113 125

Quelle: Semesterberichte an das MWK ! FBF = Fakultat Betriebswirtschaft und Internationale Finanzen, FAVM = Fakultét Agrarwirtschaft, Volkswirtschaft und Management,

Stand: Sommersemester: Juni; Wintersemester: November FLUS = Fakultét Landschaftsarchitektur, Umwelt- und Stadtplanung, FWR = Fakultét Wirtschaft und Recht

Studienanféngerplétze It. Zulassungszahlenverordnungen HAW 2 Zulassung nur zum Wintersemester

3 International Master of Landscape Architecture (M): Studierende im 1. Semester werden Gber den Studiengang direkt erfasst,
Erstsemester in Weihenstephan, Studienplétze nicht enthalten in der Zulassungszahlenverordnung des MWK
4 Zulassung nur zum Sommersemester



Absolventinnen und Absolventen - Bachelorstudiengéinge

Fakultat! WiSe 2013/14 SoSe 2014 WiSe 2014/15 SoSe 2015
Studiengang gesamt weiblich  ménnlich ~ gesamt weiblich ménnlich ~ gesamt weiblich  ménnlich ~ gesamt weiblich  ménnlich
FBF

Betriebswirtschaft 80 56 24 94 51 43 88 41 47 91 48 43
Internationales Finanzmanagement 16 4 12 28 11 17 19 5 14 35 9 26
FAVM

Agrarwirtschaft 27 10 17 24 12 12 13 3 10 25 9 16
Pferdewirtschaft 19 19 - 18 18 - 16 14 2 17 17 -
Volkswirtschaft 30 7 23 30 10 20 28 7 21 36 12 24
FLUS

Landschaftsarchitektur 49 31 18 9 6 3 - - - 51 26 25
Landschaftsplanung & Naturschutz 15 9 6 15 9 6 15 7 8 17 12 5
Stadtplanung 19 13 6 9 5 4 25 14 11 5 1 4
FWR

Automobilwirtschaft 41 5 36 37 2 35 40 7 33 32 6 26
Immobilienwirtschaft 38 27 11 61 30 31 42 22 20 32 17 15
Energie- und Ressourcenmanagement 24 4 20 33 8 25 30 11 19 33 14 19
Gesundheits- und Tourismusmanagement 11 10 1 37 34 3 30 27 3 34 33 1
Nachhaltiges Produkimanagement? - - - - - - - - - 1 1
Wirtschaftsrecht — Business Law 41 24 17 28 21 7 33 19 14 40 30 10
Absolventen im Wintersemester 410 219 191 231 214 379 177 202

Absolventen im Sommersemester 423 231 214 449 235 214
Quelle: FIS ! FBF = Fakultét Betriebswirtschaft und Internationale Finanzen, FAVM = Fakultét Agrarwirtschaft, Volkswirtschaft und Management,

Stand: August 2015; FLUS = Fakultét Landschaftsarchitektur, Umwelt- und Stadtplanung, FWR = Fakultét Wirtschaft und Recht

November 2015 fur die Daten des SoSe 2015 2 Nachhaltiges Produktmanagement ab WiSe 2012/13

Absolventinnen und Absolventen - Masterstudiengéinge

Fakultat! WiSe 2013/14 SoSe 2014 WiSe 2014/15 SoSe 2015
Studiengang gesamt weiblich  ménnlich ~ gesamt weiblich  ménnlich ~ gesamt  weiblich  mdnnlich ~ gesamt  weiblich  mdannlich
FBF

Accounting, Auditing und Taxation ) 1 4 S 2 3 11 5 6 10 6 4
International Finance 11 4 7 24 10 14 26 7 19 9 6 3
FAVM

Internationales Management 18 11 7 16 10 6 17 9 8 18 16 2
Prozessmanagement 12 5 7 1 1 14 5 9 1 - 1
FLUS

Umweltschutz 28 11 17 24 11 13 13 9 4 26 9 17
Infernational Master of Landscape Architecture? - - - 9 8 1 8 5 3 6 6 -
FWR

Automotive Management 12 1 11 9 2 7 14 4 10 12 4 8
Immobilienmanagement 7 4 3 4 4 - 5 2 3 4 1 3
Unternehmensfihrung 15 10 5 18 11 7 12 6 6 29 18 11
e o s 2 0w s s s s a3
Absolventen im Wintersemester 111 49 62 125 57 68

Absolventen im Sommersemester 127 68 59 119 69 50

Quelle: FIS
Stand: August 2015;
November 2015 fir die Daten des SoSe 2015

" FBF = Fakultét Betriebswirtschaft und Internationale Finanzen, FAVM = Fakultét Agrarwirtschaft, Volkswirtschaft und Management,
FLUS = Fakultat Landschaftsarchitektur, Umwelt- und Stadtplanung, FWR = Fakultét Wirtschaft und Recht

2 Die Absolventen werden Uber den Studiengang erfasst.



Internationale Hochschulangelegenheiten

Ausléndische Studierende WiSe 2012/13 SoSe 2013 WiSe 2013/14 SoSe 2014  WiSe 2014/15

Gesamizahl der Studierenden 4622 4582 4943 4812 5142 5044
davon weiblich 2274 2294 2535 2472 2656 2595
davon ménnlich 2348 2288 2408 2340 2486 2449

Ausléandische Studierende 488 496 510 529 584 608
davon weiblich 274 277 291 304 334 346
davon ménnlich 214 219 219 225 250 262

Quelle: Semesterberichte an das MWK
Stand: Sommersemester: Juni; Wintersemester: November

Student Flow
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Incoming & Outgoing - Studierende und Lehrende

Akademisches Jahr 2014/2015 (0 Studierende
. Lehrende

S
-

Quelle: International Office, Stand: September 2015




Personal an der HfWU

Professoren 2012 2013 2014 2015
(Stellen)
gesamt 125,5 126,0 127,0 128,0
davon unbesetzt 16,5 16,0 17,0 11,0
davon besetzt 109,0 110,0 110,0 117,0
davon:
C3 36,5 32,0 25,0 24,0
Cc2 10,5 8,0 8,0 7,0
W3 4,0 4,0 5,0 7,0
W2 58,0 66,0 72,0 79,0
gesamt weiblich 20,5 23,0 23,0 23,0
gesamt méannlich 89,5 87,0 87,0 94,0
Lehrbeaufiragte 2012 2013 2014 2015
(Anzahl)
gesamt 377 436 421 398
weiblich 112 124 112 101
mannlich 265 312 309 297
Mitarbeiter 2012 2013 2014 2015
(Anzahl)
gesamt 221 239 254 257
weiblich 155 165 181 183
ménnlich 66 74 73 74

Anmerkung fir das Jahr 2015:
Die Anzahl von 257 Mitarbeitern entspricht 196,4 Vollzeitdquivalenten.
Demgegeniber stehen 113,5 Stellen, die im Staatshaushaltsplan ausgewiesen sind.

Studentische Hilfskrafte/ SoSe SoSe SoSe SoSe
Tutoren (Anzahl) 2012 2013 2014 2015
gesamt 259 272 315 334
weiblich 118 134 162 171
ménnlich 141 138 153 163

Stand: 1.9.2015

Entwicklung des Haushaltsvolumens der HfWU

nach dem Staatshaushaltsplan
(Angaben in Mio. €)

Huushulisiuhr Personal Investitionen  sachl. Verwal- Gesamt
tungsausgaben

2012 11,7 0):8 1,1 18,2

2013 12,66 0,3 0,78 13,7

2014 12,6 0,2 0,78 13,6

2015 14,21 0,3 1,81 16,3

Zuweisungen durch das MWK?

Haushaltsjahr Gesamt

2012 7,31
2013 8,79
2014 9,63
2015 712

Nachtrag zum Staatshaushaltsplan 2015/2016 —
Umsetzung Qualitétssicherungsmittel in das Hochschulkapitel
2 Qualitétssicherungsmittel (bis 2014), insbesondere Ausbauprogramme Land, Hochschulpakt 2020

WAF Weiterbildungsakademie an der HfWU

Kursangebote und Teilnehmer
Berichtszeitraum 1.9.2014-31.8.2015

Themenbereich Veranstal- Teil-
tungen nehmer
Sprachen / EDV 86 1108
|ELTS-Tests 1 42
Persénlichkeits- und Fuhrungstraining 26 302
Projektmanagement — Basiszertifikat (GPM) 3 75
Tutoren-Schulungen 2 14
Berufsbegleitendes Studienprogramm
* Bachelor of Arts Betriebswirtschaft 3 97
* Bachelor of Arts 7 82
Gesundheits- und Tourismusmanagement
* MBA Management & Finance 2 28
* Master of Laws (LL.M.) 2 14
Verkehrs-, Straf- und Versicherungsrecht
* MBA ,Internationales Projektmanagement” 2 14
Zertifikatslehrgénge
* Selbstversorgung mit essbaren Wildpflanzen 5 73
e Umweltinformatik 1 11
e Geprifter Wohnungswirt 1 10
* Geprifter Immobilienwirt 1 9
¢ Geprifter Instandhaltungskostenmanager 2 31
* Geprifter Betriebskostenmanager 1 9
Fachtagungen
e Gewerbeimmobilien 2 15
* Immobilienbewertung 2 22
 Prifungen Gerichts- und Behérdenterminologie 7 97
Gesamt LET) 2053



Unierstiutzer der Hochschule
Berichtszeitraum 1.9.2014-31.8.2015

Pariner der Hochschule:

Kreissparkasse Esslingen-Nurtingen

Kreissparkasse Géppingen

Freund der Hochschule:

ALDI GmbH & Co. KG Aichtal

Stifter fur Stiftungsprofessuren:

Alb-Elektrizitétswerk Geislingen-Steige eG

Elanders Germany GmbH

Freundeskreis GTM

Gundolf-Beier-Stiftung

Hochschulbund Nirtingen-Geislingen e. V.

Kreissparkasse Esslingen-Nurtingen

Kreissparkasse Géppingen

Santander Consumer Bank AG

Stadt Geislingen/Steige

WMF AG und Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft

Forderer des Deutschlandstipendiums:

BayWa Stiftung

Hans und Ottmar Binder GmbH Oberfléchenveredelung
Heinrich Eggersmann Futtermittelwerke GmbH

FLUWO Bau+Service GmbH

Hochschulstiftung Nirtingen-Geislingen

Keller Lufttechnik GmbH & Co. KG

Roswitha Knopf in Erinnerung an Ginter Knopf,
1.Vizeprasident des ADAC von 20012011

Kreissparkasse Géppingen

Christoph Kroschke Stiftung

Bruno Kimmerle Stiftung

Senator E. h. Volker Leberecht

LOGO GmbH

PAC — Porsche Automotive Campus

Pfinder KG

Max Schlatterer GmbH & Co. KG

Santander Consumer Bank AG

Senner Medien GmbH & Co. KG

Siedlungsbau Neckar-Fils Bau- und Wohnungsgenossenschaft eG
Stiftung Alb-Elektrizitatswerk Geislingen eG

Stiftung Freundeskreis Immobilienwirtschaft

Stiftung Kreissparkasse Esslingen-Nurtingen

WAF Weiterbildungsakademie an der HfWU Nurtingen-Geislingen e. V.
ZG Raiffeisen eG

L]
5 Kreissparkasse
Goppingen

(]
5 Kreissparkasse
Esslingen-Nurtingen

Hérsaalsponsoren:

Bachthaler Assecuranz Versicherungsmakler GmbH
IST METZ GmbH

Keller Lufttechnik GmbH & Co. KG

LEKI Lenhart GmbH

PharmAssec Apotheken-Assecuranz

Ringhoffer Verzahnungstechnik GmbH & Co. KG
Santander Consumer Bank AG

Senner Medien GmbH & Co. KG

Steverkanzlei Euchner & Benz

Public Private Partnership:

Béckerhaus Veit GmbH
Burkhardt Fruchtséfte GmbH & Co. KG
BKW Kalte-Wdarme-Versorgungstechnik GmbH

Weitere Sponsoren:

AOK

Barmer GEK

Denzel + Partner Akademikerberatung
Greiner Bio-One GmbH

Hochschulbund Nurtingen-Geislingen e. V.
Hochschulstiftung Nirtingen-Geislingen



Forschungsprojekte
Berichtszeitraum 1.9.2014-31.8.2015

Projekte aus Drittmitteln

Projekttitel

Institut fior Angewandte Agrarforschung (IAAF)
Analyse der Klauengesundheit in baden-wiirttembergischen Milchviehbetrieben

Umbaukonzept fir eine 1930er Milchviehanlage

Verbesserung der Haltungsumwelt in Mastschweinestéllen durch Reduktion
von Ammoniak-Emissionen (Modellstall Tachenhausen)

Erstellung einer Studie zur motorischen und senorischen Lateralitét, Immunfunktion und
Stresshormone zur Messung von sozialem Stress und Stress in Fihranlagen bei Pferden

BonaRes Modul A: INPLAMINT — Erhéhung der landwirtschaftlichen
Nahrstoffnutzungseffizienz durch Optimierung von Pflanze-Boden-Mikroorganismen-
Wechselwirkungen, Teilprojekt E

Sojabohnen-Herbizidversuche
KA-Versuch Minzesheim

Konservierender Ackerbau mit minimaler Bodenbearbeitung
und optimiertem Zwischenfruchtanbau

Feldversuche zur Wirkung des Blattverlusts bei Hagelschéden
auf die Ertragsbildung bei Kérnermais

Verbundvorhaben: Anbau von Energiemais in Mischkultur mit Stangenbohnen —
Entwicklung und Optimierung des Anbausystems; Teilvorhaben 2: Feldversuche unter kon-
ventionellen Anbaubedingungen und betriebswirtschaftliche Bewertung des Anbausystems

Konservierender Ackerbau (,Conservation Agriculture”) mit minimaler
Bodenbearbeitung (einschlieBlich Strip-Till) und optimiertem Zwischenfruchtanbau —
ein Weg zur Reduktion der diffusen Phosphat- und Pflanzenschutzmitteleintriige

in Oberflachengewdsser sowie von Nitrat ins Grundwasser

Feldversuche zum Einfluss von Agrosol liquid auf die Ertragsbildung
bei Winterweizen und Mais

Genetische Variation der Stangenbohnen in ihrer Eignung fir den
Mischanbau mit Energiemais

Tierorientierte Tierschutzkriterien bei Nutztieren
Fungizidversuche Mais, Weizen

Erstellung eines Infoportals ,Landwirtschaft-ja”
Landesversuche Pflanzenschutz

Deutsches Agrarzentrum in Kasachstan (DAZ)

Tests von Silliermitteln

Institut for Automobilwirtschaft (IFA)
Erstellung einer Studie zum Rader- und Reifenmanagement

Erstellung einer Héandlerzufriedenheitsanalyse

Analyse von Entwicklungen und Trends in der Automobilwirtschaft und Entwicklung von
Strategien zur Bewdéltigung der kiinftigen wirtschaftlichen und 6kologischen Herausforde-
rungen in der Automobilbranche

Projektleitung

Prof. Dr. Barbara Benz
Prof. Dr. Barbara Benz
Prof. Dr. Barbara Benz

Prof. Dr. Thomas Richter
Prof. Dr. Konstanze Kriger

Prof. Dr. Maria Mller-Lindenlauf

Prof. Dr. Carola Pekrun
Prof. Dr. Carola Pekrun
Prof. Dr. Carola Pekrun
Prof. Dr. Carola Pekrun

Prof. Dr. Carola Pekrun

Prof. Dr. Carola Pekrun
Prof. Dr. Andreas Schier

Prof. Dr. Carola Pekrun

Prof. Dr. Carola Pekrun

Prof. Dr. Thomas Richter
Prof. Dr. Andreas Schier
Prof. Dr. Andreas Schier
Prof. Dr. Andreas Schier
Prof. Dr. Heinrich Schiile

Prof. Dr. Peter Theobald

Prof. Dr. Willi Diez,
Prof. Dr. Stefan Reind|
Prof. Dr. Willi Diez,
Prof. Dr. Stefan Reind|
Prof. Dr. Willi Diez,
Prof. Dr. Stefan Reindl

Institute for International Research on Sustainable Management and Renewable Energy (ISR)

enEEbler: Mitarbeiter-Engagement fir Erneverbare Energien in Unternehmen

GAIiWERT — GARprodukte skologisch optimiert und WERTorientiert aufbereiten und ver-
markten

,Burger-Energiegenossenschaften” — Konflikte erfolgreich identifizieren und handhaben
(BENERKON)

Aquatische Makrophyten — 8kologisch und 8konomisch optimierte Nutzung

Institut for Landschaft und Umwelt (ILU)

Erprobungsﬁroiekt zur Baumpflege auf privaten Grundstiicken im Rahmen des LIFE Projek-
tes "Vogelschutz in Streuobstwiesen des Mittleren Albvorlandes und des Mittleren Remstals"

Okologisches Entwicklungskonzept Burger Moos
Okologisches Entwicklungskonzept Tannhéuser Ried
Nachhaltigkeitsberichterstattung in kleinen und mittleren Gemeinden

Verstetigung von kommunalen Nachhaltigkeitsprozessen auf der Basis
von NI-Berichten — Entwicklung eines Konvoi Verfahrens

Konzeption von OkokontomaBnahmen fir die Naturschutzgebiete
»Langenmoos/Riedle” und ,Brandhalde”

Streuobsterfassung Weissach im Tal

Entwicklung von Konzepten zur Pflege und Beweidung
sowie zur Wiederverndssung von Moorgebieten

Okokonto im Privatwald — ein Projekt zur Kommunikation
von NaturschutzmaBnahmen im Wald

Unternehmen und biologische Vielfalt im Biosphérengebiet Schwébische Alb

Moore mit Stern — Entwicklung von Mindeststandards bei Klima- und
Biotopschutzmafinahmen in Mooren

MaBnahmenkonzeption fir das NaturschutzgroBprojekt Baar

Prof. Dr. Carsten Herbes
Prof. Dr. Carsten Herbes
Prof. Dr. Carola Pekrun

Prof. Dr. Carsten Herbes

Prof. Dr. Carsten Herbes
Prof. Dr. Willfried Nobel

Prof. Dr. Christian Kipfer
Prof. Dr. Willfried Nobel
Prof. Dr. Willfried Nobel
Prof. Dr. Willfried Nobel
Prof. Dr. Willfried Nobel
Prof. Dr. Willfried Nobel
Prof. Dr. Willfried Nobel

Prof. Dr. Konrad Reid|

Prof. Dr. Konrad Reid|
Prof. Dr. Konrad Reid|
Prof. Dr. Konrad Reid|

Prof. Dr. Konrad Reid|

Mittelgeber

Ministerium fur Léndlichen Raum
und Verbraucherschutz B.-W. (MLR)

Rhénlandhof e. G.

Rugenwalder Muhle Carl Moller
GmbH & Co. KG

Ministerium fir Landlichen Raum
und Verbraucherschutz B.-W. (MLR)

Bundesministerium
for Bildung und Forschung (BMBF)

Landwirtschaftliches
Technologiezentrum Augustenberg (LTZ)

Landwirtschaftliches
Technologiezentrum Augustenberg (LTZ)

DSV Saat AG, Lippstadt

Vereinigte Hagelversicherung VvaG/
Kélnische Hagelversicherungs-AG

Fachagentur Nachwachsende
Rohstoffe e. V. (FNR)

Ministerium for Landlichen Raum
und Verbraucherschutz
Baden-Wirttemberg (MLR)

Agrosolution GmbH und Co. KG
Georg-August-Universitét Géttingen

Ministerium fur Léndlichen Raum
und Verbraucherschutz
Baden-Wirttemberg (MLR)

BASF
Arbeitsgemeinschaft Glyphosat

Landwirtschaftliches
Technologiezentrum Augustenberg (LTZ)

Bundesministerium fir Eméhrung
und Landwirtschaft (BMEL)

Delaval NV

IFA Forum + Management GmbH
IFA Forum + Management GmbH

Volkswagen AG

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF)

Fachagentur Nachwachsende
Rohstoffe e. V.

Projekttréger Karlsruhe
Baden-Wirttemberg Programme (KIT)

Fachagentur Nachwachsende
Rohstoffe e. V.

Stadt Land Fluss
Georg First von Waldburg-Zell

Fléchenagentur
Baden Wirttemberg GmbH

Ministerium for Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wirttemberg

Ministerium for Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wirttemberg

Fléchenagentur
Baden-Wirttemberg GmbH

Gemeinde Weissach im Tal

Regierungsprasidium Tubingen,
Regierungsprésidium Freiburg,
Landratsamt Ravensburg

Stiftung Naturschutzfonds
Baden-Wirttemberg
Regierungsprésidium Tibingen

NABU Baden-Wirttemberg

Schwarzwald-Baar-Kreis

Projektlaufzeit

01.03.2014 -
30.06.2015

01.11.2013 -
31.10.2014

01.01.2013 -
31.12.2017

18.09.2014 —
31.12.2015

01.04.2015 -
31.03.2018

01.04.2011 —
31.12.2015

01.11.2014 -
31.03.2015

01.09.2012 -
31.08.2017

01.04.2013 -
31.03.2016

01.05.2013 -
30.04.2016

01.09.2014 -
31.12.2017

01.04.2014 -
31.03.2016

01.04.2014 -
30.06.2015

Seit 01.01.2010

01.11.2013 -
31.10.2014

01.01.2014 -
31.12.2014

01.01.2014 -
31.12.2016

01.09.2014 —
01.06.2016

01.09.2014 -
31.12.2014

01.09.2014 —
31.12.2014

26.11.2014 -
25.11.2017

01.03.2013 -
28.02.2016

01.10.2013 —
30.09.2016

01.11.2013 -
30.04.2016

01.09.2014 —
30.06.2017

01.03.2010 -
31.03.2015

01.06.2013 -
31.07.2014

01.05.2013 -
31.05.2015

01.03.2013 -
31.12.2015

01.12.2014 -
31.12.2016

01.07.2014 -
31.12.2015

01.05.2014 -
31.12.2014

Seit 01.05.2005

01.07.2013 -
31.03.2015
01.07.2013 -
30.11.2015
01.04.2014
-31.12.2015
01.07.2014 -
31.12.2016



Projekttitel

Biologische Vielfalt und Okosystemdienstleistungen in Agrardkosystemen
des BSG Schwébische Alb

Landschaftsbildbewertung in Deutschland — Stand von Wissenschaft und Praxis
Interaktive 3D-Visualisierung von Varianten des Hélderlinhauses Nirtingen
R&umliche Simulation und Visualisierung in der Planung

im Rahmen des Projektes ,DezentZivil”
Renewable Energy and Landscape Quality

Institut fir Stadt und Immobilie (I1SI)

Durchfihrung und Auswertung einer Befrc%ung zur Vorbereitung von
Beteiligungsprozessen zur Situation der Nahversorgung in den
Stadtteilen und Ortschaften der Universitétsstadt Tibingen

ExWoSt — Forschungsfeld Kommunikation im Quartier

Modellprojekt zur nachhaltigen Gewerbefléchenentwicklung

Quartiersentwicklungskonzept ,Revitalisierung und Dialog im traditionsreichen
Gewerbegebiet West/Stuttgarter Strafle” in Géppingen

Koordinationsstelle Wirtschaft und Umwelt (KoWU)
Klugheit, Glick, Gerechtigkeit: Warum Ethik for konkrete Naturschutzarbeit wichtig ist

Coopération future

Weitere Drittmittelprojekte der HfWU

Entwicklung und Begleitung eines Monitoring-Konzepts fur ein Betriebs- und
Logistikzentrum

Begleitforschung im Projekt ,Individuelle Betreuung fir ein individuelles Studium — IBIS”
Entwicklung einer Datenbank und einer Erfassungsoberfléche fir immobilienwirtschaftliche
,Softfacts”

Konsequenzen des HGU-Netzausbau fir den Immobilienservice

Projekte aus Eigenmitteln

Projekttitel

Institut fir Angewandte Agrarforschung (IAAF)
Kot-Harn-Trennung in Schweinestéllen und andere Mafnahmen zur Ammoniakreduktion

Managementeinflisse auf das Verhalten von Przewalskipferden
in Naturschutzprojekten (Dissertation)

Fallstudie zum Platzangebot, Verhalten und Wohlbefinden der Pferde (Equus caballus)
in Mehrraum-AuBenlaufstéllen mit Auslauf und Bewegungsstéllen

Innovatives Verhalten und Intelligenz beim Pferd (Equus caballus)

Evaluierung eines online-gestitzten Teamkonzeptes zur Behandlung von
Erkrankungen im Bewegungsapparat des Pferdes vor Ort

Sensorische Lateralitdt, Stress Hormone und Immunglobulin A beim Pferd
(Equus caballus) (Dissertation)

Einfluss der Stoppelbearbeitung auf Wasserhaushalt, Unkrautdynamik,
Umsetzung von Ernteriickstéinden und die Ertragsbildung der Folgekulturen

Anlage einer Demonstrationsfléche mit Pappeln zur Wertholz- und Energieholzproduktion

Projektleitung
Prof. Dr. Konrad Reid|

Mittelgeber

Stiftung Naturschutzfonds
Baden-Wirttemberg

Prof. Dr. Michael Roth Bundesamt fiir Naturschutz (BfN)

Prof. Dr. Michael Roth Stadt Nirtingen

Prof. Dr. Michael Roth Lenné3D GmbH

Prof. Dr. Michael Roth Européische Union

Prof. Dr. Robin Ganser Universitétsstadt Tibingen

Prof. Dr. Alfred Ruther-Mehlis Haus & Grund Géppingen

Prof. Dr. Alfred Ruther-Mehlis Ministerium fir Verkehr und Infrastruktur
Baden-Wirttemberg

Prof. Dr. Alfred Ruther-Mehlis Stadt Géppingen

Prof. Dr. Albrecht Miller Bundesamt fir Naturschutz (BfN)

Prof. Dr. Albrecht Miller Stiftung Naturschutzfonds Baden-Wirt-
temberg

Prof. Dr. Roman Lenz HAHN + KOLB Werkzeuge AG

Prof. Dr. Cornelia Niederdrenk-Felgner  Bundesministerium fir Bildung und For-

schung (BMBF)

GWG - Gesellschaft fir Wohnungs-
und Gewerbebau Tibingen

TransnetBW GmbH

Prof. Dr. Markus Staiber

Prof. Dr. Markus Staiber

Projektleitung Kooperationspartner

Prof. Dr. Barbara Benz
Prof. Dr. Thomas Richter

Prof. Dr. Konstanze Kriiger Prof. Dr. Volker Stefanski

(Universitét Hohenheim),
Dr. Norbert Pantel (Stadtwald Augsburg)

Prof. Dr. Konstanze Kriger

Prof. Dr. Konstanze Kriiger Verena Hollenhorst (University van Hall

Larenstein, Niederlande)
Prof. Dr. Konstanze Kriger

Prof. Dr. Konstanze Kriiger
Prof. Dr. Carola Pekrun

Prof. Dr.-Ing. Hermann Knechtges
Prof. Dr. Carola Pekrun

inable it and R

Institute for International Research on S
International Marketing of Renewable Energies

9

Infernationale Ubertragung von Systemen des internen Berichiswesens

CO,-neutrale Verpackungen aus Biomethan

Institut fir Landschaft und Umwelt (ILU)

Standardisierung biologischer Messverfahren zur Ermittlung und Beurteilung
von Luftverunreinigungen auf Pflanzen (Bioindikation)

Wirkungen von Immissionen des Kfz-Verkehrs auf Pflanzen
(Bioindikation Kfz-Verkehr)

Nachhaltige Siedlungsentwicklung / Lokale Agenda 21 /Nachhaltigkeitsindikatoren

Umweltatlas Nirtingen
Immissions- und Wirkungsmessungen zum Eintrag von Stickstoff in die Umwelt

Einfihrung von Umweltmanagement/AMAS an Hochschulen

Weitere Projekte aus Eigenmitteln
Immobilienwirtschaftliches Entscheiden

Beleihungswertermittlung im Fokus

Quelle: Institutszentrum fur Angewandte Forschung (IAF)

ble Energy (ISR)
Prof. Dr. Carsten Herbes
Prof. Dr. Iris Ramme
Prof. Dr. Carsten Herbes
Prof. Dr. Ulrich Sailer

Prof. Dr. Carsten Herbes
Prof. Dr. Iris Ramme

Prof. Dr. Willfried Nobel Kommission Reinhaltung der Luft (KRdL)
|

im VDI und DIN

Dr. Reinhard Kostka-Rick, Leinfelden-
Echterdingen

Prof. Dr. Willfried Nobel

Prof. Dr. Willfried Nobel Stadte Pfullingen, Géppingen, Radolfzell,

Achern, Filderstadt, Dornbirn, Nirtingen,

Esslingen, Ostfildern, Landesamt for Umwelt,

Messungen und Naturschutz BW (LUBW)
Prof. Dr. Willfried Nobel Stadt Nirtingen
Prof. Dr. Willfried Nobel
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In Memoriam

Herr Dipl.-Ing. Harald Klose

Lehrbeauftragter in den Studiengéngen
Stadtplanung sowie Landschaftsplanung und Naturschutz
t28. August 2015

Professor Dr. Gerhard Wilhelm

Lehrbeauftragter an der Fakultat FWR
t27. August 2015
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Hochschule fir

Wirtschaft und Umwelt
Nirtingen-Geislingen

pie Studierenden sind
der Mittelpunkt unseres Wirkens

Bildung und Forschung
sind unsere Star ke

Wir zeichnen uns durch unsere

Qualifikation und Motivation aus

Auf dem Weg zur Nachhaltlgkelt ibernimmt
die HfWU eine VoOrreiterrolle

Die Hf WU betreibt eine
aktive Internationalisierung

Wir iibernehmen gesellschaftliche

Verantwortung

Die Hf WU betrachtet die Gleichstellung
von Frauen und Mannern als vorrangiges Ziel und
fordert dies durch ein familienfreundliches Klima



