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Management Summary zu Vorständen 
und Aufsichtsräten 

|   BEG-Umfrage: Human- und Sozialkapital  2 

Männlich, 

akademisch 

gebildet, ca. 56 

Jahre alt 

Zuversichtlich bei 

Qualifikation für 

neue Geschäfts-

modelle 

Sehr gut gebildet, 

Lücken bei 

Marketing & 

Vertrieb 

Gut vernetzt und 

eingebunden, aber 

nicht für Marketing 

& Vertrieb 

Geplante 

Geschäftsmodelle 

gehen häufig in 

Richtung Vertrieb 



www.hfwu.de 

Å Boom der Bürgerenergiegenossenschaften (BEGen) vor allem auf 

Basis des Geschäftsmodells PV-Einspeisung bis ca. 2013 (Kahla et 

al. 2017)  

Å Starke Beschränkungen des traditionellen Geschäftsmodells durch 

verschiedene Änderungen des EEG; BEGen suchen nach neuen 

Geschäftsmodellen 

Å BEG-Vorstände nehmen mangelnde Qualifikationen, Zeitmangel 

und zusätzliche Risiken als Barrieren bei der Umsetzung neuer 

Geschäftsmodelle wahr (Ergebnisse Projekt BENERKON) 

Hintergrund 
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Å Wer sind die Vorstände und Aufsichtsräte deutscher BEGen 

(demographische Merkmale)? 

Å Wie wird das Vorstandsamt ausgeübt (Hauptamt vs. Ehrenamt)? 

Å Wie qualifiziert sind die Vorstände und Aufsichtsräte, insbesondere 

für die Umsetzung neuer Geschäftsmodelle? Wo gibt es Lücken? 

Å Wie gut vernetzt sind die Vorstände und Aufsichtsräte? Können 

Netzwerke die Lücken ausgleichen? 

Å Als wie gut schätzen die Vorstände und Aufsichtsräte selbst die 

Qualifikationen der Gremien ein? 

Å Welche Unterstützungen gibt es für die Vorstände? 

Forschungsfragen 
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Vorgehen 
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Å Tatsächliche Grundgesamtheit , d.h. die Zahl der BEGen in Deutschland sowie 
die Anzahl der Vorstände/ Aufsichtsräte, zum Erhebungszeitpunkt ist unbekannt 

Å Die nachfolgenden Werte sind daher Schätzungen/Näherungen: 

Å Gesamtdeutschland: 

o Anzahl Energiegenossenschaften (nicht nur Bürgerenergie) 2016 (Kahla 
et al. 2017): 1.024 

o BEGen in der Stichprobe: 125 (entspricht also mind. 12% der BEGen) 

Å Beteiligte Verbände (bwgv, GVB, Verband der Regionen)  

o Betreute BEGen: 761  

o BEGen in der Stichprobe: 125 (entspricht 16% der betreuten BEGen) 

Å Vorstände: 

o Die durchschnittliche Größe des Vorstandsgremiums in der Stichprobe 
ist 2,77  

o Für die 1.024 BEGen in D ergibt sich eine daraus eine Schätzung von: 
1.024 x 2,77 = 2.836 Vorständen  

o Vorstände in der Stichprobe: 187 (entspricht 6,6 % der Vorstände) 

Rücklauf/Abdeckung 
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Errechnung Humankapital-Score (1/2) 
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Å Die elf Anforderungsbereiche sind: 

1. Technisches Knowhow/Grundverständnis 
2. Betriebswirtschaftliches Knowhow 
3. Rechtliches Knowhow 
4. Projektentwicklung und -management 
5. Vertrieb  
6. Marketing und Öffentlichkeitsarbeit 
7. Mitarbeitermanagement/Personalwesen/Führung 
8. Strategie und Geschäftsplanung 
9. Genossenschaftswesen 
10. Steuerliches Knowhow 
11. Erneuerbare Energien 

 
Å Für jede Bildungs- und Erfahrungsstation wurde der Bezug zu jedem 
Bereich anhand einer Bewertungsskala (von Ăkein Bezugñ bis Ăsehr 
starker Bezugñ) erfasst bzw. ¿ber das entsprechende Einsatzgebiet in 
der BEG berücksichtigt. 

Errechnung Humankapital-Score (2/2) 
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Geplante Änderung / Ergänzung des 
Geschäftsmodells 
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44% der BEGen (n = 121) planen aktuell eine Änderung oder Ergänzung 

des Geschäftsmodells (nach Angaben mind. eines Vorstands) 

n = 72 BEGen 



www.hfwu.de 

Analyse Vorstände 
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Bildungsabschlüsse auf Ebene der 
Einzelvorstände 
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Tätigkeitsfelder in der BEG 
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Humankapital: Verteilung auf 
Anforderungsbereiche 
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Einschätzung der Qualifikationen (1) 
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Einschätzung der Qualifikationen (2) 
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Netzwerke: Mitgliedschaften 
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Netzwerke: Verteilung auf 
Anforderungsbereiche 
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Analyse Aufsichtsräte 
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Überblick auf Ebene der 
Aufsichtsräte: Soziodemographie 
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Bildungsabschlüsse auf Ebene der 
Aufsichtsräte 
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Tätigkeiten in der BEG (Aufsichtsräte) 
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