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. Niirtingen-Geislingen

Hintergrund

Boom der Blrgerenergiegenossenschaften (BEGen) vor allem auf
Basis des Geschaftsmodells PV-Einspeisung bis ca. 2013 (Kahla et
al. 2017)

Starke Beschrankungen des traditionellen Geschaftsmodells durch
verschiedene Anderungen des EEG; BEGen suchen nach neuen
Geschaftsmodellen

BEG-Vorstande nehmen mangelnde Qualifikationen, Zeitmangel
und zusatzliche Risiken als Barrieren bei der Umsetzung neuer
Geschaftsmodelle wahr (Ergebnisse Projekt BENERKON)
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Forschungsfragen Dl

Wer sind die Vorstande und Aufsichtsrate deutscher BEGen
(demographische Merkmale)?

Wie wird das Vorstandsamt ausgeibt (Hauptamt vs. Ehrenamt)?

Wie qualifiziert sind die Vorstande und Aufsichtsrate, insbesondere
fur die Umsetzung neuer Geschéaftsmodelle? Wo gibt es Licken?

Wie gut vernetzt sind die Vorstande und Aufsichtsrate? Konnen
Netzwerke die Licken ausgleichen?

Als wie gut schatzen die Vorstande und Aufsichtsrate selbst die
Qualifikationen der Gremien ein?

Welche Unterstutzungen gibt es fur die Vorstande?
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Riucklauf/Abdeckung Sl

Tatsachliche Grundgesamtheit , d.h. die Zahl der BEGen in Deutschland sowie
die Anzahl der Vorstande/ Aufsichtsrate, zum Erhebungszeitpunkt ist unbekannt

Die nachfolgenden Werte sind daher Schatzungen/Naherungen:

Gesamtdeutschland:

- Anzahl Energiegenossenschaften (nicht nur Blrgerenergie) 2016 (Kahla
etal. 2017): 1.024

- BEGen in der Stichprobe: 125 (entspricht also mind. 12% der BEGen)

Beteiligte Verbande (bwgv, GVB, Verband der Regionen)
- Betreute BEGen: 761
- BEGen in der Stichprobe: 125 (entspricht 16% der betreuten BEGen)

Vorstande:

- Die durchschnittliche Grél3e des Vorstandsgremiums in der Stichprobe
ist 2,77

. FUrdie 1.024 BEGen in D ergibt sich eine daraus eine Schéatzung von:
1.024 x 2,77 = 2.836 Vorstanden

- Vorstande in der Stichprobe: 187 (entspricht 6,6 % der Vorstande)

6 | BEG-Umfrage: Human- und Sozialkapital www.hfwu.de



Errechnung Humankapital-Score (1/2)

Q@“?? ° &@1??0

11 HK-Scores Vorstandsgremium
(hier: 2 Vorstande)
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. Nirtingen-Geislingen

Dauer Ausbildung 1 (bspw. Lehre)

®

Bezug der Lehre zu 11
Anforderungsbereichen

Dauer Ausbildung 2 (bspw.
Studium)

®

Bezug des Studiums zu 11
Anforderungsbereichen

Dauer berufliche Tatigkeit 1 (ggf.
auch weitere berticksichtigt)

®

Bezug des Berufs zu 11
Anforderungsbereichen

Dauer BEG-Management (Vollzeit-
Aquivalent)

Einsatzgebiete fur die BEG
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Errechnung Humankapital-Score (2/2) IS

Die elf Anforderungsbereiche sind:

Technisches Knowhow/Grundverstandnis
Betriebswirtschaftliches Knowhow
Rechtliches Knowhow
Projektentwicklung und -management
Vertrieb )

Marketing und Offentlichkeitsarbeit
Mitarbeitermanagement/Personalwesen/Fuhrung
Strategie und Geschaftsplanung
Genossenschaftswesen

10. Steuerliches Knowhow

11. Erneuerbare Energien

COoONOORAWNE

Fur jede Bildungs- und Erfahrungsstation wurde der Bezug zu jedem
Bereich anhand einer Bewertungsskala (von ,kein Bezug® bis ,sehr
starker Bezug"“) erfasst bzw. Uber das entsprechende Einsatzgebiet in
der BEG bertcksichtigt.
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Geplante Anderung / Erganzung des @ g s
Geschaftsmodells
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Mieterstrommodelle

Elektromobilitat, Car Sharing

Stromvertrieb

Contracting

Uil

Stromtankstelle

Finanzielle Beteiligung an Windkraftprojekten

Produktion und Vertrieb von
Nahwarme/Quartierskonzepte

Energieberatung

|

Anzahl der Nennungen,

Mehrfachauswahlen moglich n =72 BEGen

44% der BEGen (n = 121) planen aktuell eine Anderung oder Erganzung
des Geschéaftsmodells (nach Angaben mind. eines Vorstands)
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Analyse Vorstande @ [t
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Uberblick auf Ebene der

Hochschule fir

Wirtschaft und Umwelt
. Niirtingen-Geislingen

Geschlecht Alter Erwerbssituation
Hauptberufliche
Erwerbstatigkeit,
ganztags
Hauptberufliche
o Erwerbstatigkeit, in
Weiblich o 8% Teilzeit (ohne Mini-
i P % Jobs)
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. | | | | | | | | . 8,2% erwerbstatig, 400-
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Jahre m Nicht erwerbstatig
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11 | BEG-Umfrage: Human- und Sozialkapital

www.hfwu.de




Bildungsabschlisse auf Ebene der

Einzelvorstande

>
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Niirtingen-Geislingen

Beruf. Ausbildungsabschliisse

60
50 I
40
30
20
10
3 1
0
< X S S
8 $ & & & 8 & &
o e < ) o 2 o o
N Q& \O N \Y Y ) S
¥ 5 S N X N A \s
3 X O N Q
N o \ XN N2 X X o2
Q A N & N & & o
O X & X & X & X
& N & & & & N
¢ NS & «& " S 5
S @ N \ &
ha ] & < >
& z,\o & &
K\\é‘ NS &
RN
Q>®
Anzahl der Nennungen,
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Bereich d. abgeschlossenen Lehre

48,1%

M Industrie und Handel
Bankenwesen
Handwerk
Landwirtschaft

m Offentlicher Dienst

M Freie Berufe

= Sonstiges

n=54

Ca. 60% haben einen Hochschulabschluss
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Fachrichtung Studium
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Tatigkeiten in der BEG Sl

Dauer Mitgliedschaft Dauer Vorstandsposition Status

Hauptamtlich
6,5%

m Nebenamtlich

Bt 14,7% ® Ehrenamtlich mit einer
Aufwandsentschadigung
0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 50 60 Ehrenamtlich 0hr1e_
Jahre Jah Aufwandsentschadigung
ahre
Median = 6 Jahre n =185 Median = 6 Jahre n=185 n=184
Zeiteinsatz Vergutung (Anteil am Einkommen)
1,9%1’90
9% 0%
1 bis 20%
'_ 1
21 bis 40%
46,6%
41 bis 60%
61 bis 80%
0 10 20 30 40 50 60 70 = 81 bis 100%
Stunden
Median = 8 h/Woche n=169 n=103
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Tatigkeitsfelder in der BEG Sl

Einsatzgebiet (Ist)
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. Niirtingen-Geislingen

Gesamtvorstand: Anzahl Mitglieder

11,5%
W 2 Vorstande
3 Vorstande
4 \/orstande
5 Vorstande und mehr
41,8%

n =122 BEGen

Durchschnittlich 2,77 Vorstande je BEG
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Humankapital: Verteilung auf @ v s
Anforderungsbereiche

Durchschnittlicher Humankapital-Score (alle Vorstande)

Technisches Knowhow/Grundverstandnis
(n=182;s=14,27)

Betriebswirtschaftliches Knowhow
23,4 (n=183;s=14,17)

Erneuerbare Energien
(n=183;s=12,99)

Rechtliches Knowhow
(n=183;s=12,47)

Steuerliches Knowhow
(n=181;s=11,18)

Genossenschaftswesen
(n=184;s=13,17)

Projektentwicklung und -management
(n=181;s=12,17)

Vertrieb
(n=181;s=10,97)

Strategie und Geschaftsplanung
(n=183;s=13,43)

Mitarbeitermanagement/Personalwesen/
ung
(n=182;s=12,92)

arketing und Offentlichkeitsarbeit
(n=181;s=10,96)

Gultige Falle und Standardabweichungen in Klammern
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Einschatzung der Qualifikationen (1)
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. Niirtingen-Geislingen

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Einschéatzung der Eignung des Gesamtvorstandes im Hinblick auf neue Geschaftsmodelle

1,2%

— |

nicht gewachsen kaum gewachsen gut gewachsen sehr gut gewachsen
n = 168 Vorstande
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. Niirtingen-Geislingen

Einschatzung der Qualifikationen (2)

Einschatzung der Qualifikation des Gesamtvorstands in verschiedenen Anforderungs-Bereichen

Erneuerbare Energien (n = 169) | | | | |
e e Ry gy Sapen iy

Steuerliches Knowhow (n = 168)

e iiemiiete Fod e e el i Sl

Genossenschaftswesen (n = 167) | | | | | | |

Marketing und Offentlichkeitsarbeit (n = 167) kaum qualifiziert

Strategie und Geschaftsplanung (n = 168)

Mitarbeitermanagement/Personalwesen/Fiihrung (n = 156) B nicht qualifiziert

| | | | | | | | gut qualifiziert
Vertrieb (n = 167)

[ [ | ! ! | I I H sehr gut qualifiziert

| |
Projektentwicklung und -management (n = 166)

| | | | |
ettt e el e B Lt e el -
Rechtliches Knowhow (n = 169)

Rl Sonliond it ol s ol ]l el B

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Betriebswirtschaftliches Knowhow (n = 170)

Technisches Knowhow/Grundversténdnis (n = 169)

Prozentualer Anteil der Nennungen je Bereich Gliltige Falle (n) jeweils in Klammern
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Netzwerke: Mitgliedschaften
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. Niirtingen-Geislingen

Parteimitgliedschaft

Keine Mitgliedschaft
B Mitgliedschaft

69,7%

n=175

Vereinsmitgliedschaft(en)

Keine Mitgliedschaft

14,0%
Eine Mitgliedschaft
Zwei
16,2% Mitgliedschaften
B Drei Mitgliedschaften
B Vier Mitgliedschaften
22,9%

B Funf und mehr
Mitgliedschaften

n=179
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Netzwerke: Verteilung auf @ g esingen
Anforderungsbereiche

Durchschnittliche Anzahl d. Kontakte (alle Vorstande)
Technisches Knowhow
/Grundverstandnis
(n=151;s=10,92)
7
Erneuerbare Energien 6, Betriebswirtschaftliches Knowhow
(n=147;s=7,73) (n=149; s =4,85)
6,0
3
Steuerliches Knowhow Rechtliches Knowhow
(n=142;s=1,99) (n=149;s=2,01)
1
2, I
2,8
Genossenschaftswesen ’ Projektentwicklung und -management
(n=145;s=3,35) (n=144;s=3,04)
4
79
;33
Strategie und Geschéftsplanung Vertrieb
(n=146;s=2,94) (n=146;s=3,32)
Mltarbeltermanag.(.ement/PersonaIw < arketing und Offentlichkeitsarbeit
n/Fuhrung (n=141; s = 2,43)
(n = 140; s = 9,06) T
Gultige Falle und Standardabweichungen in Klammern
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Unterstltzung durch andere Gremien
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. Niirtingen-Geislingen

Aufsichtsrat (Grof3e)

M 3 Aufsichtsrate

9,4% ) .
M 4 Aufsichtsrate

13,7% 5 Aufsichtsrate
12,0% 6 Aufsichtsrate

28,2% 7 Aufsichtsrate

8 und mehr
Aufsichtsrate

Durchschnittlich 5,26 .
Aufsichtsrate je BEG .

n =117 BEGen

Beirat

B Mit Beirat

Ohne Beirat

89,5%

n =124 BEGen

Zweck:

Beratung

Unterstitzung

Vernetzung nach aul3en
Projektentwicklung und —
realisierung

Vorbereitung auf eigenes Amt
im Vorstand oder Aufsichtsrat

Projektteam(s)

m Mit
Projektteam(s)

Ohne

66,4% Projektteam(s)

n =125 BEGen

Zweck:

Technologiespezifische
Unterstiltzung
Marketing/Offentlichkeitsarbeit
[ Vertrieb

Unterstutzung des laufenden
Betriebs (administrativ)
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. Niirtingen-Geislingen

Analyse Aufsichtsrate
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Uberblick auf Ebene der Bliizes
Aufsichtsrate: Soziodemographie

Geschlecht Alter Erwerbssituation

Hauptberufliche
Erwerbstatigkeit,
ganztags

Hauptberufliche
Erwerbstatigkeit, in
Teilzeit (ohne Mini-
B Mannlich 6,5% o6 7% - éoet:?r%gf[]gig
’ erwerbstatig, 400-
Euro-Job, Minijob

Weiblich

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Jahre m Nicht erwerbstatig
n =89 Median = 57 Jahre n=284 n=293
Dauer Berufserfahrung Kinder Pers. Netto-Einkommen
25
20
15,3% 15
Keine eigenen 10
Kinder 5
M Eigene Kinder 0 -
“ % & % % % % & % g
. | | | | | | I I I R I §
o N N AT 2w 9 o /\9
0 10 20 30 40 50 60 B & & & s s
Jahre NN AT T W 9T @
Median = 29 Jahre n=289 n==85 Anzahl der Nennungen n=74
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Bildungsabschlisse auf Ebene der

Aufsichtsrate

>

Hochschule fir
Wirtschaft und Umwelt
Niirtingen-Geislingen

Beruf. Ausbildungsabschliisse
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Anzahl der Nennungen,
Mehrfachauswahlen mdéglich n=97

Bereich d. abgeschlossenen Lehre

8,7%

M Industrie und Handel
17,4% Bankenwesen
Handwerk
Freie Berufe

M Sonstiges

34,8%

n=54

Ca. 70% haben einen Hochschulabschluss
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Fachrichtung Studium

0 5 10 15 20 25 30

Rechts-, Wirtschafts- und Sozial-...

Ingenieurswissenschaften
Sonstiges
Mathematik, Naturwissenschaften
Geisteswissenschaften

Agrar-, Forst-, und Erndhrungs-...

Humanmedizin/Gesundheitswissenscha...

Anzahl der Nennungen,
Mehrfachauswahlen mdglich n =67
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Tatigkeiten in der

BEG (Aufsichtsrate)

-

Dauer Mitgliedschaft

30

Dauer Aufsichtsratsposition

Jahre
Median = 6 Jahre n=96
Zeiteinsatz
0 5 10 15 20 25
Stunden
Median = 3 h/Woche n=77
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0 2 4 6 8 10
. Jahre B
Median = 5 Jahre n=97
Status
Nebenamtlich
2,0%
2,0
B Ehrenamtlich mit einer
Aufwandsentschadigung
96,0%
Ehrenamtlich ohne
Aufwandsentschadigung
n =100

Hochschule fiir
Wirtschaft und Umwelt
Niirtingen-Geislingen
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Tatigkeitsfelder in der BEG (Aufsichtsrate) K

Hochschule fiir
Wirtschaft und Umwelt
Niirtingen-Geislingen

Einsatzgebiet (Ist)
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15 A

Anzahl der Nennungen,
Mehrfachauswahlen mdglich

n =100

Einsatzgebiet (Wunsch)
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Humankapital: Verteilung auf ) e
Anforderungsbereiche (Aufsichtsrate)

Durchschnittlicher Humankapital-Score (alle Aufsichtsrate)

Technisches Knowhow/Grundverstandnis
(n=95;s=13,79)

Betriebswirtschaftliches Knowhow
(n=95;s=14,06)

Erneuerbare Energien
(n=94;s=11,71)

Rechtliches Knowhow
(n=94;s=13,83)

Steuerliches Knowhow
(n=94;s=13,8)

Genossenschaftswesen
(n=98;s=13,24)

Projektentwicklung und -management
(n=95;s=10,58)

Vertrieb
(n=93;s=11,26)

Strategie und Geschaftsplanung
(n=98;s=12,96)

Mitarbeitermanagement/Personalwesen/
ung
(n=97;s=13,42)

arketing und Offentlichkeitsarbeit
(n=96;s=12,59)

Gultige Falle und Standardabweichungen in Klammern
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Einschatzung der Qualifikationen Sl
(Aufsichtsrate) (1)

Einschéatzung der Eignung des Gesamtaufsichtsrates im Hinblick auf neue Geschaftsmodelle

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

1,2%
0% +— ————

nicht gewachsen kaum gewachsen gut gewachsen sehr gut gewachsen

n = 82 Aufsichtsrate

28 | BEG-Umfrage: Human- und Sozialkapital www.hfwu.de



’ Hochschule fiir
Wirtschaft und Umwelt

Einschatzung der Qualifikationen @ iivr s
(Aufsichtsréte) (2)

Einschatzung der Qualifikation des Gesamtaufsichtsrats in verschiedenen Anforderungs-Bereichen

Erneuerbare Energien (n = 82)
Steuerliches Knowhow (n = 80)
Genossenschaftswesen (n = 80)

Strategie und Geschaftsplanung (n = 80)

Mitarbeitermanagement/Personalwesen/Fihrung (n = 74) W nicht qualifiziert

Marketing und Offentlichkeitsarbeit (n = 79) kaum qualifiziert

Vertrieb (n = 80)
M sehr gut qualifiziert

!
| gut qualifiziert
|
|

Projektentwicklung und -management (n = 80)

Rechtliches Knowhow (n = 80)

Betriebswirtschaftliches Knowhow (n = 83)

Technisches Knowhow/Grundverstindnis (n = 81)
| |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prozentualer Anteil der Nennungen je Bereich Gliltige Falle (n) jeweils in Klammern
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Netzwerke: Mitgliedschaften @ i esinger
(Aufsichtsrate)

Parteimitgliedschaft Vereinsmitgliedschaft(en)

Keine Mitgliedschaft

14,1% Eine Mitgliedschaft

Zwei

Keine Mitgliedschaft Mitgliedschaften

B Mitgliedschaft M Drei Mitgliedschaften

22,8%
B Vier Mitgliedschaften
71,3%

B Finf und mehr
Mitgliedschaften
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Netzwerke: Verteilung auf @ g esingen
Anforderungsbereiche (Aufsichtsréate)

Durchschnittliche Anzahl d. Kontakte (alle Aufsichtsrate)

Technisches Knowhow
/Grundverstandnis
(n=80; s =8,28)

Betriebswirtschaftliches Knowhow
(n=80;s=6,84)

Erneuerbare Energien
(n=78;s=28,35)

Rechtliches Knowhow
(n=80;s=2,9)

Steuerliches Knowhow
(n=78;s=6,36)

Genossenschaftswesen
(n=79;s=11,52)

Projektentwicklung und -management
(n=78;s=6,65)

Vertrieb
(n=77;s=3,58)

Strategie und Geschéftsplanung
(n=77;5s=6,82)

Mitarbeitermanagement/Personalwe
n/Fihrung
(n=77;s=3,71)

arketing und Offentlichkeitsarbeit
(n=78;s=3,91)

Gultige Falle und Standardabweichungen in Klammern
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Fazit (1/2) ® il

Knapp die Halfte der BEGen plant neue Geschaftsmo-delle, vor
allem Vertrieb von Energie und Dienst-leistungen

Vorstande und Aufsichtsrate sind im Vergleich zur
Gesamtbevolkerung Uberdurchschnittlich alt, gebildet,
einkommensstark und politisch engagiert

Das Humankapitalprofil von Vorstanden und Aufsichtsraten weist
Licken vor allem bei Marketing und Vertrieb auf, dies sind auch
unbeliebte Bereiche fir die weitere Tatigkeit in der BEG
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Fazit (2/2) ® il

Die Qualifikationen in unterschiedlichen Anforderungsbereichen
werden generell als gut eingeschéatzt, bis auf Marketing & Vertrieb.
Insgesamt sehen sich die Vorstande und Aufsichtsrate den neuen
Geschaftsmodellen gewachsen

Licken des Vorstandes werden nicht durch Aufsichtsrate oder
komplementare Netzwerke geschlossen

Vorstande arbeiten meist (60%) ehrenamtlich ohne Bezahlung und
setzen einen Arbeitstag pro Woche fir die BEG ein, Aufsichtsrate
ca. 3 Stunden pro Woche

Nur eine Minderheit der Vorstande und Aufsichtsrate wird durch
Beirate und Arbeitsgruppen unterstltzt

33 | BEG-Umfrage: Human- und Sozialkapital www.hfwu.de



Bildnachwels

’ Hochschule fiir
Wirtschaft und Umwelt

. Niirtingen-Geislingen

* Folie 2:

Personen: Icon made by Freepik (https://www.flaticon.com/free-icon/multiple-users-
silhouette _33308#term=Person&page=1&position=3) from www.flaticon.com

Buch: Icon made by Freepik (https://www.flaticon.com/free-icon/book-opened-symbol_40494) from
www.flaticon.com

Fernglas: Icon made by Gregor Cresnar (https://www.flaticon.com/free-
icon/binoculars_126307#term=binocular&page=1&position=9) from www.flaticon.com

Netzwerk: lcon made by Smashicons (https://www.flaticon.com/free-
icon/network_149181#term=network&page=1&position=23) from www.flaticon.com

Bulb: Icon made by Smashicons (https://www.flaticon.com/free-
icon/idea_148819#term=bulb&page=1&position=2) from www.flaticon.com

* Folie 5:

Leuphana: https://www.leuphana.de/

BWGYV: https://www.wir-leben-genossenschaft.de/de/geno-energieverbund.htm

GVB: https://de.wikipedia.org/wiki/Genossenschaftsverband_Bayern#/media/File:GVB_Logo.svg
Regionen: https://www.genossenschaftsverband.de/

Burgerwerke: https://buergerwerke.de/

Energiewende Jetzt:http://www.energiegenossenschaften-gruenden.de/start0.html

* Folie 7:

Kopf: lcon made by Freepik (https://www.flaticon.com/free-
icon/knowledge 543723#term=knowledge&page=1&position=1) from www.flaticon.com
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