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Internationalisierungsstrategie
(2022 - 2026)

Bildungfur Verantwortung ist die Mission der HfWU. Damitunterstutzt die Hf\WU mitihrer
Forschungs- und Lehrkompetenz eines der wesentlichen gesellschaftlichen Anliegen. Mit
ihrem Selbstverstandnis der Nachhaltigen Entwicklung befindet sich die Hochschule auf
dem Weg zu einer Modellhochschule fur Nachhaltige Entwicklung. Die Hochschule ver-
steht Nachhaltige Entwicklung mit ihren drei Dimensionen (6konomisch, 6kologisch und
sozial) im Sinne des globalen Diskurses der Vereinten Nationen. Die HfWU betont somit
die Notwendigkeit, wirtschaftliche Wertschopfung zum Wohle aller zu gestalten und dabei
die planetaren Grenzen einzuhalten.

Die Hochschule mdchte vor Ort, das heil3t auf ihrem Campus internationaler werden, im
Ausland prasenter sein und ihre internen Aktivitaten im Bereich Forschung und Transfer
internationaler gestalten. Hierzu sollen neue Kooperationen geschlossen, die Lehre inter-
nationalisiert und die internationale Mobilitatvon Studierenden, Lehrenden und Mitar-
beiter:innen gesteigert werden. Dadurch kann die Hochschule insgesamt eine groRere
Leistungsfahigkeit in Lehre und Forschung erzielen.

Mit der Internationalisierungsstrategie verfolgt die Hochschule das Ziel, das einzigartige
Profil dieser Hochschule fur Nachhaltige Entwicklung grenzuberschreitend zu scharfen.
Uber den interkulturellen Austausch, sei es durch internationale Kooperationen oder die
Internationalisierung von Lehre und Forschung, sollen zukunftsfahiges Denken und der
Diskurs Uilber Themen der Nachhaltigen Entwicklung geférdert werden. Uber die interna-
tionale Forschung erweitert die Hochschule die Wissensgrundlage im Bereich der Nach-
haltigen Entwicklung. Damit leistet die Internationalisierung einen wesentlichen Beitrag
zur Erfallung der Mission ,,Bildung fur Verantwortung”.

Eine so verstandene Internationalitat steigert die Leistungsfahigkeitder Hochschulein der
Lehre und in der Forschung. Uber ein an Fragen der Nachhaltigen Entwicklung ausgerich-
tetes internationales Lehrangebot positioniertsich die Hochschule als attraktiver Studien-
standort fur international mobile Studierende und bereitet sie auf die mitder Globalisie-
rung verbundenen Herausforderungen auf den nationalen und internationalen Arbeits-
markten vor. Lehre und Forschung profitieren in dieser Konzeption gleichermal3en vom
internationalen Austausch zwischen Forschenden, Lehrenden und Studierenden. Interna-
tionalisierung ist somit eine Querschnittsaufgabe der gesamten Hochschule. Essenziell
far die Internationalisierung ist die Zusammenarbeit mit Partnerhochschulen und Koope-
rationspartnern weltweit. Ziel ist ein langfristiger und gegenseitig sinnstiftender Aus-
tausch von Personen, Lehr- und Forschungsinhalten sowie eine Verstetigung der Zusam-
menarbeit in internationalen Kooperationsprojekten zur Starkung der Sichtbarkeit nach
aullen und zum Ausbau der internationalen Orientierunginnerhalb der Hochschule. Da-
bei hilft die Internationalisierung der HfWU, sich im globalen Diskurs der Nachhaltigen
Entwicklung zu positionieren. Fur die kommenden funf Jahre wird der Bereich Internatio-
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nalisierung alle Aktivitaten zur Férderung von ,Internationalization@ Home" und ,Inter-
nationalization Abroad” intensivieren und hat dazu fur den Struktur- und Entwicklungs-
plan 2022-2026 drei Ziele formuliert.

Strategisches Ziel I: Auf Hochschulebene werden die internationalen Kontakte durch die
Konzentration auf ausgewahlte strategische Partner und auf Themen der Nachhaltigen
Entwicklung weiter intensiviert und ein internationales Campusleben erreicht.

Die HfWU ist eine international stark vernetzte Hochschule. Das wird deutlich durch tber
100 aktive Partnerhochschulen, zahlreiche internationale Projekte innerhalb der Eras-
mus+ geforderten Mobilitatsaktivitaten und strategischen Partnerschaften im Rahmen
von mehrjahrigen DAAD-Projekten und vor allem durch einen regen Austausch von Stu-
dierenden, Lehrenden und Mitarbeiter:innen. Diese bestehenden internationalen Kon-
takte und Kooperationen sollen bis 2026 noch weiter ausgebaut und intensiviert werden.

Hieraus ergeben sich neue Impulse fur innovative Lehre, Forschung und Transfer
sowie die Hochschule im Allgemeinen. Mit diesem Vorhaben geht auch eine grél3ere In-
ternationalisierung der Hochschule selbst einher. Deshalb sollen das Service- und Bera-
tungsangebot ausgebaut und die Hochschuladministration interkulturell sensibler wer-
den. Die interkulturelle Sensibilisierung aller Hochschulangehorigen im direkten
Umgang mit Studierenden und Lehrenden aus anderen Kulturkreisen sowie die zuneh-
mende Etablierung der Wissenschaftssprache Englisch in allen Bereichen der Hochschule
fordern die Ausbildung eines internationalen Campus.

StrategischesZiel ll: Die Hochschule erreicht eine grél3ere Internationalisierung von Stu-
dium und Lehre, insbesondere durch Lehrangebote im Bereich der Nachhaltigen Entwick-
lung und durch internationale Mobilitat.

Die Weiterentwicklung der Internationalisierung von Studium und Lehre umfasst zwei As-
pekte: Zum einen geht es darum, das Lehrangebot der HfWU zu internationalisieren. Dies
wird durch digitale Kooperations- und Lehrformate unterstutzt. Zum anderen soll
die Forderung der Auslandsmobilitat der Studierenden erhéht werden. Genauer gesagt
soll die Anzahl der Outgoing Students um 15 % und die Anzahl der Incoming Students um
10 % gesteigert werden (im Vergleich zum Referenzjahr 2021). Dieinternationale
Mobilitatermaoglicht, Erfahrung im Ausland zu sammeln und interkulturelle Kompetenzen
zu erwerben. Dadurch férdert die Hochschule auch die Fahigkeit, positiv mit Veranderun-
gen umzugehen, zukunftsorientiert zu denken und Verantwortung zu tragen. Hierbei
stellt die physische Auslandsmobilitat die Regel dar, soll aber zunehmend durch virtuelle
Anteile erganzt werden.

Insgesamt betont dieses strategische Ziel die internationale Position der HfWU in Bezug
auf nachhaltige Forschungs- und Lehrleistungen, wissenschaftliche Kooperationen und
die Ausbildung zukunftiger Fach- und FUhrungskrafte, die fachlich und Uberfachlich rele-
vante Nachhaltigkeitskompetenzen erwerben sollen. Wahrend die Vollzeitstudierenden
Uberwiegend durch die Studiengange direkt betreut werden, Ubernimmt die Abteilung
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Internationale Hochschulangelegenheiten die Betreuung der Austauschstudierenden und
der internationalen Gaste. Mittelfristig ist es das Ziel, die Koordination der Bedurfnisse
aller internationalen Mitglieder der Hochschule in einem Welcome Center zu bundeln.

Strategisches Ziel Ill: Forschung und Transfer werden internationalisiert.

Mit der Konzentration auf den Profilbereich Nachhaltige Entwicklung gewinnen internati-
onale Forschungs- und Transferaktivitdten zunehmend an Bedeutung. Uber internatio-
nale Kooperationen in Forschung und Lehre kann die Hochschule die Wissensgrundlage
Nachhaltiger Entwicklung signifikant erweitern. Aus diesem Grund mdchte sie sowohl die
internationalen Forschungsaktivitaten als auch die internationalen Transferakti-
vitaten im Bereich der Nachhaltigen Entwicklung bis 2026 ausbauen.

Nurtingen, im Dezember 2021
Prof. Dr. Iris Ramme

Professorin fur Marketing und Marktforschung
Direktorin Internationale Hochschulangelegenheiten
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