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Editorial

Liebe Leser der horizonte,

auch dieses Mal haben wir eigentlich
nichts Sensationelles im Editorial zu be-
richten. Wohl gibt es im Rackblick auf
das Jahr 2014 wieder eine Steigerung
des gesamten forschungshezogenen
Drittmittelaufkommens der staatlichen
Hochschulen (s.S. 68), auch haben wir
erste Erfolge beim europiischen For-
derprogramm ,horizon 2020“ zu ver-
zeichnen (s. die beiden Kurzberichte
auf S. 65), weiterhin konnte sich die
Hochschule Aalen im landesweiten
RegioWin-Wettbewerb und im For-
schungsbauten-Programm des Bundes
behaupten (s.5. 67), auRerdem kénnen
wir wieder Uber Vorhaben, die u.a.
tiber kooperative Promotionsverfahren
abgewickelt werden, berichten {s.5. 10,
S. 18), wobei allerdings solche Projekte
doch schon mehr und mehr Standard
an unseren Hochschulen werden.

Doch auch die weniger sensationel-
len Vorhaben haben ihre Berechtigung,
wie z.B. die eine von Studierenden
durchgefiihrte Studie zum demographi-
schen Wandel in der Kommunalverwal-
tung (S. 56) oder die Entwicklung von
Lehrsoftware fiir Mathematik-Grundla-
gen (S. 60). Und schlieBlich berichten
wir auch iiber Vorhaben und Aktivita-
ten, die auf dem ersten Blick gar nicht
in das Spektrum der Hochschulen zu
passen scheinen, doch letztlich aktuel-
le und sehr anwendungsnahe Themen
aufgreifen (S. 26, S. 36).

Wir wiinschen jedenfalls wieder viel
Vergniigen und Erkenntnisgewinn beim

Studium unseres Forschungsmagazins,

lhre horizonte-Redaktion
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Der kommunalen Nachhaltigkeit auf der Spur

Franziska Huttenlocher, Claudia Fritz, Katharina Sigle, Markus Rohl, Willfried Nobel, Institut
fur Landschaft und Umwelt der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen-Geislingen

Kommunen sind zentrale Akteure einer Nachhaltigen Entwicklung, denn sie sind es, die vor Ort — in den Gemeinden und
Stadten — nationale und foderale Nachhaltigkeitsstrategien umsetzen. Bereits auf der UNO-Konferenz der Vereinten Natio-
nen Gber Umwelt und Entwicklung (UNCED) in Rio de Janeiro vor Uber 20 Jahren wurde diese wichtige Rolle der Kom-
munen erkannt. Daher wurde ihnen in der dort verabschiedeten sogenannten Agenda 21 ein eigenes Kapitel zugedacht. In
diesem Kapitel wird darauf hingewiesen, dass deren Beteiligung und Mitwirkung entscheidend fiir die Verwirklichung der
Ziele der Agenda 21 sind (BMU 1997). Wir berichten hier tiber ein vom Land geférdertes Pilotprojekt, welches die Nach-
haltigkeitsberichterstattung von kleineren und mittleren Gemeinden in Baden-Wiirttemberg in den Fokus genommen hat.

Kommunen als zentrale Akteure einer
Nachhaltigen Entwicklung

Auch die ,Kommunale Initiative
Nachhaltigkeit” des Landes Baden-
Wirttemberg hat Kommunen in ihren
Fokus gestellt. Diese Initiative, die im
Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie
Baden-Wiirttemberg ins Leben geru-
fen wurde, hat sich zum Ziel gesetzt,
Kommunen bei der Einfihrung von
Instrumenten des Nachhaltigkeitsma-
nagements zu unterstitzen und die
Aktivititen der Kommunen im Bereich
der Nachhaltigkeit mit denen des Lan-
des zu verkntipfen” (UM 2014).

Ein mogliches Instrument des kom-
munalen Nachhaltigkeitsmanagements
sind Nachhaltigkeitsberichte, die auf so-
genannten Nachhaltigkeitsindikatoren
basieren.  Nachhaltigkeitsindikatoren
sind KenngroRen, mit deren Hilfe Nach-
haltige Entwicklung in Zahlen ausge-
driickt und dadurch greifbar und mess-
bar gemacht werden kann. Dadurch
kann beispielsweise aufgezeigt werden,
wie sich eine Kommune iiber einen be-
stimmten Zeitraum entwickelt hat und
wo sie heute steht. Die eigene Entwick-
lung kann im Vergleich zur Kreis-, Lan-
des- oder Bundesebene betrachtet und

an Zielwerten — sofern diese vorliegen
— gemessen werden. Mafnahmen und
Ziele fiir eine kontinuierliche Verbes-
serung der Nachhaltigen Entwicklung
kénnen anhand der erhobenen Daten
abgeleitet und die Wirksamkeit von in
der Vergangenheit durchgefiihrte Maf-
nahmen Uberpriift werden.

Die LUBW Landesanstalt flir Um-
welt, Messungen und Naturschutz
Baden-Wirttemberg hat im Jahr 2000
den , Leitfaden Indikatoren im Rahmen
einer Lokalen Agenda 21 fiir Kommu-
nen herausgegeben, der im Jahr 2009
aktualisiert und erweitert wurde (LUBW
2009). Dieser wurde inzwischen durch
den Leitfaden ,N!-Berichte fiir Kom-
munen - Leitfaden zur Erstellung
von Nachhaltigkeitsberichten in klei-
nen und mittleren Kommunen” (UM/
LUBW 2015) ersetzt. Dieses Hand-
buch gibt eine Methodik vor, mit wel-
chen Indikatoren in Kommunen Nach-
haltigkeit beschrieben werden kann.
Auf Basis des ersten Leitfadens (LUBW
2009) wurden bis Ende 2013 zahlrei-
che Nachhaltigkeitsberichte in Baden-
Wairttemberg erstellt. Eine Ubersicht
dazu ist auf der Internetseite der LUBW
abrufbar (www.lubw.baden-wuerttem-
berg.de/servlet/is/237308/).
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Abb. 1a und b: Lage und Einwohnerzahl (EW) der 35 Modellkommunen (griin) in Baden-

Wiirttemberg
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Die Erfahrungen mit dem ersten
Leitfaden (LUBW 2009) zeigten, dass
dieser in Kommunen tber 20.000 Ein-
wohner gut umsetzbar war. Auf der
anderen Seite war er nur bedingt auf
Kommunen unter 15.000 Einwohner
libertragbar. Methodische Probleme
bestanden einerseits aufgrund von feh-
lenden Grundlagendaten zur Erhebung
der Indikatoren. Andererseits sind die
Personalressourcen kleinerer und mitt-
lerer Kommunen sehr begrenzt, sodass
der zusitzliche Arbeitsaufwand — wie
er durch die Erstellung eines indikato-
renbasierten  Nachhaltigkeitsberichts
entsteht — Kommunen dieser Grolken-
ordnung  Schwierigkeiten  bereitete.
Cleichzeitig bestand das Problem,
dass viele Kommunen inzwischen sehr
aktiv Nachhaltigkeitsthemen, wie zum
Beispiel ,Energiewende/Klimaschutz”
oder ,Eine Welt” angehen, die sich
jedoch nur unbefriedigend mit den In-
dikatoren des ersten Leitfadens (LUBW
2009) abbilden lassen.

Pilotprojekt , Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung in kleinen und mittleren
Gemeinden Baden-Wiirttembergs”

An diesem Punkt setzt das Pilotpro-
jekt ,Nachhaltigkeitsberichterstattung
in kleinen und mittleren Gemeinden”
Baden-Wirttembergs  des  Instituts
fiir Landschaft und Umwelt (ILU) der
Hochschule fiir Wirtschaft und Um-
welt  Nirtingen-Geislingen  (HIWU)
an. 35 Meodellkommunen aus ganz
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A Okologische Tragfahigkeit
Handlungsfeld Definition
1 |Verbesserter Klimaschutz Verursacherbezogene Emissionen an Kohlendioxid in Tonnen pro
Einwohner
2 | Ausbau der Erneuerbaren Energien (Strom) Gesamtleistung der installierten Photovoltaikanlagen in Kilowatt
je Einwohner
3 | Umfang des motorisierten Individualverkehrs | Anzahl der Pkw je 1.000 Einwohner
4 | Sparsamer Flachenverbrauch Siedlungs- und Verkehrsflache in Prozent der Gesamtflache
5 | Starkung des Naturschutzes Bundeseinheitlich streng geschitzte Gebiete des Naturschutzes
in Prozent der Gesamtfliche
8 Wirtschaft und Soziales
Handlungsfeld Definition
6 | Bevolkerungsstruktur Bevolkerungsentwicklung insgesamt, differenziert nach Erst- und
Zweitwohnsitz
7 | Bevdlkerungsstruktur Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Ort im Verhaltnis zu
Berufspendler und -auspendlern
8 | Verringerung der Arbeitslosigkeit Anzahl der Arbeitslosen nach Geschlecht
9 | Soziale Gerechtigkeit Arbeitslose unter 25 Jahren als Anteil der Arbeitslosen insgesamt
10 | Schaffung von Arbeitsplitzen Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Wohnart
in Prozent der Altersgruppe zwischen 18 und 65 Jahren
11 | Hohes Niveau von Aus- und Weiterbildung Anzahi der Ausbildungsverhaltnisse je 1.000
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Aushildungsert
12 | Hohes Sicherheitsniveau Bekannt gewordene Straftaten je 1.000 Einwohner
13 | Gute Ausstattung der Bibliotheken Medienbestand in offentlichen Bibliotheken je 1.000 Einwohner
14 | Verbesserung der Lebensumwelt von Kindem | Kommunale Ausgaben fir Kinder- und Jugendarbeit in Prozent
und Jugendlichen des kommunalen Haushaltes
15 | Bildung und Betreuung Ganztagsbetreuungsplatze fur die Gruppe der 0- unter 3 / 3- unter
6 / 6- unter 14-Jahrigen bezogen auf die Gesamtzahl der Kinder in
dieser Altersgruppe
16 | Minderung von Armut Zahl der Empfanger von ALG2, Sozialgeld und sonstiger
Unterstutzung zum Lebensunterhalt je 1,000 Einwohner
17 | Bezahlbarer Wohnraum Bodenrichtwerte
SO ~ Rahmenbedingungen  einer nachhaltigen Kommunalentwicklung
Handlungsfeld Definition
18 | Ausgewogene Bevolkerungs- und Zahl der Zu- und Fortzige je 1.000 Einwohner und
Siediungsstruktur Wanderungssaldo
19 | Lokale Bkanomie Zahl der Ubernachtungsgaste/ Ausiastungsgrad der
Beherbergungsbetriebe
20 | Lokale Bkonomie Internet-Versorgung: Entwicklung der Ubertragungsrate in Mbit/s
21 | Gutes kommunales Energiemanagement Energieverbrauch kommunaler Liegenschaften je Quadratmeter
genutzter Flache in Kilowattstunden
22 | Gesunde Strulaur des éffentlichen Haushalts | Kommunale Sehulden pro Einwohner in Euro
23 | Unterstitaung des ehrenamtlichen Kemmunale Zuschiisse an Vereine und Selbsthilfegruppen je
Engagements 1.000 Einwehner
24 | Hohes demokratisches Engagement Wahlbeteiligung zu Wahlen zum Kommunalparlament und bei
Burgermeisterwahlen
25 | Gleichberechtigte Teilhabe von Frauenam Anteil von Frauen im Kommunalparfament
cffentlichen Leben
26 | Hohes demokratisches Engagement Anzahi der Bargerversammiungen (nach Gemeindeardnung)
27 | Hohes demokratisches Engagement Zahl der im Jugendparlament bzw. Seniorenrat Aktiven
Tab. 1: 27 Indikatoren, die im Pilotprojekt ausgewihlt und anhand der 35 Nachhaltigkeits-
berichte getestet wurden

und mittlere Kommunen bewertet. In

Baden-Wiirttemberg konnten fiir das
Pilotprojekt gewonnen werden (vgl.
Abb. 1 a und b). Der Schwerpunkt lag
dabei auf Kommunen mit einer Ein-
wohnerzahl bis 10.000. Zum Vergleich
wurde das Indikatorenset auch bei ei-
nigen Kommunen mit mehr als 10.000
Einwohnern getestet (vgl. Abb.2). In
enger Abstimmung mit diesen Modell-
kommunen wurde eine effiziente und
zugleich aussagekriftige Nachhaltig-
keitsberichterstattung erprobt.

Hierfiir wurden in der ersten Projekt-
phase (Mdrz 2013 bis August 2014)
potenziell geeignete Indikatoren aus-
gewidhlt. Fir alle 35 Modellkommunen
wurden  Nachhaltigkeitsberichte  er-
stellt und so die selektierten Indikato-
ren einem Praxistest unterzogen. Nach
Auswertung der fertiggestellten Berich-
te wurden die erprobten Indikatoren
hinsichtlich ihrer Eignung fur kleine
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Erganzung zu den Indikatoren wurden
wichtige, kommunale Aktivititen mit
Bezug zur Nachhaltigkeit in die Nach-
haltigkeitsberichte aufgenommen, um
eine umfassende, kommunale Nach-
haltigkeitsherichterstattung moglich zu
machen. Diese ersten Nachhaltigkeits-
berichte fiir die Modellkommunen stel-
len eine Bestandsaufnahme der Nach-
haltigen Entwicklung vor Ort dar.

In der zweiten Phase (Oktober 2015
bis Januar 2016) wird dann mit dem
Ziel einer Verstetigung der Nachhaltig-
keitsberichterstattung eine Fortschrei-
bung der Nachhaltigkeitsberichte der
Modellkommunen durchgefiihrt. Die
Zeit zwischen den beiden Projektpha-
sen kann von den Kommunen genutzt
werden, ihren ersten Nachhaltigkeits-
bericht zu analysieren sowie Ziele
und MaBnahmen fir die Zukunft zu

formulieren. Dies kann beispielsweise
unter Einbindung der Birgerschaft im
Rahmen von sogenannten Nachhaltig-
keitswerkstitten, die vom Nachhaltig-
keitsbiiro der LUBW geférdert werden
(LUBW o.).), geschehen.

Das Projekt wird im Rahmen der
Kommunalen Initiative Nachhaltigkeit
des Landes Baden-Wurttemberg vom
Ministerium fiir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wurttemberg
(UM) gefordert und in enger Zusam-
menarbeit mit dem Nachhaltigkeits-
biuro der LUBW Landesanstalt fiir
Umwelt, Messungen und Naturschutz
Baden-Wiirttemberg bearbeitet.

Nachhaltigkeitsindikatoren und kom-
munale Nachhaltigkeitsaktivitdten — der
Praxistest

Fir die Auswahl geeigneter Indika-
toren wurden zunachst bestehende
Indikatorsysteme und -berichte tber
eine Internetrecherche gesichtet und so
tber 1.000 Indikatoren zusammenge-
tragen. Die gesammelten Indikatoren
wurden entsprechend dem vom UM
und LUBW herausgegebenen Leitfaden
(UM/LUBW 2015) den drei Bereichen
A Okologische Tragfahigkeit
B Wirtschaft und Soziales
C Rahmenbedinungen einer nachhalti-

gen Kommunalentwicklung
zugeordnet.

Nachfolgend wurde die Datensamm-
lung prioritir anhand folgender zwei
Kriterien und nach Riickkopplung mit
dem Nachhaltigkeitsbiiro der LUBW,
der Forschungsstitte der Evangeli-
schen Studiengemeinschaft (FEST) und
dem Statistischen Landesamt Baden-
Wiirttemberg (Stala) auf 27 Indikato-
ren eingeschrankt (vgl. Tab. 1).

Datenverfugharkeit

Die limitierten Personalressourcen
kleiner und mittlerer Gemeinden bil-
den die Grundlage dafiir, dass auf die
Datenverfiigharkeit eine starke Gewich-
tung gelegt werden muss. Das heift,
die Daten sollten in regelmaRigen Ab-
standen — bestenfalls jahrlich - erhoben
werden, sie sollten den Kommunalver-
waltungen frei zur Verfugung stehen
und der Rechercheaufwand sollte mog-
lichst gering sein. Diese drei Punkte
waren dann erfiillt, wenn die Daten in
der Struktur- und Regionaldatenbank
(SRDB) des Statistischen Landesamtes
Baden-Wirttemberg (www.statistik.ba-
den-wuerttemberg.de/UmweltVerkehr/
Kommunale_Nachhaltigkeit/) auf Ge-
meindeebene abrufbar waren.
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Betrachtete Kommunen nach Einwohnerzahl
in Prozent

= bls 5,000 EW

® 5,000 bis 10,000 EW

= Uber 10.000 EW

Abb. 2: Modellkommunen nach Einwoh-
nerzahl (EW)

Bei solchen Indikatoren, fir die die
Kommune selbst Datenhalter ist, war
der Rechercheaufwand fiir die Daten-
zusammenstellung in den meisten Fal-
len hoher. Das kann zum Beispiel daran
liegen, dass die Daten nicht zentral oder
nicht retrospektiv vorliegen oder aber
nicht so aufbereitet sind, dass sie eins
zu eins ibernommen werden kénnen.

Aussagekraft

Die ausgewihlten Indikatoren soll-
ten moglichst reprasentativ fiir relevan-
te Faktoren eines Handlungsfelds sein

Bezugsquellen der Indikatordaten
in Prozent

= Stala

= Gemeinde

a Dritte

Abb. 3: Bezugsquellen der Daten der aus-
gewdhlten Indikatoren

und somit gut eine Nachhaltige Ent-
wicklung abbilden kénnen. Wichtig ist
hierbei, dass die einzelnen Indikatoren
auf Gemeindeebene und hier speziell
fur die Mehrzahl kleiner und mittlerer
Kommunen eine Rolle spielen.

Fiir iber die Hilfe der untersuchten
27 Indikatoren (56 %) waren die Daten
beim StaLa auf Gemeindeebene abruf-
bar, bzw. wird dies im Laufe des Jahres
2015 der Fall sein. Weitere 37 % der
Indikatordaten lagen in den Gemeinde-
verwaltungen selbst vor. Die restlichen
Indikatordaten (7 %) waren {iber Dritte
teils auch kostenpflichtig zu beziehen
(vgl. Abb. 3).

Die Abfrage der Daten beim Stala
wurde vom Projektteam der HfWU
durchgefithrt. Bei diesen Indikatoren
hatte die Kommune keinen eigenen
Arbeitsaufwand zu leisten. Auch die
Datenerfassung und Darstellung er-
folgte durch die HfWU. Daten, bei

i

denen die Kommunen selbst Daten-
halter sind, wurden bei den Gemein-
deverwaltungen angefragt. Hier lag der
Rechercheaufwand bei der Kommune,
die graphische Darstellung erfolgte
durch das Projektteam. Die Daten, die
tiber Dritte zu beziehen waren, wur-
den teils von der HAWU, teils von den
Gemeinden selbst ermittelt. Auch hier
oblag die graphische Darstellung dem
Projektteam.

Die Abfrage der kommunalen Aktivi-
titen zur Nachhaltigen Entwicklung er-
folgte in jeder Modellkommune durch
ein Interview mit der Oberbiirgermei-
sterin oder dem Oberbiirgermeister,
bzw. der Burgermeisterin oder dem
Burgermeister bzw. einer entschei-
dungsbefugten kommunalen Vertrete-
rin oder einem entscheidungsbefugten
kommunalen Vertreter.

Das Interview basierte auf einer
strukturierten  Gesprichsvorlage mit
Stichworten zu kommunalen Aktivita-
ten, die inhaltlich die Schwerpunkte fiir
eine Nachhaltige Kommunalentwick-
lung, wie sie im Kapitel 1.6 des Leit-
fadens ,N!-Berichte fiir Kommunen”
(UM/LUBW 2015) beschrieben sind,
abdecken. Die kommunalen Aktivita-
ten wurden — entsprechend den Indika-
toren — in die drei Bereiche bereits ge-
nannten Bereiche (A Okologische Trag-
fahigkeit, B Wirtschaft und Soziales, C
Rahmenbedinungen einer nachhaltigen
Kommunalentwicklung) gegliedert. Fiir
jede Modellkommune wurden etwa 10
moglichst charakteristische, représen-
tative Aktivititen ausgewihlt und in
die Nachhaltigkeitsberichte integriert.
Dadurch konnten auch Themen in die
Berichte aufgenommen werden, die —
wie z.B. das Themenfeld ,Eine Welt”
— nicht oder nur sehr schwer tber Indi-
katoren darstellbar sind.

80
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Haufigkeit der indikatoren in Prozent

Berichte

Haufigkeit der Indikatorenin den Berichten in Abhéngigkeit
von der Datenverfligbarkeit
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Gute Datenverfiigharkeit ist das A
und O

Eine gute Verfiigharkeit der Daten, die
einem indikatorbasierten Nachhaltig-
keitsbericht zugrunde liegen, ist bei
kleinen und mittleren Kommunen ein
entscheidendes Kriterium dafiir, ob
einzelne Indikatoren in die Berichter-
stattung aufgenommen werden oder
nicht. Grund dafiir sind — wie bereits
erwihnt — die knappen personellen
Ressourcen der Verwaltungen in Kom-
munen dieser Gréenordnung.

Die ausgewerteten Nachhaltigkeits-
berichte von 34 Modellkommunen
zeigen dies deutlich. So wurden 60
% der Indikatoren, fiir die Daten beim
StalLa vorliegen, in allen Nachhaltig-
keitsberichten dargestelit. Bei den Da-
ten, die tiber Dritte zu beziehen sind,
wurde nur die Hilfte der Indikatoren in
allen Berichten und die andere Hilfte
lediglich in mindestens 50 % der Be-
richte behandelt. Bei den Daten, fiir
die die Kommunen selbst Datenhal-
ter sind, wurde kein Indikator in allen
Kommunen verwendet, etwas mehr als
2/3 der Indikatoren wurden in weniger
als 75 % der Berichte und ein weiteres
Drittel sogar nur in weniger als 50 %
der Berichte (vgl. Abb. 4) dargestellt.

Kgmmunale Aktivititen im Bereich
»Okologie” dominieren

Bei den 345 ausgewerteten kommu-
nalen Aktivititen konnten (iber 120
Aktivititen dem Bereich A Okologi-
sche Tragfihigkeit zugeordnet werden.
Dabei hatten mehr als 90 % (31) der
ausgewerteten 34 Modellkommunen
mindestens eine kommunale Aktivi-
tit in den Bereichen ,Ressourcenver-
brauch” oder ,Biologische Vielfalt”
{vgl. Abb. 5). 85 % (29) der Kommu-

__mDaten vom Stala
m Daten von Dritten

» Datenhalter Kommune

75 % der Berichte der Berichte

Abb. 4: Hiufigkeit der Indikatoren in den Berichten in Abhangigkeit von der Daten-

verfiigharkeit bzw. dem Rechercheaufwand
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Héufigste Themenbereiche der kommunalen Aktivitdten

Klimaschutz und Energle
!
Kultur und Freizeit
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1
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90 100
Prozent der Kemmunen

Abb.5: Die Themenbereiche, in denen iber 50 % der Kommunen kommunale
Aktivitdten in ihren Nachhaltigkeitsberichten dokumentiert haben

nen hatten ein oder mehrere Aktivita-
ten im Bereich ,Klimaschutz und Ener-
gie” durchgefihrt. Uber die Halfte der
Kommunen befassten sich mit den The-
men ,Kultur und Freizeit”, ,Sicherung
von Arbeit und Ausbildung”, Burger-
beteiligung und Biirgerengagement”,
,Demographischer Wandel” sowie ,Ei-
ne-Welt-Themen”. Dies ist vor allem
vor dem Hintergrund interessant, dass
zwei dieser Themenbereiche — namlich
JKlimaschutz “ und ,Eine Welt” — bis
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht zu-
friedenstellend tiber Indikatoren abge-
deckt werden kénnen.

Die Erweiterung der Nachhaltigkeits-
berichte um kommunale Aktivitdten
mit Bezug zur Nachhaltigkeit hat somit
zwei zentrale Vorteile fiir die Kommu-
nen. Auf der einen Seite haben sie die
Méglichkeit, kommunale Aktivititen im
Bereich der Nachhaltigen Entwicklung
in die Berichterstattung zu integrieren,
die sich derzeit nicht tiber Indikatoren
abbilden lassen. Andererseits kénnen
Kommunen auf diese Weise ihre spe-
zifischen Eigenschaften herausstellen
und eigene Themenschwerpunkte set-
zen.

Diese erste umfassende Bestandsauf-
nahme ist Grundlage fiir einen wieder-
kehrenden Nachhaltigkeitsprozess, der
neben der Ermittlung des Ist-Zustands
auch dessen Analyse sowie die Formu-
lierung von Zielen und MalRnahmen,
z.B. im Rahmen der bereits erwdhnten
Nachhaltigkeitswerkstitten,  beinhal-
tet. Die Ergebnisse aus der Nachhal-
tigkeitswerkstatt und dem politischen
Zieleprozess kénnen dann in den
nichsten Nachhaltigkeitsbericht ein-
flieBen. Wird dieser ,Nachhaltigkeits-
management-Zyklus” in regelméaRigen
Abstianden (alle 2-3 Jahre) wiederholt,
kann ein Nachhaltigkeitsbericht zu
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einem wirkungsvollen Management-
instrument werden. Auf diese Weise
kann nachhaltiges Handeln in Kom-
munen fest verankert werden.
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