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Leitfaden fur die energetische Modernisierung der Stral3enbeleuchtung in Kommunen

1. Vorwort

Im Rahmen der Projektarbeit ,Unterstitzung der Stadt Geislingen an der Steige bei der
Planung zur Erneuerung der Stral3enbeleuchtung” an der Hochschule fur Wirtschaft und
Umwelt in Geislingen an der Steige im 6./7. Semester, dient dieser Leitfaden zur Orientie-
rung bei der Durchfiihrung einer energetischen Modernisierung der Stral3enbeleuchtung
in Kommunen. Dies kann dazu beitragen, dass die Energiekosten der Kommunen gesenkt
werden kénnen und eine Haushaltsentlastung erzielt werden kann. Trotz der vorhandenen
Potenziale und der finanziellen Vorteile, die eine Modernisierung nach sich zieht, kbénnen
die erforderlichen Investitionen aufgrund fehlender finanzieller Mittel oft nicht getéatigt wer-
den. Um diesen Barrieren entgegenzuwirken, kann die Energiedienstleistung Contracting

genutzt werden.

Dieser Leitfaden soll zun&chst allgemeine Informationen zum Thema Contracting liefern
und die verschiedenen Contractingarten vorstellen.

Daraufhin werden verschiedene Foérderprogramme auf Landes-, Bundes- und Europai-
scher Ebene dargestellt. Anschlie3end wird anhand des Energieeinspar- Contractings
aufgezeigt, was Kommunen bei der Auswahl eines Contractors zu beachten haben. Zu-
letzt werden zwei Instrumente zur Umsetzung der energie- und klimaschutzpolitischen

Strategie einer Kommune vorgestellt.

Dieser Leitfaden soll jenen Kommunen helfen, die ein ernsthaftes Interesse daran haben,
ihre StralRenbeleuchtung zu modernisieren und gleichzeitig einen Beitrag zu den Klima-

schutzzielen der Bundesregierung zu leisten.
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Leitfaden fur die energetische Modernisierung der Stral3enbeleuchtung in Kommunen

2. Contracting fur Kommunen: Inhalte, Formen und Vertrage

Was ist Contracting?

Es handelt sich um ein Vertragskonstrukt bei dem ein Geb&udeeigentiimer oder Anlagen-
betreiber einen externen Dienstleister, einen sogenannten Contractor, fur die Durchfih-

rung von EnergieeffizienzmalRnahmen beauftragt. Hierbei handelt es sich meist um:

- Energieversorgungsunternehmen
- Energieagenturen

- Anlagenbauer

Er Ubergibt dem Contractor die Planung, Umsetzung und Finanzierung eines Projekts.
Aber auch der Betrieb und die Wartung bzw. Instandhaltung der Anlage wird vom
Contractor tbernommen. Im Gegenzug erhélt der Auftragnehmer (ber die gesamte Ver-
tragslaufzeit eine vertraglich festgelegte Vergitung. Das beschriebene Verhéltnis kann

Abbildung 1 entnommen werden.

Abbildung 1: Das Vertragsverhéaltnis beim Contracting

—{ Dienstleistung }—v
[ |
| VERTRAG

] Vergitung |

= [~

Contracting-Nehmer
(Kommune)

Contractor als
Dienstleister

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft

e.V. (Hrsg.) 2010, Effizient, wirtschaftlich, 6kologisch: Energie-Contracting

In der DIN 8930-5 wird zwischen vier Contracting-Varianten unterschieden:

- Einspar-Contracting
- Energieliefer-Contracting
- Technisches Anlagenmanagement

- Finanzierungs-Contracting
Das Einspar-Contracting
Optimierung ausgewahlter Anlagen: Garantierte Reduzierung Energieverbrauch/-kosten
- Ubernahme des wirtschaftlichen/technischen Risikos

Sinnvoll ist diese Variante vor allem dann, wenn die Liegenschaften jahrliche Energiekos-

ten von nicht weniger als 200.000 € verursachen.
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Abbildung 2: Funktionsweise Einspar-Contracting

versorger Energieeffizienzmalnahmen:

- Planung

- Finanzierung

- Errichtung

- Ggf. Betriebsfiihrung
Garantie zur . - Instandhaltung
Energiekosteneinsparung '

.
>

Beteiligung an eingesparten
Energiekosten

[Stromversorger] [ Cletananie: ] Realisierung von

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Deutsche Energie-Agentur GmbH (Hrsg.) 2008a,

Contracting-Lotse fir Kommunen

Die Laufzeit betragt bei dieser Variante i.d.R. 7-12 Jahre. Bei dieser Variante kann zwi-
schen zwei Vertragsmodellen unterschieden werden, die der nachfolgenden Tabelle zu

entnehmen sind.

Laufzeitmodell Contractor erhalt Spatere
gesamten Haushaltsentlastung,
Einsparungen kirzere Vertragslaufzeit
Beteiligungsmodell Kommune wird Sofortige Gesonderte
anteilig beteiligt Haushaltsentlastung, ggf.  Zahlung
langere Vertragslaufzeit

Vertragsbestandteile:

- Leistungsgegenstand und Leistungsumfang

- Vertragslaufzeit

- Vertragsmodell: Laufzeit- oder Beteiligungsmodell

- Festlegung der garantierten Einsparungen

- Regelungen bei Auftreten von Storfallen

- Konsequenzen bei unter-oder Gberdurchschnittlicher Leistungserbringung

- Vergutung, Falligkeit
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Das Energieliefer-Contracting

Erneuerung/Modernisierung von Beleuchtungsanlagen, zuverlassige Bereitstellung des
Lichtbedarfs

- Ubernahme des Nutzungsgradrisikos
- Keine garantierten Einsparungen, Vertragslaufzeit: 10-15 Jahre

Abbildung 3: Funktionsweise Einspar-Contracting

Stromversorger Heizenergia-
versorger

Lieferung von Medien (z.B.
Warme, Strom)

Entgelt fir gelieferte Medien

Erneuerung/Sanierung von
Erzeugungsanlagen:
- Planung

- Finanzierung

- Errichtung

- Betriebsfithrung
- Instandhaltung

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Deutsche Energie-Agentur GmbH (Hrsg.) 2008c,

Contracting-Lotse fur Kommunen
Vertragsbestandteile:

- Leistungsgegenstand und Leistungsumfang: Lieferung von Licht
- Anlagentyp, Grof3e, Verbindung zu bestehenden Anlagen

- Zeitraum des Lichtbedarfs

- Vergutung

- Vertragslaufzeit

- Regelungen bei Auftreten von Stérfallen

Probleme

- Geringfligiges Vertrauen dem Contractor gegentber

- Erhalt eines unanfechtbaren und gerechten Vertrags - Nutzung von Standardver-
tragen, welche einer rechtlichen Prifung unterlegt worden sind

- Furcht vor Arbeitsplatzabbau innerhalb der Kommune durch Hinzunahme einer ex-
ternen Dienstleistung

- Entstehung von Konflikten an Schnittstellen bei mangelhafter Definition der Ver-

antwortungsbereiche
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- Furcht vor dem Einbau geringwertiger Technik

- starren Vorgaben bei der Ausschreibung - negativer Einfluss auf potentielle An-
schaffungsvorteile des Contractors und dementsprechend auf den Angebotspreis,
Erfahrungen und Kenntnisse des Contractors kdnnen nicht optimal genutzt werden

- luckenhafte Formulierung der technischen und 6konomischen Zielsetzung

- unmittelbare Vergabe von Auftrdgen an verwaltungsnahe Unternehmen



Leitfaden fur die energetische Modernisierung der Stral3enbeleuchtung in Kommunen

3. Forderprogramme flr die energetische Modernisierung der Stra-

Renbeleuchtung in Kommunen

Forderprogramme werden fir Kommunen auf Landes-, Bundes- und EU Ebene angebo-

ten.

Die Bundeslander bieten eine Vielzahl an Férderprogrammen fir Kommunen an. Einzelne

Fordermittel sind in den jeweiligen Landesministerien zu finden.

Auch die Bundesregierung fordert Projekte, um die gesetzten Klimaschutzziele voranzu-
treiben. Eine Vielzahl an Fordrprogrammen bietet die Europaische Union, diese sollen
langfristig Optimierungen erzielen. Die Forderung von Projekten in den Bereichen Energie
und Klima ist ein wichitges Werkzeug der europaischen Energiepolitik.

Landesregierung
Klimaschutz mit System

Die Landesregierung hat durch das Forderprogramm ,Klimaschutz mit System*, das durch
die Unterstiitzung des Européischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) begleitet
wird, die Mdglichkeit den kommunalen Klimaschutz zu erhdhen. Dabei werden investive
Mafnahmen gefdrdert, die den CO, —Ausstol3 verringern aber auch diejenigen CO, Emis-

sionen, die durch den Energieverbrauch in den Gemeinden verursacht wurden.
Antragstellung

Der Fordersatz beim Klimaschutz mit System Programm betrégt 50 Prozent aus dem EF-
RE. Zu nennen ist, dass der Férdermindestwert bei 200.000 Euro liegt. Einen Antrag zur
Forderung kénnen Kommunen, Landkreise, Regionen sowie Unternehmen aus Baden-

Wirttemberg stellen. Die Antrdge werden an die Landeskreditbank eingereicht.

Bundesrepublik
Kommunalrichtlinie

Im Rahmen der nationalen Klimaschutzinitiative, hat die Bundesregierung die Kommunal-
richtlinie novelliert. Diese Richtlinie richtet sich an bundesweite Kommunen. Angestrebt
wird dabei die Intensivierung der Forderung des Klimaschutzes in Kommunen. Unter den
Forderschwerpunkten fallen Férderung der LED-Beleuchtung fiir die Auf3en- und Innenbe-
leuchtung, aber auch Klimaschutzinvestitionen in Anlagen und Geb&uden von Schulen.
Nach der Novellierung sind besonders finanzschwache Kommunen in den Fokus geraten.

Diese erhalten eine verstarkte Férderung.
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Antragstellung
Die Antragstellung zur Férderung beinhaltet folgende Punkte:

- Ausgeflltes Formular vom Fachplaner
- Eine Bestatigung Uber den Besitz der Anlagen
- Ein elektronischer Antrag

Antrage zur Forderung kdnnen bis September 2017 eingereicht werden.

Die Formulare zur Beantragung der Forderung, missen an den Projekttrager Julich ver-
schickt werden. Voraussetzungen um die Forderung zu erhalten sind unter anderem, eine
geeignete wirtschaftliche Amortisationszeit und der Anspruch, dass die neuen Leuchtsys-
teme bis zu 70 % weniger CO, Emissionen ausstof3en.

Finanzschwache Kommunen

Wie bereits erwahnt, liegt der Fokus der Forderung darin, finanzschwache Kommunen
eine erhohte Forderung zu gewahrleisten. Durch erhéhten Anspruch, bei den Investiven
KlimaschutzmafBnahmen soll dies gelingen. Um diese extra Foérderungen zu erhalten,
muss nachgewiesen werden, das sich die Kommune finanziell in einem schwachen Zu-
stand befindet und daher auf eigene Kosten schwierig Klimaschutzprojekte umsetzten

kann. In jedem Fall ist ein Nachweis der Finanzverantwortlichen vorzulegen.
IKK — Energetische Stadtsanierung — Stadtbeleuchtung

Die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) unterstitzt Kommunen mit dem Programm
.Energetische Stadtsanierung®, um die Stadtbeleuchtung nachhaltig zu gestalten. Die KfW
ist die nationale Forderbank der Bundesregierung. Zweck des Forderprogramms ist es,
Hilfe bei der Finanzierung der Investitionen anzubieten und damit gleichzeitig die Ener-
gieeffizienz in den Kommunen zu steigern. Durch das Forderprogramm leistet die KfW

ihren Beitrag zur Umsetzung der nationalen Klimaschutzziele.
Antragstellung

Um einen Antrag bei der KW zu stellen, wird eine Bestitigung vom Sachverstandigen
bendtigt, die beinhalten muss dass die festgelegten Standards durch die MalRnahmen
erreicht werden. Neben dem Antragsformular der KfW, sollte ein Nachweis Uber die tech-

nischen Mindeststandards, die als Voraussetzung gelten bescheinigt werden.
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Europaische Union
European Local Energy Assistance (ELENA)

ELENA ist ein Teil des Forderprogramms ,Intelligente Energie Europa II“. Es dient der
Unterstutzung auf lokaler und regionaler Ebene, um die 20-20-20 Ziele der Bundesregie-
rung bis 2020 zu erreichen. Unterstitzt wird dieses Programm durch européische Fonds.

Forderschwerpunkte

- Die Optimierung der Energieeffizienz von Stral3enbeleuchtung, sowie Lichtsignal-
anlagen im Verkehr

- Die Nutzung von erneuerbare Energien im Geb&audesektor

- Der Ausbau von Fernwarmenetzen

- Investitionen in intelligente Netze z.B. Smart Grids

- Ausbau von Konzepten, um aus Abfall Energie zu produzieren
Antragstellung

Die Beantragung eines Zuschusses ist immer mit einem Antrag auf Finanzierung und In-
vestitionsprojekte verbunden. Partnerbanken beantragen Uber die KfW den ELENA Zu-
schuss, in Deutschland fallt die Deutsche Bank unter den Partnerbanken. Damit die KfW
diesen gewahren kann, muss die Partnerbank das Investitionsprojekt prasentieren, mit
Gesamtkosten, einem Zeitplan, den Beitrag zu den 20-20-20 Zielen sowie weiter Details

zum Investitionsprojekt.
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4. Vorgehen bei der Auswahl eines Contractors: Sichtung der vor-

handenen LeitfAden und Informationsquellen

Ablauf eines Einspar-Contractings

In der nachfolgenden Abbildung X sind die einzelnen Projektphasen eines Einspar-
Contractings dargestellt. Bei der Auswahl des geeignetsten Contractors sind dabei die

Projektphasen von der Projektvorbereitung bis zum Vertragsabschluss entscheidend.

Abbildung X: Projektphasen

Projektphasen

Projektvorbereitung (Sichtung Datenlage und Auswahl
Beleuchtungssysteme)

Projektentwicklung (Ermittlung Betriebskosten-Baseline
und Festlegung Systemanforderungen)

Ausschreibung (Zusammenstellung Ausschreibungs-
unterlagen, Interessensbekundung und Angebots-
aufforderung)

Angebotsbewertung (Validierungsphase; Erhebungs-
bogen, Angebotsabgabe und Ermittlung Bestangebots)

Vertragsverhandlung (fihrt zum Abschluss eines Einspar-
Garantievertrags)

Vorbereitungsphase (Umsetzung der Malknahmen)

Hauptleistungsphase (Einsparungen und
Dienstleistungen)

Quelle: Eigene Darstellung; in Anlehnung an Kallmann, Schéfer, Kuhn, 2007, S. 14 sowie Dipl.-Ing.
Seefeldt et al., 2002, S. 52
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Projektvorbereitung und Projektentwicklung

Die Projektvorbereitung dient der Schaffung aller organisatorischen, technischen und
rechtlichen Rahmenbedingungen. Dabei umfasst die Projektvorbereitung- und Entwick-

lung folgende Unterpunkte:

- Bildung einer Steuerrunde, die aus Vertretern versch. Fachverwaltungen (z.B.
Bauamt) besteht und das Projekt begleitet.

- Ermittlung von Einsparpotentialen, um jene Bereiche ausfindig zu machen, bei de-
nen ein Einspar-Contracting sinnvoll angewendet werden kann.

- Prifung der Datenverfligbarkeit und Berechnung der Betriebskosten-Baseline
(diese setzt sich aus den Kosten fir die Energiebereitstellung sowie aus den Kos-
ten fur die Instandhaltung zusammen).

- Festlegung von Rahmenvorgaben wie etwa der Vertragsdauer oder Qualitatskrite-

rien.
Ausschreibungsverfahren

Bei offentlichen Korperschaften muss grundsatzlich das Vergaberecht (VOB/A oder
VOL/A) beachtet werden. Bei einem Einspar-Contracting empfiehlt sich die Anwendung
der VOB/A. Dabei mussen die aktuellen Schwellenwerte sowie Vergabearten beachtet
und anhand dieser gepruft werden, ob eine EU-weite Ausschreibung erforderlich ist. Der

Ablauf eines Vergabeverfahrens sieht wie folgt aus:

- Offentlicher Teilnahmewettbewerb, bei diesem werden potentielle Bieter zur Ab-
gabe von Interessensbekundungen aufgerufen.

- AnschlieBend werden die eingehenden Interessensbekundungen anhand von Eig-
nungskriterien gepruft, um jene Bieter herauszufinden, die aufgefordert werden,
ein konkretes Angebot abzugeben.

- Im Regelfall sollten dass die 5-10 besten Bieter sein, die dann die Vertragsunter-
lagen zugesendet bekommen. In diesen Vertragsunterlagen sollten die Zielset-
zung des Projekts, Bearbeitungshinweise, Berechnungsgrundlage zur Ermittlung
der Vergutung und Einsparung, Entwurf des Einspar-Garantievertrags, zeitlicher

Ablauf und Angebotsbewertungskriterien enthalten sein.

Dann beginnen die Bieter, das Angebot zu erstellen. Dabei wird lhnen im Regelfall die

Maoglichkeit eingeraumt, die Objekte begehen zu kdnnen.
Angebotsbewertung

Die Angebotsbewertung stellt bei der Auswahl eines Contractors die entscheidende Pro-
jektphase dar. Die eingehenden Angebote sollten von der Projektsteuerrunde verglichen

werden. Dabei werden Ublicherweise die Kapitalwertmethode sowie eine Nutzwertanalyse
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zur Hilfe genommen. Bei der Kapitalwertmethode werden die zukiinftigen Einsparungen
aus dem Contracting abgezinst auf den Zeitpunkt der Angebotsauswertung. Dazu wird ein
einheitlicher Kalkulationszinssatz festgelegt und fur alle Angebote gleichgesetzt. Das An-
gebot mit dem grofiten Kapitalwert ist zu bevorzugen. Bei der eingesetzten Investitions-
summe ist eine solche Abzinsung nicht notwendig, da sie gleich zu Beginn der Laufzeit
erbracht wird. AnschlieRend kann anhand einer Nutzwertanalyse das beste Angebot er-
mittelt werden. Dabei werden die einzelnen Kriterien zur Angebotsbewertung aufgelistet
und nach ihrer Bedeutung fur das Gesamturteil gewichtet. Dabei sollten quantitative Krite-
rien wie etwa der Kapitalwert innerhalb der Laufzeit oder die Investitionsh6he mindestens
75% der Bewertung ausmachen. Anschliel3end kénnen die gewichteten Kriterien addiert
und so die besten Angebote ermittelt werden.

Vertragsverhandlung und Abschluss

Die 3-5 besten Bieter kdnnen anschlieRend zu einer Angebotsprasentation eingeladen
werden. Bei diesen Prasentationen kénnen noch offen gebliebene Punkte geklart werden.
Das Ergebnis einer erfolgreichen Angebotsprasentation ist der sogenannte Einspar-
Garantievertrag. Dieser beinhaltet die Planung/ Umsetzung der Einsparmal3Bhahmen, das
Garantieversprechen inklusive Investitionsvolumen, sowie Angaben zu Instandhaltung
und Betrieb der Anlage. Kommt kein vertretbares Verhandlungsergebnis zustande, sollte

das Verfahren abgebrochen und wenn mdglich neu ausgeschrieben werden.
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5. Nachhaltige Gemeinden und Stadte: Der Konvent der Burgermeis-

ter und der European Energy Award

Konvent der Burgermeister

Gegrindet durch die Europaische Kommission

Ziel der EU: CO,- Emission um 20% zu reduzieren

Unterzeichner des Konvents verpflichten sich dazu dies zu erreichen und noch zu
Ubertreffen

Kommunen konnen sich freiwillig anschlieRen

Teilnahme als Kommune

Unterstitzung in Form von Mittel, Kooperationsmoglichkeiten und Anerkennung
Wichtig: Kommune muss einen gewahlten Vertreter und eine demokratische Struk-
tur vorweisen

Vorstellung des Konvents vor Stadt- bzw. Gemeinderat

Unterzeichnen und hochladen des Beitrittsformulars

Online- Anmeldeformular ausfullen

Durchfiuihrung

Um dem Konvent der Birgermeister gerecht zu werden, missen Kommunen einige

Schritte beachten, die immer wieder geplant und umgesetzt werden missen. Diese

Schritte werden aus der folgenden Abbildung ersichtlich.

Abbildung x: Der Konvent - Schritt fur Schritt

Schaffen angemessener
Verwaltungsstrukturen

%Basis&missionsbi@

Umsetzung lhres Aktionsplans fiir

jq:}halﬁge Energie

Quelle: Konvent der Birgermeister , 0.V (0.J.h), Konvent der Birgermeister - Der Konvent-Schritt

far

Schrittt  SCHRITT-FUR-SCHRITT HIN ZU -20 % CO2 BIS 2020. in:

http://www.konventderbuergermeister.eu/about/covenant-step-by-step_de.html, zugegriffen am
03.12.2015
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- Der erste Schritt ist die Unterzeichnung des Vertrags

- Verwaltungsstrukturen einer Kommune mussen optimal ausgerichtet sein

- gute Kooperations- und Kommunikationsbereitschaft zwischen den Verwaltungen

- Emissionsbilanz erstellen

- Erstellung eines Aktionsplans (SEAP - ,Sustainable Energy Action Plans®)

- Schritt zwei mussen der SEAP und die Emissionsbilanz zur Uberprifung einge-
reicht werden

- Genehmigung und Umsetzung des Aktionsplans

- Standiges Monitoring

- Imdritten Schritt muss alle zwei Jahre ein Umsetzungsbericht vorgelegt werden

Foérderung

Auf der Homepage des Konvents der Burgermeister werden einige Forderprogramme fur
die Unterzeichner aufgelistet. Fir die Modernisierung der Stral3enbeleuchtung in Kommu-

nen bietet sich hierbei das Finanzierungsinstrument JESSICA an.

- JESSICA (,Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas”
- Fonds, der riickzahlbare Finanzierungen anbietet

- Voraussetzung: Projekten im Bereich der nachhaltigen Stadtentwicklung
Vorteile fir Kommunen

- kommunale Budgetentlastung durch investive MalRnahmen

- Unterzeichner profitieren von den angebotenen Fordermitteln, Finanzierungsmog-
lichkeiten und Unterstiitzungen

- Attraktivitat der Kommune wird erhéht

- Kommune als Vorbild und Vorreiter

- Zuwanderung von Unternehmen und Bevolkerung

- Erfahrungsaustausch und Austausch des Know- hows mit anderen Kommunen

European Energy Award

- Instrument um energie- und klimaschutzpolitische Aktivitaten zu planen und zu
steuern

- Qualitdtsmanagementsystem und Zertifizierungsverfahren

- Die unterste Stufe bildet die Teilnahme als ,eea- Partner”

- Die zweite Stufe bildet die Teilnahme als ,eea- Partner mit Auszeichnung®

- Die hdochste Stufe bildet die Teilnahme als ,eea- Partner mit Auszeichnung Gold*®

14
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Teilnahme

- Freiwillige Teilnahme von Stadten, Gemeinden und Landkreise

- Voraussetzung: politischen Beschluss und Vereinbarung mit der regionalen Ge-
schaftsstelle (in Baden- Wirttemberg: KEA )

- Vertrag mit einem akkreditierten Berater

- Grundung Energieteam

Durchfiihrung

Mit dem European Energy Award wird ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess der
energie- und klimaschutzpolitischen Mal3nahmen von Kommunen angestrebt. Dieser Pro-
zess ist ein gangiger Managementzyklus mit den Schritten der Analyse, Planung, Durch-
fuhrung und Prufung, wie in der folgenden Abbildung zu sehen ist.

Abbildung x: Kontinuierlicher Steigerungsprozess im eea

Politischer Griindung des Durchfiihrung der Erstellung des
Beschluss Energieteams Ist-Analyse .A. Arbeitsprogram

Zertifizierung Umsetzung der
und Auszeichnung Projekte

Quelle: Wilde 2014, S. 108

- Nach dem politische Beschluss und der Griindung eines Energieteams beginnt der
Zyklus

- Durchfuihrung der Ist- Analyse, Basis bildet der Malinahmenkatalog

- Der MalRnahmenkatalog enthalt sechs unterschiedliche zu bearbeitende Hand-
lungsfelder: ,Entwicklungsplanung, Raumordnung®, ,kommunale Gebaude und An-
lagen, ,Versorgung, Entsorgung®, ,Mobilitat®, ,Interne Organisation“ und ,Kommu-
nikation, Kooperation*

- Im zweiten Schritt wird ein Arbeitsprogramm erstellt, dieses enthalt konkrete Pro-
jekte

- Die Umsetzung dieser Projekte geschieht im nachsten Schritt

- Im letzten Schritt folgt die Uberprufung mit einem jahrlichen internen Audit und ei-
nem alle drei Jahre durchgefuhrtem externen Audit

- Nach dem die Zertifizierung und Auszeichnung abgeschlossen sind, wird die Ist-
Analyse auf das durchgefuihrte Audit angeglichen bzw. aktualisiert und der Zyklus

kann von neuem beginnen
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Foérderung und Kosten

Einige Bundesléander bieten fir die Teilnahme und Durchfihrung des European Energy
Awards den Kommunen verschiedene Foérderprogramme an. In Baden- Wirttemberg ist
dafir das Ministerium fur Umwelt, Klima und Energiewirtschaft (KEA) zustandig. Mit dem
Forderprogramm ,Klimaschutz- Plus® erhalten Stadte, Gemeinde und Landkreise Unter-

stutzung bei der Umsetzung ihrer energie- und klimaschutzpolitischen Maf3nahmen.

- einmaliger Zuschuss von bis zu 10.000€, unabh&ngig von der GrofRe der Kommu-
ne

- Auszeichnung European Energy Award in Gold, erhalt sie zudem einen einmaligen
Bonus in Hohe von 1.500€

- Der Deckelungsbetrag fir investive MaRnahmen wird von 20% auf 25% erhdht

Ein weiteres Forderprogramm, welches das Land Baden- Wirttemberg fur eea- Teilneh-

mer anbietet, ist der Wettbewerb klimaneutraler Kommunen.

Die Kosten, die fur den European Energy Award anfallen, sind abhangig von der GroRRe

der Stadte, Gemeinden und Landkreise.

- Jahrlich anfallende Programmbeitrag

- Moderations- und Beratungsleistungen fir den eea- Berater

- Kosten fur die Zertifizierung durch den eea- Auditor

- Auszeichnung European Energy Awards in Gold wird eine zusatzliche Geblihr ver-

langt

Zu den Tagessatzen die fur Berater und Auditoren angesetzt werden, kénnen keine Aus-

sagen getroffen werden, weil diese sich je nach Region in ihrer Hohe unterscheiden.

Vorteile

regelmafige Kontrolle der Erfolge

- Dient zur Unterstitzung der 6ffentlichkeitswirksamen Kommunikation der Erfolge
- Vorbildfunktionen fiir andere vergleichbare Kommunen

- Positives Image durch Auszeichnung

- Standortmarketing

- Verbesserte Férderbedingungen im Férderprogramm ,Klimaschutz- Plus*
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