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1. Einleitung

Die sich verandernde Zukunft der Energiewirtschaft stellt Blirgerenergiegenossenschaften
vor neue Herausforderungen. Absinkende Vergutungssatze des bestehenden und des
kommenden Erneuerbare-Energien-Gesetzes, umfangreichere Verfahren der Vergu-
tungsermittiung sowie steigender Wettbewerbsdruck fordern die BEG heraus. Die bisher
ertragsversprechenden Verglitungsmodelle der Stromeinspeisung erscheinen durch sin-
kende Renditen immer unattraktiver und werfen die Frage auf, wie zukinftig Ertrage ge-
neriert werden kdnnen um der Verpflichtung zum Wohl der Genossenschaft und deren
Mitglieder nachzukommen (Vgl. 8 1 Abs. 1 GenG).

Mit der Ausarbeitung zur ,Sichtung von Geschaftsmodellen flir kleine und mittlere Birger-
energiegenossenschaften, wollen wir als Projektgruppe der Hochschule fiir Wirtschaft
und Umwelt in Geislingen unseren Beitrag dazu leisten, den Weg fur Blrgerenergiege-

nossenschaften in eine neue Geschéaftsmodelllandschaft zu ebnen.

Der Projektauftrag, Geschéaftsmodelle fur kleine und mittlere BEG zu sichten, eréffnete die
Fragen nach der Definition von kleinen und mittleren Energiegenossenschaften sowie den
bisher vorherrschenden Geschéaftsmodellen. Eine Grundlage der Projektarbeit bildet eine
eigene Erhebung unter verschiedenen BEG, die mittels eines Fragebogens durchgefiihrt
wurde. Unter der Einbeziehung dieser sowie weiterer Quellen erfolgte eine Zusammen-
stellung und Bewertung der Geschaftsmodelle, die speziell fir kleine und mittlere BEG

langfristig in Frage kommen koénnten.

Zukunftsfahige Geschéaftsmodelle sind kein Produkt theoretischer Uberlegungen, sondern
vielmehr eine clevere Kombination aus bestehenden Modellen, dem Mut innovative
Schritte zu wagen sowie der Bereitschaft sich flexibel an den Markt anzupassen. Diese
durch Literaturrecherche und dem Abgleich mit dem St. Galler Business Model Navigator
(Vgl. Gassmann, Frankenberger 2014) belegte Feststellung bildet die Grundlage fiir die
Empfehlungen und Vorschlage, die die nachfolgende Ausarbeitung liefert.

Die breite Streuung der Geschéftsfelder der verschiedenen Blrgerenergiegenossenschaf-
ten, erfordert eine ebenso breite Sichtweise auf mdgliche Neuerungen, welche die Spe-

Zialisierung auf verschiedene Thematiken schwer zulésst.

Der Leitgedanke Geschaftsmodelle aufzuzeigen, die eventuell fernab der bisherigen Ta-
tigkeiten vieler BEG liegen, liefert den Grundbaustein dieser Projektarbeit. Die in Leitfa-
dencharakter gestaltete Ausarbeitung ist weder als Vorlage eines perfekten Geschéfts-
modells zu verstehen, noch umfasst sie eine detaillierte Prifung von rechtlichen oder

technischen Aspekten eines jeden Modells. Vielmehr ist diese Arbeit als eine Handrei-



chung Uber bestehende und gréf3tenteils erprobte Modelle anzusehen, die die Zukunft fur

einzelne BEG darstellen kdnnten.

Ein Umdenken in der Geschéftsfeldpolitik bei Blrgerenergiegenossenschaften ist fur de-
ren langfristiges Bestehen am Markt zwingend notwendig. Nur durch die Bereitschaft
neue Wege zu beschreiten, sowie offen flir Reformen und Kooperationen zu sein, entsteht

die Zukunftsausrichtung nach der viele BEG zurzeit suchen.

Diese Handreichung soll einen Beitrag dazu leisten den Anstol3 zum bendtigten Umden-
ken voranzubringen, um weiterhin eine groR3flachige Partizipation der Blrger an der Ener-

giewende gewahrleisten zu kénnen.



2. Grundlagen

2.1. Rechtliche Hintergrinde

Bilrgerenergiegenossenschaften unterliegen einer ganzen Reihe von Gesetzesgrundla-
gen, welche relevante Bedeutung flir deren Geschéftstatigkeit haben. Neben vielen Be-
zugsnormen werden die Rahmenbedingungen durch drei wesentliche Gesetzestexte be-

stimmt;

Genossenschaftsgesetz:

Das Genossenschaftsgesetz (GenG) bildet die Grundlage fiir jede eingetragene Genos-
senschaft und verpflichtet diese gem. § 1 Abs. 1 GenG auch zum Wohle der Genossen-
schaft und deren Mitglieder zu handeln (Vgl. § 1 Abs. 1 GenG).

Erneuerbare-Energien-Gesetz:

Eines der wichtigsten Gesetze, dass flr Blrgerenergiegenossenschaften die Grundpfeiler
der Geschéaftstatigkeit bildet, ist das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG). Es liefert in
seiner aktuell gultigen Form von 2014 sowie vor allem durch die bald in Kraft tretenden
Neuerungen des EEG 2016 die zu beachtenden gesetzlichen Rahmenbedingungen der

Energieerzeugung und Vermarktung.

Die grundlegende Neuerung, die mit dem EEG 2016 einhergeht, ist die Umstellung der
Ermittlung der Fordersatze fir Erneuerbare-Energien hin zu einem Ausschreibungsmo-
dell. Von besonderer Bedeutung fir BEG ist hierbei die sog. ,Bagatellgrenze®, die u. a.
festlegt, das Photovoltaik- und Windenergieprojekte mit einer installierten Leistung von bis
zu 750 kW von der Teilnahme an dem komplexen Vergabeverfahren befreit sind
(Vgl. 8 22 Abs. 2 f. EEG 2016).

Regelungen wie zum Eigenverbrauch gem. § 63 EEG 2014 werden genauso leicht modi-
fiziert im neuen Gesetz Ubernommen, wie die seit 01.01.2016 geltende Grenze von
100 kW installierter Leistung, zur Wahlmdglichkeit zwischen Direktvermarktung und Ein-
speisevergutung (Vgl. 8 61 Abs. 1 Nr. 3 EEG 2014; Vgl. 88 19, 20 EEG 2016).

Durch den mittlerweile dem Bundesrat vorliegenden Gesetzesentwurfes der Bundesregie-
rung, ist mit einer endgultigen Verabschiedung des Erneuerbare-Energien-Gesetz 2016

im kommenden Sommer zu rechnen.

Kapitalanlagegesetz:

Das Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB) gewinnt fiir Energiegenossenschaften mit breiter
werdender Geschéftstatigkeit immer mehr an Bedeutung hinzu. Ein Hauptaugenmerk ist

hierbei auf Finanzbeteiligungen zu richten (siehe Kapitel: 3.3.3 Finanzbeteiligungen).



2.2. Fordermoglichkeiten

Im Energiebereich sind viele Forderungsprogramme auf Bundes- und Landerebene vor-
handen. Allerdings ist es ausgesprochen schwierig bei deren Vielzahl und laufenden Ver-
anderungen den Uberblick zu behalten. Ferner gibt es zweierlei Férderungsarten, namlich
Finanzierungshilfen in Form von zinsverbilligten Darlehen und Zuschissen in der Regel
fur Investitionsvorhaben. Damit die Forderungen Uberhaupt genehmigt und ausbezahlt
werden, missen gewisse Voraussetzungen erflllt sein. Je nach Grolle des Unterneh-
mens stehen unterschiedliche Maflinahmenkataloge zur Verfugung. Vor allem kleine und
mittlere Unternehmen werden unterstitzt, damit Anreize flr notwendige Investitionen zum
Beispiel in Energieeffizienzmallnahmen geschaffen werden. Informationen kénnen unter
anderem bei der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW), dem Bundesamt fir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA), dem Bundesumweltministerium oder auf allgemeinen Forderin-
formationsseiten eingeholt werden. Landesspezifische Fordergeber sind in Baden-
Wirttemberg (BW) zum Beispiel die Landeskreditbank BW mit dem Foérderprogramm
.Klimaschutz - Plus®. Teilweise kénnen einzelne Foérderungen auch kombiniert werden.
Neben dem Erneuerbaren Energien Gesetz gibt es noch weitere Investitionsmdglichkeiten
in Erneuerbare Energien wie zum Beispiel das KfW Kreditprogramm ,Erneuerbare Ener-
gien — Standard oder Premium®. (Vgl. Gasior, Schittenhelm 2015, S. 386 ff.) Zusatzliche
Informationen und weitere FérdermalRnahmen sind unter den folgenden ausgewéhlten
Links verfugbar: (Vgl. EA RLP (Hrsg.) 2015)

e Bundesforderdatenbank: www.foerderdatenbank.de
e www.energiefoerderung.info

e www.energieagentur.rlp.de/service-info/foerderinformationen

2.3. Auswertung Befragung

Zur Ermittlung drei zentraler Informationen wurde eine Befragung unter baden-
wirttembergischen BEG durchgefiihrt. Die Befragung sollte Auskunft Giber deren Beschaf-
fenheit geben, aktuelle Herausforderungen und angedachte Losungsansatze der Genos-

senschaften ermitteln.

Innerhalb des Befragungszeitraums nahmen 30 Vorstdnde und Aufsichtsrate baden-
wirttembergischer Blrgerenergiegenossenschaften teil. 29 der Teilnahmen konnten aus-
gewertet werden. Bei dem letzten Teilnehmer handelte es sich um eine Dopplung aus
derselben BEG, deswegen wurde der Papierfragebogen nicht in die Auswertung aufge-
nommen. Etwa 75 % der Rucklaufer wurden Uber die Online-Version des Fragebogens
eingeholt. Dies liegt vermutlich an der Praktikabilitait des Online-Fragebogens, da die

Ricksendung entfallt. Die beiden Versionen des Fragebogens waren identisch, deshalb



konnten die Papier-Rucklaufer von der Projektgruppe in www.umfrageonline.com Ubertra-
gen werden, um das Auswertungs-Tool der Website zu nutzen und den Aufwand zu mi-

nimieren.

Die Zahl der Beantwortungen des Fragebogens ist, nach Einschatzung der Projektgruppe,
mit 29 Teilnahmen ausreichend um ein fir die Zielgruppe reprasentatives Ergebnis zu

erhalten.

Folgende zentrale Erkenntnisse lassen sich aus der Auswertung ableiten:

Von den teilnehmenden BEG sind 96 % in der Photovoltaik aktiv. Etwa ein Drittel betreibt
Windprojekte oder ist an Windprojekten beteiligt. 96 % der Teilnehmer Erzeugen Strom
oder Warme. Etwa ein Drittel sind auch im Vertrieb téatig und ca. 15 % betreiben derzeit
Contracting-Modelle. Bei der installierten Leistung ist keine deutliche Tendenz feststellbar.
Ein Drittel der Teilnehmer hat eine installierte Leistung zwischen 201 und 500 kW und
75 % der teilnehmenden BEG betreiben maximal zehn Anlagen. Die Ubrigen 25 % mehr

als zehn.

Nur 10% der BEG beschaftigen auch mindestens eine/n hauptamtliche/n Mitarbeiter/in.
Folglich arbeiten 90 % der teilnehmenden BEG ausschlie3lich ehrenamtlich. Die Teilneh-
mer benennen ihre gréRten operativen Herausforderungen als die ,ErschlieBung neuer
Projekte mit ausreichend Rendite* (90 %), ,Personalengpasse (35 %), die ,Verdrangung
der BEG durch andere Akteure bei der Projektakquise” (30 %) und ,fehlendes Know-How/

Fachwissen® (25 %).

Die BEG beflirchten eine Stagnation der Geschéftstatigkeit, deswegen werden dringend
neue Projekte gesucht. Viele BEG werden bei der Projektakquise verdrangt oder befirch-
ten eine Verdrangung. Da nur 10% der BEG hauptamtliche Mitarbeiter beschéftigen sind
Personalengpéasse und fehlendes Fachwissen relevante GroéRen.

Die grofiten strategischen Herausforderungen der BEG sind ,Umbau/ Erweiterung des
Geschaftsmodells® (70 %), ,Aufbau von Partnerschaften mit anderen BEG, Stadtwerken
etc.“ (40 %) und die ,Entwicklung rechtlicher Rahmenbedingungen® (35 %). Diese Ergeb-

nisse geben der Ausarbeitung zusatzliche Relevanz und untermauern den Projektauftrag.

Die BEG gaben folgende Geschaftsmodelle als Méglichkeiten fir die Zukunft an:

o ,Stromdirektlieferung“ (60 %)
e ,Beteiligungen an Energieversorgern und deren Projekten® (40 %)
o ,Energieeffizienz- und Contractingmodelle (30 %)

o ,Speicherkonzepte“ (30 %)

75 % der Teilnehmer wollen die angegebenen Geschaftsmodelle/ldeen mittelfristig um-
setzen, die ubrigen 25 % nicht. Genannte Grinde sind u. a. fehlendes Fachwissen und

Mitarbeiterkapazitat.



Als weitere Ideen fur innovative Geschaftsmodelle werden vermehrt Zusammenschliisse
und Kooperationen genannt. Hierbei wird die Zusammenarbeit mit Stromvertrieben von
Stadtwerken oder der Birgerwerke (siehe www.buegerwerke.de) erwahnt. Unter anderem
auch dezentrale Energiespeicher (Strom und Warme), Betriebsfliihrungs-Contracting und

Betriebsfuhrung privater PV-Anlagen.

Etwa 25 % der teilnehmenden BEG sind noch keine Kooperation eingegangen und wollen
auch keine. 25 % sind noch keine Kooperation eingegangen, winschen sich aber eine.
Das heildt, dass 50 % der BEG noch keine Kooperation eingegangen sind. Hier besteht
also grofRes Potential, sofern manche noch ihre Meinung éandern. Etwa 50 % der teilneh-
menden BEG sind bereits eine oder mehrere Kooperationen eingegangen. Als Mehrwert
aus der Kooperation erhoffen sich die BEG Synergie-Effekte aus gemeinsamer Buchhal-
tung, Verwaltung, Wartung der Anlagen und Mitgliederfihrung. AuRerdem Risikominimie-
rung, gunstigere Kapitalbeschaffung, geteiltes Fachwissen und Erfahrungsaustausch. Das
SchlieBen von Partnerschaften und Kooperationen scheint den BEG allerdings schwer zu
fallen. 40 % der Teilnehmer des Fragebogens gaben den ,Aufbau von Partnerschaften mit
anderen BEG, Stadtwerken etc.“ als strategische Herausforderung an. Dass Kooperatio-
nen sinnvoll sind steht aul3er Frage, folglich muss das Scheitern bzw. Nicht-zustande-
kommen von Partnerschaften und Kooperationen einen anderen Grund haben. Im person-
lichen Gesprach mit dem Vorstandsvorsitzenden einer der teilnehmenden BEG ergab sich
der Eindruck, viele BEG seien selbst zu stolz oder zu verschlossen um eine Partnerschaft
einzugehen. Nicht jedes Dorf brauchte seine eigene Birgerenergiegenossenschaft und
eins-zu-eins Fusionen seien hochst erstrebenswert um langfristig am Markt Bestand ha-

ben zu kénnen (Vgl. Interview Mai 2016).

50% der Teilnehmer sind Mitglied in einem oder mehreren BEG Verbanden, 50 % nicht.
Bei der Auswertung dieser Frage ist nicht einzuschatzen, ob die Verbandsmitglieder mit
ihrer positiven Antwort die Zwangsmitgliedschaft im Genossenschaftsverband meinen,
oder eine freiwillige Mitgliedschaft. Eine genaue Auswertung der Frage ist also nicht mog-
lich. Sicherlich ist aber die Zahl der BEG, die nicht in einem Verband Mitglied sind, ein

Indikator flr gréReres Potential in dieser Richtung.

Zur Werbung neuer Mitglieder werden (berwiegend die Medien der Mund-zu-Mund-
Propaganda, Veranstaltungen und die eigene Website genutzt. Weniger als 5 % der Teil-
nehmer nutzen soziale Medien wie Facebook oder Twitter. Das Ausschépfen dieser Me-
dien kdnnte einen zuséatzlichen Zuwachs an jungen Genossenschaftsmitgliedern hervorru-
fen. Ca. 65 % der Nutzer des sozialen Netzwerks Facebook waren 2014 unter 35 Jahre
alt (Vgl. allfacebook.de 2016).

Die Antwortmdglichkeiten der Frage zwei ,Wie viele Mitglieder hat ihre Blrgerenergiege-

nossenschaft?”, der Frage drei ,Beschaftigen Sie hauptamtliche Mitarbeiter, wenn ja wie



viele?“, der Frage sieben ,Wie grof} ist lhre installierte Leistung?“ und der Frage 8 ,Wie
viele Anlagen betreiben Sie?“ wurden gruppiert und nicht offen gestellt, um auch bei die-
sen (im Kontext der BEG) intimeren Fragen die Antworten der Teilnehmer zu garantieren.
Hatte die Fragen genaue Angaben verlangt, ware die Fragen in der Papier-Version des
Fragebogens mdglicherweise lbersprungen worden. In der Online-Version des Fragebo-
gens konnte dieses Problem umgangen werden indem die Fragen als Pflichtfragen einge-
stellt wurden. Die Gruppierung erwies sich in der Auswertung bei der Frage zur Mitglie-
derzahl der BEG allerdings als fehlerhaft. Die Antwortmdglichkeiten waren zu grob formu-
liert worden, deshalb wurde dazu eine zusatzliche Auswertung der Bilanzen der teilneh-

menden BEG vorgenommen, um das Ergebnis zu konkretisieren.

Nach dem Genossenschaftsgesetz (GenG) gelten Genossenschaften als ,Kaufleute im
Sinne des Handelsgesetzbuchs® (§ 17 Abs. 2 GenG) und haben als Formkaufmanner im
Sinne des &6 Handelsgesetzbuch (HGB) einen Jahresabschluss zu verfassen
(8 246 f. HGB). Dieser wird im Bundesanzeiger veroffentlicht. Die zur Verfigung stehen-
den Jahresabschlisse der Fragebogenteilnehmer von 2014 wurden zu Mitgliederzahl,
Anlage- und Umlaufvermdgen, Verbindlichkeiten und Geschéaftsguthaben analysiert. Das
Geschéftsguthaben beschreibt dabei die Summe der Mitgliedereinlagen. Aus der Analyse
ging hervor, dass 70 % der befragten Birgerenergiegenossenschaften Mitgliederzahlen
zwischen 101 und 300 haben. Birgerenergiegenossenschaften mit bis zu 100 Mitgliedern
sind im Sinne dieser Ausarbeitung als kleine BEG, zwischen 101 und 300 Mitgliedern als
BEG mittlerer GréRe und Uber 301 Mitglieder als grof3e BEG definiert. Da diese Ausarbei-
tung sich auf die Sichtung von Geschéftsmodellen fiir kleine und mittlere Biirgerenergie-
genossenschaften konzentriert, wurden die groRen Genossenschaften fur die weiteren
Ergebnisse der Jahresabschlussanalyse nicht beachtet.

Folgende Erkenntnisse ergaben sich:

1. Kleine und mittlere BEG verfiigten 2014 im Durchschnitt Uber ein Anlagevermdgen
von ca. 600.000 €.

2. Das Durchschnittliche Umlaufvermégen betrug ca. 130.000 €.
Die gemittelten Verbindlichkeiten der BEG umfassten ca. 250.000 €

4. Die Einlagen der Mitglieder kleiner und mittlerer BEG Betrug im Durchschnitt ca.
470.000 €.

Aus den Punkten 2. und 3. ist ersichtlich, dass ohne Akquise neuer ertragreicher Projekte
die BEG mittelfristig Liquiditatsprobleme bekommen werden, da das Umlaufvermdégen fir
die Tilgung der Verbindlichkeiten aufgewendet werden muss. Das Anlagevermégen von
durchschnittlich 600.000 € stellt gegeniber Banken und anderen Kapitalgebern eine Si-
cherheit dar, die den BEG eine einfachere Kapitalbeschaffung ermdglichen kann. Das

Geschéftsguthaben ist ein Indikator fur das Investitionsvermdgen der Mitglieder, deswe-

7



gen sollten, im Hinblick auf die Finanzierung neuer Projekte, die BEG sich nicht von vorn-
herein von grof3en Investitionen abschrecken lassen. Blrgerenergiegenossenschaften
kénnen von ihrer kommunalen Verankerung profitieren und es muss im Einzelfall gepruft
werden, ob eine unkomplizierte WerbungsmalRnhahme neue Mitglieder generieren und

frisches Kapital einbringen wirde.

Die Befragung stellte die im Vorfeld erhofften Informationen fast vollumfanglich zur Verfu-
gung. Die Beschaffenheit der Teilnehmer wurde klar und zentrale Herausforderungen und
Lésungsmaglichkeiten deutlich. Neue Projekte, Personalengpasse und fehlendes Know-
How stellen die groften Herausforderungen dar. Nachfolgende Ausarbeitung soll einen
Uberblick Gber mogliche Geschaftsmodelle bieten, die in einigen Fallen eine Professiona-
lisierung der BEG oder den Aufbau von Kooperationen und Partnerschaften vorausset-

zen.

2.4. Der St. Galler Business Model Navigator

Heutzutage ist es zwingend erforderlich, dass Unternehmen ihre Geschaftsmodelle stan-
dig hinterfragen und weiterentwickeln. Das bildet die Grundvoraussetzung, um langfristig
erfolgreich Gewinne einfahren zu konnen. Viele Unternehmen haben diese Entwicklung
einfach versaumt, dazu zdhlen auch die grof3en vier Energiekonzerne in Deutschland.
Unternehmen muissen erkennen, dass Konkurrenz zwischen den verschiedenen Ge-
schaftsmodellen besteht. Grundlage fir die Geschéaftsmodellentwicklung bildet der St.
Galler Business Model Navigator, welcher im Rahmen einer Forschungsarbeit und aus
der Praxis heraus entwickelt wurde. (Vgl. Gassmann, Frankenberger, Csik 2013, S. 3 ff.
und S. 264)

Ein Geschéaftsmodell besteht aus den vier verschiedenen Merkmalen: Wer-Was-Wie-
Wert. Es wurde in dem nachfolgenden ,magischen Dreieck® von Experten der Universitat
St. Gallen veranschaulicht. (Vgl. Gassmann, Frankenberger, Csik 2013, S. 6)

Abbildung 1: Die vier Dimensionen eines Geschaftsmodells

- WAS bieten wir
WAS? den Kunden an?
WER sind unsere
Zielkunden?
WER?
Wie wird WIE stellen wir
WER: W”j 12 die Leistung her?
erzielt?
WERT? WIE?

Quelle: Eigene Darstellung; in Anlehnung an Gassmann, Frankenberger, Csik, 2013, S. 6.



Fur eine detaillierte Beschreibung von Geschaftsmodellen empfiehlt es sich eine Checklis-
te zur Orientierung zu verwenden. Die Universitat St. Gallen stellt hierfir eine eigens er-
stellte Liste zur Verfligung. Zusammenfassend beinhaltet sie die folgenden Punkte
(Vgl. Gassmann, Frankenberger, Csik 2013, S. 46 f.):

1. Wer: Fur welche Kunden wird Wert erzielt?

2. Was: Welchen Nutzen beziehungsweise welche Leistungen versprechen wir den
Kunden?

3. Wie: Welche Ressourcen und Aktivitaten sind notwendig? Welche Partner werden
bendtigt?

4. Wert: Was sind unsere Kosten und wodurch erzielen wir Ertrage?

Sobald zwei der vier Kernelemente eines Geschaftsmodells ge&ndert werden, ist die Re-
de von einer Geschaftsmodellinnovation (Vgl. Gassmann, Frankenberger, Csik 2013,
S. 7). Laut einer Analyse beruht der Grof3teil aller Geschaftsmodelle auf 55 Geschaftsmo-
dellmustern (Vgl. Gassmann, Frankenberger, Csik 2013, S. 17).

Es gibt drei Mdglichkeiten um daraus erfolgreich neue Geschaftsideen zu entwickeln: Die
Ubertragung auf andere Branchen, die Kombination mehrerer Geschaftsmodelle oder die
Wiederholung auf andere Bereiche im Unternehmen (Vgl. Gassmann, Frankenberger,
Csik 2013, S.20). Die Realisierung einer Geschéaftsmodellinnovation besteht aus den fol-
genden Schritten (Vgl. Gassmann, Frankenberger, Csik 2013, S. 22 ff.):

1. die Beschreibung des aktuellen Geschéaftsmodells samt seinen Akteuren und Ein-
flussfaktoren
die ldeenfindung, indem die Muster als Grundlage verwendet werden
die detaillierte Ausarbeitung des Geschaftsmodells nach Wer-Was-Wie-Wert?

4. die Realisierung des neuen Geschaftsmodells

Es gibt einige Geschaftsmodellmuster die auch zu den Geschéaftsmodellen von Birger-
energiegenossenschaften passen.

Darunter fallen zum Beispiel: Direct Selling (Direktvertrieb), Crowdfunding (Schwarmfi-
nanzierung), Pay per Use (Nutzungsabhangige Vergltung), der Solution Provider (Kom-
plettpaket) und die Flatrate (Festpreis). (Vgl. Gassmann, Frankenberger, Csik 2013, S. 99
ff.) Der St. Galler Management Model Navigator mit seinen vier Dimensionen Wer-Was-
Wie-Wert dient als Grundlage flr die Beschreibung der Geschaftsmodelle in dieser Hand-

reichung.



2.5. Vorgehensweise Bewertung Geschaftsmodelle

Der Bewertung der einzelnen Geschaftsmodelle liegt das Konzept des Wer-Was-Wie-
Wert?-Prinzips des St. Galler Business Model Navigator zu Grunde (Vgl. Gassmann,
Frankenberger 2014). Aus diesem Konzept heraus wurden fir das Projekt besser bewert-
bare Kriterien entwickelt. Durch Investitionsvolumen, Personalbedarf, Projektierungspha-
se, Betriebsaufwand, Vertriebsaufwand und Ertragsaussicht ergibt sich ein erster Bewer-
tungseindruck der Geschaftsmodelle. Durch die schwer quantitative Messbarkeit der Kri-
terien spiegelt sich der Gesamteindruck in den Vor- und Nachtteilen sowie der Uibergeord-
neten Farbschaltung der Ampel wieder.

Durch ihre Farbschaltung verdeutlicht die Ampel die Eignung der Geschéftsmodelle in
Bezug auf kleine und mittlere Blrgerenergiegenossenschaften. Die Bewertung gibt den
subjektiven Eindruck wieder den das Geschaftsmodell bei weiterfiihrender Analyse offen-
bart. Unbericksichtigt bleiben hierbei schwer beeinflussbare Aspekte, wie z. B. ein Miet-
gliederzustrom oder eine BEG-Fusion, welche eine Bewertung eines Geschéaftsmodells

grundlegend anders ausfallen lassen wirden.

Abbildung 2: Legende Informationskasten

Energieliefer-Contracting —— ReSiEianeel

Gesamtkomplexitat @ e dl Ampelschaltung

0 langfristig gesicherte Ertrage

Vorteile |u - _ @00
o eine verpflichtende ;

erhdhter Investitionsaufwand

: ) Plichten und Risiken der |
Nachteile Betrisbsfiihrung bedingt geeignet

rechtlich héhere Hiirden OO.!
weniger geeignet

Beispielprojekt
§ Modehaus,Mona Moden“Karlsruhe
http://www.energieatlas-bw.de/-/mona-

moden-karlsruhe

Quelle: Eigene Darstellung 2016
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3. Analyse Geschaftsmodelle

3.1. Erneuerbare Energien

3.1.1. Stromdirektlieferung: Stromdirektverbrauch

Im Bereich der Stromdirektlieferung bietet eine Installa- )
Stromdirektverbrauch

Gesamtkomplexitat

(+ ) Uberschaubare Investition

tion einer PV-Anlage mit Direktverbrauch in unmittelba-

rer Ndhe zum Verbraucher eine fur den Strombezieher

glnstige Alternative zum Strom aus dem o6ffentlichen
) ) ) ) Geringer Aufwand im

Stromnetz und dem Anlagenbetreiber eine Moglichkeit W Betrieb und Vertrieb

einen, im Vergleich zur reinen EEG-Vergutung, h6heren © Geringer Projektierungsaufwand

Ertrag ZU erzielen. Q Risiko Kundenbestandigkeit

iber Nutzungsdauer
Stromdirektverbrauch ist Gber mehrere Arten von Anlagen () Vefddfa"gungld:“h potentiellen
Kunden méglic
Zu realisieren; Ublich ist eine PV-Anlage dessen Strom im
unmittelbaren Umfeld zur Anlage verbraucht wird und dabei - _
Beispielprojekt
Netznutzungskosten vermieden werden. Zwischen Anla- ~ UrStrom Biirgerenergiegenossenschaft

genbetreiber und Strombezieher besteht keine Perso- wwwhﬁaf;:rz‘oej-com

nenidentitat, d. h. eine BEG kann gegen eine Dachmiete eine PV-Anlage auf dem Dach
eines Unternehmens installieren und dem produzierten Strom direkt in das Gebaude lie-
fern. Bei einer Anlagengrof3e unter 100 kW kann der Reststrom gegen den gultigen EEG-
Vergltungssatz in das offentliche Netz eingespeist werden, oder alternativ gegen eine
Marktpramie direktvermarktet werden (Vgl. § 19 Abs. 1 EEG 2016). Ausschlaggebend fir
den Ertrag der BEG sind in diesem Modell die Differenz zwischen Stromgestehungskos-
ten und den Strombezugskosten des Unternehmens und die Hohe des Eigenverbrauchs
des Unternehmens. Diese GréRen missen im Einzelfall geprift werden. Das Fraunhofer
Institut fir Solare Energiesysteme geht derzeit aus von 1.300 € Modul- und Installations-
kosten fur 1 kWp fur Aufdachanlagen bis 100 kWp (Vgl. Wirth 2016, S. 8). Eine 100 kWp
PV-Anlage wirde demnach etwa 130.000 € an Investitionskosten bendtigen, sofern auf
dem Dach des Gebaudes keine UmbaumalRnahmen vorgenommen werden miissen. Der
Einzelfall muss gepruft werden. Die Abschreibungen wirden Uber eine Nutzungsdauer
von 20 Jahren 6.500 € betragen. Eine durchschnittliche PV-Anlage produziert in Deutsch-
land im Jahr etwa 900 bis 1.000 kWh pro installiertem kWp (Vgl. Wirth 2016, S. 42). Eine
Anlage von 100 kWp produziert demnach etwa 90.000 kWh/a. Angenommen die Strom-
bezugskosten eines Unternehmens betragen 20 ct/kWh und das Unternehmen nutzt 70 %
des auf dem Dach produzierten Stroms direkt im Gebaude. Somit kdnnte eine 100 kW
PV-Anlage auf dem Dach dieses Unternehmens 63.000 kWh/a in das Gebaude liefern
und 27.000 kWh in das offentliche Netz. Fir den im Gebaude gelieferten Solarstrom fihrt

die BEG die volle EEG-Umlage an den Ubertragungsnetzbetreiber ab, allerdings entfallen
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Preisbestandteile fur die Nutzung des 6ffentlichen Netzes. Die EEG-Umlage flr nicht privi-
legierten Letztverbraucherabsatz betrdgt fur das Jahr 2016 gerundet 6,4 ct/kWh (Vgl.
Ubertragungsnetzbetreiber DE 2016). Bei den niedrigen Stromgestehungskosten der PV-
Anlage kann der Strom folglich glinstiger angeboten werden. Der angesetzte Preis flr den
vom Dach bezogenen Strom muss nur unwesentlich geringer sein, als die bisherigen
Strombezugskosten des Unternehmens um finanziell attraktiv zu sein, z.B. 19 ct/kWh. Die
derzeitige EEG-Vergutung fir PV-Anlagen auf Nichtwohngeb&uden unter 100 kW betragt
ca. 8,5 ct/kWh (Vgl. BNetzA 2016, Datenmeldungen und EEG-VerglUtungssatze fiur PV-
Anlagen). Bei durchschnittlichen Stromgestehungskosten von etwa 8 ct/lkWh (berticksich-
tigt sind Abschreibungen und Betriebskosten von 7.200 € jahrlich fur die 100 kWp-Anlage)
kostet die Lieferung einer kWh in das Gebaude 14,4 ct und in das oOffentliche Netz
8 ct/KWh. Somit kdnnte eine BEG in einem solchen Szenario 63.000 kwh fur 11.970 €
und 27.000 kWh fur 2.295 € verkaufen. Insgesamt ein Umsatz von 14.265 € bei Gesamt-
kosten von 11.132 €.

Die Ertragsaussichten waren fir eine kleine oder mittlere BEG angemessen, allerdings
mit dem Risiko der Insolvenz des Abnehmers vor Ablauf der Nutzungsdauer behaftet. Zu
empfehlen ist auBerdem, dass sich die BEG moglichst vertraglich mit dem Unternehmen
vor der tatsachlichen Projektierung absichert. Da sich der Eigenverbrauch fiir Unterneh-
men lohnt (Vgl. Sun Media GmbH (Hrsg.) 2015, S. 44 ff.) kdnnten die potentiellen Kunden
die Anlage einfach selbst bauen wollen. Die Priifung jedes Einzelfalls ist notwendig, trotz-
dem ist dieses Geschéftsmodell nach Einschatzung der Projektgruppe ohne Kooperation

fur eine kleine oder mittlere BEG im Ehrenamt méglich.

3.1.2. Stromdirektlieferung: Mieterstrom

Das Mieterstrommodell bietet eine weitere Moglichkeit )
Mieterstrom

Gesamtkomplexitat

Uberschaubare Investition

der Stromdirektlieferung. Dabei werden Privathaushal-

te, haufig in groRen Mietgebauden, mit vor Ort produ-

ziertem Strom und/ oder Warme versorgt zum Beispiel [+

bei Neubauten

Breite Kundengruppe ermdoglicht
einfachere Projektakquise

mit einer PV-Anlage auf dem Dach des Gebaudes oder

einem Blockheizkraftwerk im Keller. Eine Blrgerener-
giegenossenschaft kdnnte als Anlagenbetreiber in
Kooperation mit einem Energieversorgertatig werden,

oder die Lieferung des Energiebedarfs komplett Uber-

O 0 0 ©

nehmen.

»Modellrechnungen [der

dass Mieterstrom sowohl eine finanzielle Entlastung der

Wohnungswirtschaft] zeigen,

Positive Ertragsaussichten
Ohne Koop. hoher Aufwand im
Stromeinkauf und -Vertrieb

Rechtliche Regularien erhéhen
den Aufwand

Langfristiger Stromabsatz
nicht garantiert

Beispielprojekt

BEGIN Biirgerenergiegenossenschaft in
Neustadt — Mittelhaardt e .G .

www.begin-eg.de
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Mieter als auch attraktive Marge beim (Wéarme- und) Stromlieferanten erméglichen kann*
(Behr, GroRRklos 2016, S. 56). Die BEGIN Birgerenergiegenossenschaft in Neustadt —
Mittelhaardt eG hat im Jahr 2015 drei PV-Anlagen mit einer Leistung von etwa 70 kWp auf
Gebauden der drtlichen Wohnungsbaugesellschaft installiert und liefert Strom in einem
Mieterstrommodell an 54 Mietparteien. Bendétigter Reststrom wird Uber ein Wasserkraft-
werk ergdnzt. Die Genossenschaft ist mit den Stadtwerken Neustadt eine Kooperation
eingegangen, um den Abrechnungsaufwand zu minimieren. (Vgl. BEGIN 2015)

Dies ist ein Beispiel fur ein Kombinationsprodukt, das eine BEG im Rahmen eines Mieter-
strommodells angeboten hat. Die Mieter sowie die Wohnbaugesellschaft profitieren vom
Grunstrom des eigenen Daches, der gunstiger ist, als der Strom aus dem offentlichen
Netz. Dieser Preisvorteil ergibt sich, da das offentliche Netz fir den Stromlieferung inner-
halb des Gebaudes nicht genutzt wird und Preisbestandteile fur die Netznutzung entfallen
(Vgl. Bardt et al. 2014, S. 16). Allerdings muss fir den im Gebaude gelieferten Solarstrom
die volle EEG-Umlage an den Ubertragungsnetzbetreiber abgefiihrt werden. Der Rest-
strom kann entweder von der BEG selbst an der Borse/ dem Terminmarkt eingekauft oder
beim regionalen Stromversorger, Stadtwerk oder einer Energiehandelsgesellschaft bezo-
gen werden. Alternativ kann die Genossenschaft eine umfangreiche Kooperation mit ei-
nem Energieversorger eingehen und nur als Anlagenbetreiber auftreten. ,Im Mieter-
strommodell ist der Betreiber nach dem EEG ein Elektrizititsversorger und nach EnWG
ein Energieversorger® (EA RLP (Hrsg.) 2015, S. 35). Damit verbunden sind einige Anzei-
ge- und Meldepflichten unter anderem an die BNetzA, dem Netzbetreiber und dem
Hauptzollamt. Das EnWG gibt Vorgaben flir die Stromliefervertragserstellung und den
Ablauf der Abrechnung. (Vgl. Valentin 2015, S. 25 f.)

Mieterstrommodelle sind bei Neubauten einfacher zu realisieren, da Dachkonstruktion und
Leitungslegung wahrend dem Bau des Gebadudes berlcksichtigt werden kénnen und
deswegen grofe Umbaumaflinahmen entfallen. Durch die Nutzung eines gemeinsamen
Krans und Gerists mit der Bauunternehmung kdnnen weitere Einsparungen bei der In-
stallation erzielt werden. (Vgl. EA RLP (Hrsg.) 2015, S. 34)

Fur kleine und mittlere Blrgerenergiegenossenschaften ist die Ausgestaltung eines Mie-
terstrommodells mit hohem Aufwand verbunden und deswegen ohne eine Entlastung
durch einen anderen Marktteilnehmer weniger geeignet. Allerdings ist dieses Geschéfts-
modell in den letzten Jahren in mehreren Branchen attraktiv geworden. Fir eine Blrger-
energiegenossenschaft ergeben sich deshalb weitreichende Kooperationsméglichkeiten.
So wollen ,Wohnungsunternehmen und zunehmend auch Energieversorgungsunterneh-

men [...] Mieterstrom produzieren und vertreiben® (Behr, Gro3klos 2016, S. 57).
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3.1.3. PV-Einspeisung mit EEG-Vergitung

Ein beliebtes Geschaftsmodell der Birgerenergie- i
PV-EEG-Vergutung

Gesamtkomplexitat

G\ Uberschaubare Investition

genossenschaften waren PV-Anlagen, die in das offent-
liche Versorgungsnetz einspeisten. Fir jede produzier-
te Kilowattstunde erhalt der Anlagenbetreiber eine Ein-

U Geringer Aufwand

speiseverglitung deren Hohe von der Anlagengrofie,
° Sehr niedrige Vergiitung an der

Grenze zu Wirtschaftlichkeit

dem Standort und des Inbetriebnahme-Zeitpunkts ab-

hangt. In Kooperation

Aufteilung des Aufwand und

Mit dem EEG 2012 und 2014 sind Vergitungssatze fur PV- -+
Anlagen deutlich gegeniiber den Werten der Vorjahre ge- ~— @ [siko der verdmnsung im

Ausschreibungsverfahren

sunken. Der Strom einer Aufdachanlage, die im Juni 2016 .

in Betrieb genommen wird, wird bis unter 100 kWp mit 12,3 Berichtzu Pllotatischrelbn BNt oA
bis 10,7 ct/kWh vergiitet (Vgl. BNetzA 2016, Datenmeldun- e

gen und EEG-Vergutungssatze fir PV-Anlagen). Je gréRRer die Anlage, desto geringer der
Vergiitungssatz. Uber 100 kWp installierter Leistung missen Anlagen aulRerdem entwe-
der in das Marktpramienmodell oder die sonstige Direktvermarktung (Vgl. 8§ 21 Abs. 1
Nr.1 EEG 2016). Aufgrund der niedrigen Einspeisevergitung sind viele PV-Standorte
trotz der niedrigen Stromgestehungskosten unwirtschaftlich geworden. Dennoch besteht
in sonnenreichen Regionen dir Mdglichkeit eine PV-Anlage wirtschaftlich zu betreiben. Die
sicherste Mdoglichkeit flr Blurgerenergiegenossenschaften in diesem Geschéaftsmodell tatig
Zzu bleiben besteht nach Meinung der Projektgruppe darin, in einem grolien BEG-
Zusammenschluss an der PV-Freiflachenausschreibung nach § 28 des EEG 2016 teilzu-
nehmen. Dabei muss ein Gebot an die Bundesnetzagentur bis zum gewtinschten Gebots-
termin abgebeben werden in dem unter anderem Anlagengréf3e und der Gebotswert in
Cent pro kWh angegeben werden muss (Vgl. 8§28 EEG 2016). Ein BEG-
Zusammenschluss kann seinen Fixkostenanteil reduzieren und hatte das Kapital und die
fachlichen Ressourcen um eine grof3e Freiflachenanlage zu planen und anderen Energie-
versorgern im Ausschreibungsverfahren Konkurrenz zu machen. Aus dem Bericht der
BNetzA zum Pilotausschreibungsverfahren geht hervor, dass die Zuschlagsférderung im
Einheitspreisverfahren zwischen 8 und 8,5 ct/kWh lag (Vgl. BNetzA (Hrsg.) 2016, Bericht
zum Pilotausschreibungsverfahren). Eine grof3e Anlage einer BEG-Kooperation kdnnte
Skaleneffekte bei der Installation und dem Betrieb nutzen und Stromgestehungskosten
unter 8 ct/kWh erreichen, wodurch die Wirtschaftlichkeit einer solchen Anlage gewabhrleis-
tet werden konnte. Es ergeben sich also zwei Mdglichkeiten fir eine BEG. Entweder sie
betreibt kleine Anlagen selbst oder groRe Anlagen im Zusammenschluss mit anderen
Akteuren. In beiden Fallen ist der erwartete Ertrag im Vergleich zum Kapitalaufwand aller-

dings Uberschaubar.
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3.1.4. Burgerenergiedorf

Ein Burgerenergiedorf beschreibt eine Gemeinde, die ihre
Strom- und Warmeversorgung komplett oder zu grof3en
Teilen auf erneuerbare Energien umstellt. Haufig grindet
die Gemeinde dafir ein Stadtwerk, kauft das ortliche
Strom-/ Gasnetz oder geht umfangreiche Kooperationen
mit bestehenden Energieversorgern und Netzbetreibern
ein. Burgerenergiedorfer werden haufig mit verschiedenen
Anlagen betrieben, wie z. B. Biogasanlagen, Holzhack-
schnitzel- oder Holzpelletheizkraftwerke, PV- oder Wind-
kraft-anlagen Eine BEG konnte bei der Planung, dem Um-
bau und Betrieb eines Birgerenergiedorfs eine Rolle als
Anlagenbetreiber oder Vertrieb agieren. Dabei entsteht

Ertrag durch Lieferung der Energie an einen Vertrieb oder

Blrgerenergiedorf

Gesamtkomplexitat

Hohe Ertragsaussichten

Sehr hoher Kapitalbedarf

und Durchfiihrung

'sl“_ﬁ
° Komplexe Projektierungsphase

Hoher Betriebsaufwand

Beispielprojekt

Biirgerenergiedorf Schlében eG
www.schloeben.de

durch den Verkauf von Strom und Warme an die Birger der Gemeinde. Reststrom kann

nur bis zu einer AnlagengrofRe von 100 kW durch das EEG vergltet werden (Vgl.

§ 21 Abs. 1 Nr. 1 EEG 2016). So misste das Burgerenergiedorf den Reststrom einer gro-

Beren Anlage direktvermarkten.

3.1.5. Bulrgerwindpark

Fur Burgerenergiegenossenschaften mit ausreichend Kapi-
tal kann der Aufbau eines Windparks eine Lésung sein eine
langfristige Rendite zu sichern. Flr einen Windpark muss
jeder Projektierer mit dem EEG 2016 an einem Ausschrei-
bungsverfahren teilnehmen. Zur Teilnahme an diesem Ver-
fahren muss normalerweise eine Genehmigung nach Bun-
desimmissionsschutzgesetz (BlmschG) vorlegen und eine
Sicherheitsleistung von 30 € pro KW installierter Leistung
vorgelegt werden. (Vgl. 8 36f EEG 2016)

Fur Bulrgerenergiegenossenschaften werden allerdings
Ausnahmeregelungen getroffen, wonach zur Teilnahme an

der Ausschreibung keine BImschG-Genehmigung vorge-

Blrgerwindpark

Gesamtkomplexitat

€) Gute Ertragsaussichten

Teilnahme am Ausschreibungs-
verfahren ohne Bimsch-
Bescheinigung moglich

Sehr hoher Kapitalbedarf

Komplexe Projektierungsphase

0 0O

Hohes Risiko der Verdréangung
im Ausschreibungsverfahren

Beispielprojekt

Burgerwindpark Stidliche Ortenau
www.ettenheimer-buergerenergie.de

legt werden muss und die Sicherheitsleistung nur 15 € pro KW installierter Leistung be-
tragt (Vgl. 8 36g EEG 2016). Dies stellt fir BEG eine Risikominimierung dar, weil die kos-

tenintensive Vorleistung der Gutachten fir die Genehmigung nicht erfolgen muss, son-

dern erst nach Zuschlag im Ausschreibungsverfahren. Trotzdem ist der Bau einer Wind-

kraftanlage kapitalintensiv und fur eine kleine oder mittlere BEG ohne Kooperation nicht

tragbar.
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3.2. Kooperationen

3.2.1. Kooperation mit Stadtwerken/Stromnetzbetrieb

Durch den Betrieb eines Stromnetzes sollen in Koope-

Kooperation mit Stadtwerken/
Stromnetzbetrieb

Gesamtkomplexitdt

Stabile Ertragsaussichten

ration mit Stadtwerken Ertrage durch Netzentgelte er-
wirtschaftet werden. Ferner sollen die Birger Uber
Birgerenergiegenossenschaften an der Energiewende

Lange Laufzeiten

beteiligt und damit auch eventuelle Vorbehalte verrin- =

Akzeptanz der Energiewende

gert werden. V' chaffen

. L. ° GroRer Projektierungsaufwand
In den 1990er Jahren wurde der Stromsektor liberalisiert.

Die letzten Jahren ist ein Trend zur Rekommunalisierung © Hoher Bt

zu erkennen. Viele Stadtwerke wollen mit Unterstlitzung

von Birgerenergiegenossenschaften die Stromnetze zu- s
rickkaufen (Vgl. Wetzel 2013). Die TU Berlin hat eine Onli- Energienetz Hamburg
nestudie durchgefihrt, in welcher nicht nur Blrgermeister e
sondern auch Kammerer zum Thema der politischen Motivation befragt wurden. In der
Umfrage zeigt sich deutlich, dass Kooperationen nicht unbedingt an erster Stelle stehen.
Beim Thema Netzkauf und Netzbetrieb wollen lediglich rund 17 % der Befragten an einem
Betrieb durch die grof3en privaten Energieversorger festhalten. Das bietet grof3es Potenti-
al und Chancen flr Kooperationen von Blrgerenergiegenossenschaften mit Stadtwerken,
um Stromnetze gemeinsam zu betreiben. (Vgl. Graebig, Jaschke 2014, S. 56 ff.)

Die Ziele der Burger sind im Rahmen der Energiewende mehr Mitbestimmung, sowie das
Erhalten von Arbeitsplatzen. Ferner wird gewiinscht, dass die erwirtschafteten Ertrage in
der Region verbleiben und somit méglichst den Burgern wieder zugutekommen. (Wetzel
2013; EnergieNetz Hamburg 2013, S. 5)

Stadtwerke haben bei der Rekommunalisierung weniger politische oder ideelle Ziele im
Auge. Etwa 73 % der Befragten wollen durch den Betrieb von Stromnetzen zusétzliche
Einnahmen flr die stadtischen Kassen erwirtschaften. Eine mogliche Partnerschaft konnte
daher fir beide Seiten interessant sein. Das Stadtwerk bringt Personal und Verwaltung
ein, die Birgerenergiegenossenschaft stellt einen Teil des finanziellen Kapitals zur Verfu-
gung und wirkt als Bindeglied zu den Blrgern. Diese Kooperation zwischen Burgern und
Kommunen mindert auch Widerstéande in der Bevoélkerung gegen Projekte, wie beispiels-
weise dem umstrittenen Netzausbau (Vgl. Herbes 2015, S. 102). Dies stellt somit eine
klassische Win-Win-Situation dar (Vgl. Graebig, Jaschke 2014, S. 56 ff.).

Die Reduzierung des Strompreises durfte keine Motivierung der Burger darstellen, da
Netzentgelte lediglich einen Anteil von 25 % am gesamten Strompreis haben und bereits
in den letzten Jahren durch die Bundesregierung leicht gesenkt wurden. (Vgl. EnergieNetz

Hamburg 2013, S. 4)
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Da Konzessionen jeweils fir 20 Jahre vergeben werden, muss eine auf Fremdkapital ba-
sierende Finanzierung innerhalb dieses Zeitraumes vollstandig getilgt werden, sodass
auch Gewinne zu erwirtschaften sind (Vgl. EnergieNetz Hamburg 2013, S.5). Fur eine
Beispielhafte Gemeinde mit 10.000 Einwohnern betragen die Kosten des Netzes, je hach
Infrastruktur und Bebauungsdichte etwa 400.000 €. Des Weiteren fallen Konzessionsab-
gaben von etwa 180.000 € an (Vgl. Mohl 2010). Es gilt zu beachten, dass die jeweiligen
Bedingungen, wie Leitungslangen oder Anschlusszahlen, regional sehr unterschiedlich
ausfallen und daher eine pauschale Aussage zur Investitionssumme nicht méglich ist.

Die Hohe der Konzessionsabgabe an die Gemeinde richtet sich entsprechend der Menge
der gelieferten beziehungsweise durchgeleiteten Kilowattstunden; jedoch tragt diese Ab-
gabe nicht der Netzbetreiber, sondern der Endverbraucher, da dieses Entgelt auf den
Strompreis umgelegt wird (Vgl. von Hammerstein, von Hoff 2013, S. 9 ff.). Die Ertrdge aus
diesem Geschaftsmodell ergeben sich durch Netzentgelte, die entsprechend der geliefer-
ten beziehungsweise durchgeleiteten Strommengen variieren. Die Netzentgelte werden
vom Stromlieferanten Uber die Stromrechnung des Endverbrauchers eingezogen und an
den Netzbetreiber weitergeleitet. (Vgl. BNetzA 2016, Netzentgelt)

Die bisherigen groRen Netzbetreiber starten zum Teil grolRe Marketingkampagnen gegen
eine weitere Zersplitterung der Stromnetze. Mit der Durchleitung von Energie durch die
Strom-, Gas- und Fernwarmenetze verdienten die bisherigen Betreiber in Hamburg etwa
100 Mio. € pro Jahr. Der Betrieb der Netze kann also bis zu bis zu 7 % Rendite generie-
ren. (Vgl. EnergieNetz Hamburg 2013, S. 5)

Fur den Betrieb eines Stromnetzes wird ein umfangreiches technisches Fachwissen, so-
wie das entsprechend qualifizierte Personal zur Betreuung und Wartung benétigt. Aus
Sicht einer Burgerenergiegenossenschaften sollte daher die Teilnahme an Ausschreibun-
gen und dem folgendem Betrieb des Netzes nur in Zusammenarbeit mit ortlichen Stadt-
werken erfolgen. (Vgl. Mohl 2010)

HierfUr ist auch eine detaillierte Risikoabschatzung enorm wichtig, da im Ausfall oder bei
instabilem Netzzustand gegebenenfalls hohe Regresszahlungen fallig werden koénnten.
Des Weiteren muss auch beachtet werden, dass auch konventioneller Strom sowie Strom
anderer Anbieter diskriminierungsfrei durch das Netz geleitet werden muss. (Vgl. Wetzel
2013; § 20 Abs. 1 EnNWG)

Die grundlegende Frage vor einer Angebotsabgabe bleibt also: Ist es wirtschaftlich sinn-
voll ein Stromnetz zu kaufen oder nicht. Dass alleine sollte der Ausschlaggebende Faktor
beim Kauf eines Netzes sein. Generell ist dieses Geschéaftsmodell nicht nur fir Stromnet-
ze anwendbar, sondern kann auch auf Gas-, Wasser- und Fernwéarmenetze erweitert

werden.
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3.2.2. Kooperation mit Stromanbietern/Stromvertrieb

Der von Bilrgerenergiegenossenschaften erzeugte Kooperation mit Stromanbietern

Gesamtkomplexitat

Geringer Aufwand

Strom wird direkt an einen Stromanbieter verkauft.
Dadurch entféllt fir die Genossenschaft nahezu jegli-

w

cher Betriebsaufwand, insbesondere Personalaufwen-
Verwaltung/Vertrieb

dungen fir Verwaltung und Vertrieb. Des Weiteren W ausgelagert

kann durch eine Kooperation mit Stromanbietern ein ) produce and forget®

groRerer Kundenkreis erschlossen werden. &) Kein Kapital ntig

In diesem Geschaftsmodell verkauft die Genossenschaft @ Gerineer friee
ihren selbst produzierten Strom an einen Stromanbieter ~ @ Kein Einfluss auf den Strompreis
und erhalt dafir ein entsprechendes Entgelt je Kilowatt- o

| Beispielprojekt
stunde. Sinnvoll erweist sich als Partner ein Okostroman- wwww.buergerenergie-bayern.org
www.gruenstromwerk.de

bieter, der den erzeugten Strom als regionalen Okostrom

weiter vermarkten kann.

Als Beispiel kann die Blrgerenergie Bayern genannt werden; ein Dachverband, in wel-
chem etwa 250 einzelne Genossenschaften gebindelt werden (Vgl. Blrgerenergie Bay-
ern (Hrsg.) 2016). Der Kooperationspartner der Blrgerenergie Bayern ist das Griinstrom-
werk, das unter dem Stromtarif ,Bavariastrom* regionalen bayrischen Okostrom vertreibt.
Dieser kommt mindestens zu 25 % aus erneuerbaren Energie Anlagen der angeschlos-
senen Genossenschaften. Der restliche Strom wird durch andere regenerative Anlagen
erzeugt, die aus der Region Bayern stammen. Damit wird ein regionaler Okostromtarif
geschaffen. (Vgl. Schulz 2016; Griinstromwerk (Hrsg.) 2016)

Im Fokus liegt hier weniger eine wesentliche Steigerung der Rendite. Als grof3er Vorteil
erweist sich in diesem Geschéftsmodell, das Entfallen des Personalaufwands, insheson-
dere der initiale Aufwand fir Marketing zur Kundengewinnung und der anschlieBenden
Verwaltung fur die Abrechnung mit Endverbrauchern beim langjahrigen Betrieb der Anla-
gen. Dies erscheint besonders fir Blrgerenergiegenossenschaften sinnvoll, die mehrere
Anlagen besitzen, unter den eigenen Mitgliedern allerdings nicht das Fachwissen oder die
Kapazitaten verfligen Verwaltung und Betrieb der Anlagen dauerhaft selbststéandig durch-

zufihren.

Geeignet sind besonders neu konzipierte aber auch bereits bestehende erneuerbare
Energie Anlagen, sofern nicht langfristige Liefervertrage mit Kunden bestehen. Getreu
dem Motto ,produce and forget®, wird der Strom selbst produziert und der weitere Vertrieb

an den Stromanbieter ausgelagert.
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3.2.3. Betrieb eines Batterie-Speicherkraftwerks

Dieses Geschaftsmodell beruht auf mehreren Saulen ) .
Batterie-Speicherkraftwerk

Gesamtkomplexitat

&) Minimierung Netzausbau

die sich zum Teil ergdnzen aber auch einzeln wirt-
schaftlich sein kénnen. Der Schwerpunkt liegt hier bei
der Bereitstellung von Regelenergie im Systemdienst-
. . . . Vermeidung von Abschaltung
leistungsmarkt durch einen groRen systemdienlichen ¥ EE-Anlagen
BatteriespeiCher. L) Teilnahme am Regelenergiemarkt

.. . . . Sehr hoher Kapitalbedarf
Das Geschaftsmodell eignet sich insbesondere dann, e

° Derzeit Unsichere
Rahmenbedingungen

wenn die Blrgerenergiegenossenschaften bereits ein ei-
genes Stromnetz besitzt, in Einzelfallen aber auch beim
Betrieb grol3er erneuerbarer Energie Anlagen zur Vermei-
Beispielprojekt
dung von abgeregelter Leistung. Das groldte Potential be- wwwiner
X i X i i www.belectric.com/energiespeicher
sitzt ein Batterie-Speicherkraftwerk jedoch und vor allem
zukunftig bei der Teilnahme am Systemdienstleistungsmarkt.
Fur eine kleine und mittlere BEG ist ein solches Projekt aufgrund des Investitionsvolu-
mens nur in Kooperation mit Stadtwerken oder weiteren BEG. Dieses Modell ist auch als
reine finanzielle Beteiligung an Projekten anderer Unternehmen vorstellbar. Diese passive

Finanzbeteiligung wird weiter unten genauer beschrieben und hier nicht weiter erlautert.

Ein Batterie-Speicherkraftwerk speichert nicht nur Uberschissige Energie ein bezie-
hungsweise aus, sondern kann auch Blindleistung zur Verfiigung stellen. Allerdings ist die
Bereitstellung von Blindleistung in den nachsten 15 Jahren nicht erforderlich (Vgl. Agora
Energiewende 2014, S. 97 ff.). Eine weitere wichtige Eigenschaft ist die Schwarzstartfa-
higkeit des Speichers bei Stromausfall. (Vgl. Sterner et al. 2015; BNetzA 2013)

Durch den Betrieb von Batteriespeichern an Uberlasteten Bereichen im Stromnetz, kann
der Netzausbau verringert werden. Ebenfalls vermieden werden kann auf einen Teil der
konventionellen Energieerzeugung, welche derzeit noch bendtigt wird um die Stabilitat
des Netzes, insbesondere die Frequenzhaltung, zu gewahrleisten (Vgl. Ulrich 2015,
S. 10). Dies konnte insbesondere fir die Zukunft interessant werden, wenn immer mehr

konventionelle Kraftwerke vom Netz genommen werden.

Einen Beitrag zum Umweltschutz wie auch zur Kostensenkung leisten Batteriespeicher
auch deswegen, da derzeit in Spitzenzeiten Windenergieanlagen aus dem Wind gedreht
werden missen. Somit wird verfligbare Windenergie nicht genutzt, Strom also nicht pro-
duziert. Da dieser nicht produzierte Strom trotzdem vergitet werden muss, vernichtet man
damit auch finanzielle Ressourcen. Das mit Batteriespeichern das Abschalten von
EE-Anlagen bei einem Uberangebot im Netz reduziert werden kann, bestatigt auch Jo-
chen Twele von der Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin (Vgl. Weber 2015,
S. 20).
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Als ein eher kleineres Projekt mit einer Kapazitdt von zwei Megawattstunden kann der
Batteriepark im Brandenburgischen Alt Daber genannt werden (Vgl. BELECTRIC Tra-
ding (Hrsg.) 2016). Auf dem ehemaligen Fliegerhorst hat die Belectric GmbH ein Spei-
cherkraftwerk errichtet. Das Investitionsvolumen belief sich auf 1,25 Mio €, wovon das
Land Brandenburg 30 % der Finanzierung tUbernahm. Der Betreiber erhalt pro Jahr und
Megawatt ein Entgelt von etwa 150.000 € fur die Lieferung von Priméarregelleistung. (Vgl.
Weinhold 2015, S. 54 f1.)

Durch stetig sinkende Batteriepreise kann der Betrieb eines Batteriespeichers als Priméar-
regelenergieerbringer wirtschaftlich darstellbar sein (Vgl. Agora Energiewende 2014,
S. 97 ff.). Die Anlagen amortisieren sich nach etwa funf Jahren, bei einer Auslegung des
Betriebes auf die Teilnahme am Primérregelenergiemarkt. Da Batteriespeicher noch als
Letztverbraucher betrachtet werden, werden sie derzeit mit Abgaben belastet, die einen
wirtschaftlichen Betrieb - jedenfalls momentan, erschweren. Der Bundesverband flr
Energiespeicher (BVES e.V.) versucht die Politik auf den Fehler aufmerksam zu machen

um dieses Hindernis zu beseitigen. (Vgl. Stanossek 2015, S. 19)

Der Geschéftsfuhrer der Belectric GmbH Bernhard Beck schétzt, dass in den nachsten
Jahren mehrere hundert Megawatt Batteriespeicherkraftwerke installiert werden mussen.
Auch bei Vattenfall hat man diesen Bedarf erkannt und méchte hier weiter investieren, so
Alfred Hoffmann von Vattenfall. (Vgl. Weinhold 2015, S. 54 f.)

Fur den Betrieb eines grolen stationaren Batteriespeichers kénnten auch gebrauchte
Batterien von Elektrofahrzeugen verwendet werden. Diese sind zwar in der Leistung ver-
mindert, allerdings zu deutlich geringeren Investitionskosten zu beschaffen. Des Weiteren

leistet ein solches ,Recycling“ auch einen wichtigen Beitrag fir den Umweltschutz.

Der Betrieb eines Batterie-Speicherkraftwerkes ist ein sehr innovatives weil noch junges
Geschéaftsmodell. Allerdings ist es momentan schwer abzuschatzen, ob und in welcher
Hohe die Kapazitat eines Speichers tatséchlich dauerhaft abgefragt wird um einen wirt-
schaftlichen Betrieb zu gewahrleisten. Ebenfalls sind auch die politischen Rahmenbedin-
gungen nur schwer abzuschatzen, da unklar ist ob und wie hoch die Bereitstellung von
Regelleistung in Zukunft vergitet wird. Wenngleich ein wirtschaftlicher Betrieb derzeit
nicht sicher zu prognostizieren ist, so gilt es doch, dieses Geschéaftsmodell in den nachs-

ten Jahren weiter zu beobachten.
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3.2.4. Gemeinsame Beschaffung

Ziel und Zweck der meisten Genossenschaften ist, ent- )
Gemeinsame Beschaffung

Gesamtkomplexitat

Geringer Aufwand

sprechend den jeweiligen Satzungen, unter anderem
die Forderung der Mitglieder und eine gemeinsame

w

Beschaffung von regenerativer Energie. (Vgl. Blrger-
Skaleneffekte nutzen

energiegenossenschaft BENG 2011; Bilirgerenergiege- —
nossenschaft Laber 2014) (— PN E e

. . . . . . L. Q Gegebenenfalls nur Einmaleffekte
Ein einmaliges Einsparungspotential kann sich beispiels-

weise aus dem gemeinsamen Einkauf von Solarmodulen
bei mehreren neu geplanten Projekten ergeben. Da aller-
dings, in Bezug auf die Zielgruppe einer kleinen und mittle-
Beispielprojekt
ren BEG, die GrdlRenordnungen in der Beschaffung eher Biirgerwerke BAdEORNT RIS
www.buergerwerke.de

geringer ausfallen, sind dadurch auch die Einsparmdglich-

keiten sehr gering.

Im Bereich der regelméRigen Beschaffung kann hier der Einkauf von Holzpellets, Heizol
und Erdgas genannt werden. Auch hier kénnen beim Einkauf grélRerer Mengen ginstigere
Konditionen erzielt werden. Da nicht alle Mitglieder eine entsprechende Anlage besitzen,
ist hier genau zu prufen, inwieweit diese Mitglieder dadurch benachteiligt werden und ob

sich dies mit der Satzung vereinbaren lasst (Vgl. ZdK 0.J.).

Empfehlenswert kdnnte jedoch sein gegebenenfalls mit anderen Genossenschaften zu-
sammen zu schlieBen um héhere Mengen und damit Ertrdge zu erzielen. Eine Mdglichkeit
hierfir bieten in Baden-Wirttemberg die Birgerwerke an. Der Begriff Beschaffung kann
aber auch noch weiter gefasst werden. Mdglich ist auch ein gemeinsamer Einkauf von
Dienstleistungen, wie beispielsweise die Mitgliederverwaltung und Abrechnung. (Vgl. Bir-
gerwerke 2016)

Empfehlenswert ist, gemeinsam im Verbund mit anderen Genossenschaften, sich gegen
grol3e Mitbewerber und fur die Energiewende wirtschaftlich und somit konkurrenzfahig

weiterhin am Markt zu behaupten.
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3.3. Contracting

Contracting ist eine Form der Kooperation zwischen einem Contractor (Auftragnehmer)
und einem Contracting-Nehmer (Auftraggeber), welche durch teilweise sehr umfangreiche
und detaillierte Vertrédge geregelt ist (Vgl. dena (Hrsg.) 0.J.). Der Contractor Gbernimmt die
ausfihrende Rolle der Kooperation, welche auch die Investitionen und Risiken beinhalten.
Demgegeniiber nimmt der Contracting-Nehmer als Empfanger der Contracting Leistung
die passive Rolle als Beginstigter ein, in welcher er groRtenteils von eigenen Pflichten
und Aufgaben befreit ist. (Vgl. UM BW (Hrsg.) 2015, S. 4 ff.)

Die Rollenaufteilung spiegelt die Grundidee des Contractings wieder. Ein Auftraggeber
(Unternehmen, Kommune, etc.) schreibt eine zu erbringende Leistung aus, ohne jedoch
selbst das Kapital oder Fachwissen fur Abbildung 3: Vertragsverhéltnis zwischen
diese zu haben, weshalb eine Fremd- Contractor und Contracting-Nehmer
vergabe erfolgt. Der bezuschlagte
Contractor UGbernimmt mit dem Leis- L
_ Contractor als Dienstleister
tungspaket die volle Verantwortung (Auftragnehmer) ‘

und erhélt im Gegenzug eine vertrag-

verantwortlich filr Finanzierung, Planung.
lich individuell nach H6he und Laufzeit ‘ E[ﬂch[ung Betrieb. Wartung. Energiebe—

schaffung u.v.m.

festgelegte Vergiltung. Abhangig je
Vertragsgrundlage, geht die durch den

Contractor vollzogene Investition nach

Dienstleistungen

Ablauf des Vergitungszeitraumes in 5.8, Warmelieferung

das Eigentum des  Contracting-
Nehmers Uber und bietet diesem in den

Folgejahren einen finanziellen Vorteil.

Auch Riuckbau der Investition oder op-
tionale Anschluss-Contracting-Vertrage | skl
sind nicht uniblich. (vgl. UM BW

(Hrsg.) 2015, S. 4 ff)
Vorhandenen Investitionskraft und die Contracting-Nehmer
vertraglich langfristig gesicherte Vergu- (Auftraggeber)

tung, stellen Anreize dar, die dieses

Quelle: BDEW 2010

Geschéftsfeld auch fur Blrgerenergiege-

nossenschaften interessant werden lassen.

Unternehmen sowie Kommunen bieten durch ihre gesteckten Klimaschutzziele und die
teilweise begrenzten Finanzmittel einen Ansatz fur BEG, die Rolle des Contracting-

Anbieters zu Ubernehmen.
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3.3.1. Energieeinspar-Contracting (ESC)

Das Energieeinspar-Contracting ist eine Form des o .
Energieeinspar-Contracting

Gesamtkomplexitat

&) hohe Einsparpotentiale

Contractings, bei welchem die durch Investitionen in
EnergieeffizienzmalRnahmen erzielten Energieeinspa-
rungen in den Anfangsjahren dem Contractor, der die
geringer Betriebsaufwand

Projektdurchfiihrung Ubernimmt, zu Gute kommen. g

Nach Ablauf des vertraglichen Vergiitungszeitraumes W) breiter MaRnahmenkatalog

Q detaillierte Analyse von
Einsparpotenzialen

geht das Gesamtprojekt, sofern nicht anders geregelt
in das Eigentum des Contracting-Nehmers Uber. Die- @ teilweise lange Amortisation
ser profitiert in den Folgejahren von den Einsparun-
gen, ohne jedoch selbst in das Projekt investiert zu

haben. (Vgl. UM BW (Hrsg.) 2015, S. 9 ff.) el

ECO-Watt-Konzept
Staudinger-Gesamtschule in Freiburg

Das Energieeinspar-Contracting zeichnet sich dadurch www.eco-watt.de
aus, dass die Investitionen darauf abzielen, den bisherigen Energieverbrauch zu reduzie-

ren, ohne etwas an der bestehenden Bezugsstruktur der Nutzenergie zu &ndern.

Das ESC-Konzept sieht eine so gestaltete Vertragsgrundlage vor, das die Investition in
das Projekt sowie dessen Umsetzung vom Contractor durchgefihrt werden und diesem
Uber einen vertraglich vereinbarten Zeitraum hinweg die gesamten oder die zum Teil er-
zielten Einsparungen vergitet werden. Durch eine wahrend der Vertragslaufzeit gultige
Einspargarantie, die der Contractor gegeniiber dem Auftraggeber abgibt, erhalt dieser
eine Planungssicherheit beziiglich der durchgefuhrten MalRnahmen. Fir den Contractor
selbst stellt diese Garantie eine Art Verpflichtung dar, das Projekt in effizientestem MalR3e
durchzufihren um die gesetzte Maligabe zu erfullen. Nach Ablauf des vertraglichen Ver-
gltungszeitraumes geht das Gesamtprojekt (je nach Vertragsregelung), inklusive aller
Einsparertrage, in das Eigentum des Contracting-Nehmers dber. (Vgl. UM BW (Hrsg.)
2015, S. 9 ff)

Anhand des Beispiels des ECO-Watt-Konzeptes, das 1999 an der Staudinger Gesamt-
schule in Freiburg durchgefuhrt wurde, lassen sich wesentliche Vorteile des ESC aufzei-
gen. Als einer der ersten Schritte wurde zwischen der ECO Watt-Gesellschaft (einer von
funf Privatpersonen gegriindeten Gesellschaft) und der Stadt Freiburg ein Vertrag ge-
schlossen. Dieser sah vor, dass alle finanziellen Einsparungen die sich durch die Investi-
tionen in den ersten acht Jahren ergaben in das ECO-Watt-Projekt zurtickflossen und
dadurch einen Mehrwert fur die Gesellschafter generieren konnten. Nach Ablauf der acht
Jahre Ubernahm die Stadt Freiburg die Federfihrung des Projektes und wurde auch zum
Profiteur der Einsparungen, was in diesem Fall einen finanziellen Vorteil von ca. einer

Million Euro, bei einer angesetzten Anlagenlebensdauer von 18 Jahren mit sich brachte.
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Diesem Mehrwert stand keinerlei Investition der Stadt selbst in das Projekt gegeniber.
(Vgl. ECO-Watt GmbH (Hrsg.) 0.J.)

Aus gegebener Markterfahrung lasst sich sagen, dass fir eine erfolgreiche Umsetzung
eines Energieeinspar-Contractings eine Mindesththe von 100.000 € bei den Energiekos-
ten vorliegen muss um eine wirtschaftlich darstellbare Einsparung erzielen zu kénnen
(Vgl. dena (Hrsg.) 0.J.).

Der Contractor Ubernimmt, wenn mangels fachlichem Know-How, in Zusammenarbeit mit
Fachbiros die Analyse, Projektierung und Planung der Energieeinsparmal3nahmen. Hier-
bei liegen die Hauptaugenmerke des ESC auf einer Optimierung der Energieverbréauche,
welche hauptséchlich Wasser, Wéarme und Strom umfassen, sowie einer Anpassung des
generellen Lastmanagements. Der Malinahmenkatalog, den das ESC zu bieten hat, ist
breit gefachert und reicht von einem einfach Beleuchtungs-Contracting bis hin zu einer
komplexen Effizienzoptimierung einer Liegenschaft. Zu beachten ist, dass bereits erhebli-
che Einsparungen (siehe ECO-Watt-Projekt) erreicht werden kénnen, ohne eine Erneue-
rung der Heizungsanlage oder der Fassade vornehmen zu missen. Erneuerungen der
Heizungsanlage und/oder der Fassade wirden einen erhéhten Finanzbedarf erzeugen
und sind kalkulatorisch immer abzuwéagen. (Vgl. dena (Hrsg.) o0.J.; Vgl. ECO-Watt GmbH
(Hrsg.) 0.J.)

Die Investitionen in die Einsparmafl3nahmen betrugen in der Freiburger Schule ca.
280.000 €, welche sich aus einer bei Investoren (Lehrern, Eltern der Schiler, Privatperso-
nen, etc.) eingesammelte Beteiligung in H6he von 250.000 € und einem Kredit Gber den

Restbetrag zusammensetzte (Vgl. ECO-Watt GmbH (Hrsg.) 0.J.).

Nach Ausschreibung, Vergabe und Abschluss der Arbeiten Uberweist der Contracting-
Nehmer dem Contractor den Betrag in Hohe der eingesparten Energiekosten. Dieser
nutzt die Einnahmen um aufgenommenes Fremdkapital zu begleichen sowie eine Aus-
zahlung einer Erfolgsbeteiligung auf das eingesetzte Burgerkapital vorzunehmen (Vgl.
ECO-Watt GmbH (Hrsg.) 0.J.). Die Erfolgsbeteiligung kann abhéngig von der Art, in Form
einer jahrlichen oder einer einmaligen am Ende des Projektes stattfinden Vergttung erfol-

gen.

An der Staudinger Gesamtschule wurden die prognostizierten Einsparungen insgesamt
Ubertroffen und trugen zu einer Rendite auf das eingesetzt Kapital von sechs Prozent bei
(Vgl. ECO-Watt GmbH (Hrsg.) 0.J.).

Fur Blrgerenergiegenossenschaften, die in guter Kooperation mit der Kommune bzw.
Unternehmen stehen, ist dieses Contracting-Modell auf3erst interessant, da es zeitlich
versetzt einen Mehrwert fir beide Seiten generiert, den Contracting-Nehmer von Investiti-

onen befreit und einen Uberschaubaren Betriebsaufwand fur den Contractor bietet.
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3.3.2. Energieliefer-Contracting (ELC)

Das Energieliefer-Contracting (ELC) beinhaltet die Be- - .
Energieliefer-Contracting

Gesamtkomplexitat

ko) langfristig gesicherte Ertrage

lieferung des Contracting-Nehmers mit Nutzenergie
mittels der Investition in eine energieeffiziente Erzeu-

gungsanlage, ohne auf die vorhandenen Energieein-

keine verpflichtende
Einspargarantie

sparpotentiale zuriickzugreifen. Durch die vertraglich

langfristig gesicherten Vergiitungen werden die Inves- @ &hohier investitionsaufwend
. . . . . Q Plichten und Risiken der
titionen und Ertrage refinanziert. Neben der Investiti- Betriebsfiihrung
onseinsparung profitiert der Contracting-Nehmer nach @ rechtlich erhshte Hiirden
Auslaufen des Verglitungszeitraumes, sofern vertrag-
lich nicht anders vereinbart, von der an ihn lberge-

.. . Beispielprojekt
gangenen effizienten Erzeugungsanlage sowie deren Modehaus ,Mona Moden* Karlsruhe

http://www.energieatlas-bw.de/-/mona-

niedrigen Energieerzeugungskosten. (Vgl. UM BW e
(Hrsg.) 2015, S. 7 f.)

Das Energieliefer-Contracting ist die am weitest verbreitete Form des Energiecontractings
und kommt Ublicherweise bei vorliegendem Sanierungsbedarf der Energieerzeugungsan-
lage zum Einsatz. Das Hauptaugenmerk hierbei liegt auf der Belieferung des Gebaudeei-
gentiimers mit Nutzenergie in Form von Wéarme, Kalte, Dampf, Druckluft oder Strom ge-
gen eine festgelegte vertragliche Vergutung. Diese Vergitung fur die verbrauchte End-
energie setzt sich aus dem Arbeits- und dem Grundpreis zusammen, in welchen bereits
die Kapital- Wartungs-, Instandhaltungs- sowie die Brennstoffkosten miteingerechnet sind.
Mogliche Energieeinsparpotenziale im Gebaude werden meist nicht ausgeschopft, was
unter anderem an Grinden der Unverhaltnismaf3igkeit der Investitionen zu den erwarteten
Einsparungen liegen kann. Der Aspekt, keine Energieeinsparmal3nahmen vorzunehmen
fuhrt zu einem kalkulierbaren Energieverbrauch auf bisherigem Niveau, der dem Contrac-
tor als Investitionssicherheit dient. (Vgl. UM BW (Hrsg.) 2015, S. 7 f.)

Da ein ELC durch die erforderliche neue Erzeugungsanlage i.d.R. mit einer erhéhten In-
vestition verbunden ist, ergeben sich Schwellenwerte von 1.000 m? Gebaudeflache sowie
10.000 € Energiekosten, ab denen ein solches Contracting-Modell lohnenswert wird (Vgl.
deutsche Energie-Agentur GmbH (Vgl. dena (Hrsg.) 0.J.). Der Investitionsaufwand einer
solch neuen Erzeugungsanlage liegt oft bei Uber einer Million Euro und stellt dadurch fir
kleinere Contractinganbieter eine erhdhte Markteintrittshirde dar (vgl. UM BW (Hrsg.)
2015, S. 22 ff.). Am Beispiel des Bekleidungsgeschaftes ,Mona Moden® in Karlsruhe lasst
sich jedoch aufzeigen, dass es auch erfolgreiche Projekte gibt, die ein geringeres Investi-
tionsvolumen (hier: rd. 245.000 €) haben, welches auch von kleinen und mittleren
Contractinganbietern, sowie Blrgerenergiegenossenschaften aufgebracht werden kénnte
(Vgl. UM BW (Hrsg.) 2015, S. 38).
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Der Umstand, dass der Contractor beim ELC seine Ertrage durch die Lieferung von Nut-
zenergie generiert, fungiert gleichzeitig als Anreizsystem die Erzeugungsanlage so effi-
zient wie moglich zu betreiben um unnétige Kosten die die Ertrdge schmalern zu vermei-
den (Vgl. dena (Hrsg.) 0.J.). Mit einer Vertragslaufzeit von 10 Jahren und einer Rendite
die durch Verbrauchsunterschiede bei 5-8 % liegt, spiegelt das Beispiel des Modehauses
in Karlsruhe typische Merkmale des ELC wieder (Vgl. Eigene Berechnung Juni 2016; UM
BW (Hrsg.) 2015, S. 38). Vertragslaufzeiten zwischen 10-15 Jahren (in Ausnahmeféllen
noch langer) sind genauso weit verbreitet, wie leicht schwankende Renditen, die auf die
Energiebeziige des Verbrauchers zurickzufihren sind (Vgl. UM BW (Hrsg.) 2015,
S. 22 ff.).

Den langfristigen Ertrdgen aus den Contracting-Raten stehen aber auch nicht unter-
schatzbare jahrliche Aufwendungen gegeniiber, die sich aus der Ubernahme des Ge-
samtleistungspaketes des ELC ergeben. Der Contractor verpflichtet sich dazu Uber die
gesamte Vertragslaufzeit die Betriebsfiihrung, Instandhaltung und Wartung der Erzeu-
gungsanlage zu Ubernehmen (Vgl. dena (Hrsg.) 0.J.). Das sich daraus ergebende Risiko
ist ein Wert, der bereits bei der Projektierung eines ELC zu beachten ist und ein gewisses

Fachwissen erfordert.

Gekurzte Forderungen, wie z.B. Strom aus KWK-Anlagen tber 100 kW oder rechtliche
Verpflichtungen wie einer ,REMIT-Meldung® bei Lieferung von Zusatzstrom durch den
Contractor zeigen auf, wie wichtig es ist im Vorfeld eine genaue Planung und Auslegung
der Erzeugungsanlagen durchzufihren, wobei es fir bisher unerfahrene Contracting-
Anbieter empfehlenswert ware auf vorhandenes Fachwissen zurtickzugreifen (Vgl. Miller
2016, S. 1).

Aufgrund der erhoéhten Investitionen und vor allem den sich aus der Betriebsfiihrung er-
gebenden Pflichten und Risiken, ist ein Einstieg in das Energieliefer-Contracting fur klei-
nere und mittlere Birgerenergiegenossenschaften genau abzuwéagen. Durch den Einbe-
zug von erfahrenen Kooperationspartnern lasst sich das Risiko absenken und die Planung

professionalisieren.
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3.3.3. Finanzbeteiligungen

Finanzbeteiligungen von Bilrgerenergiegenossen- . .
Finanzbeteiligungen

Gesamtkomplexitat

) sichere Kapitalanlage

schaften umfassen grundsétzliche alle passiven, d.h.

rein finanziellen Beteiligungen an Projekten oder Un-

ternehmen.

In Abgrenzung zur direkten Biirgerbeteiligung, tiber- & serineereizener Aufwand
nimmt die BEG hierbei keine Planungs- oder Projektie- b versch.lnve-lHche ey
rungshoheit und erwirbt maximal Minderheitseigenti- @ Einlagenhaftung
merrechte. In erster Linie dienen die Finanzbeteiligun- @ gesetzliche Beschrénkungen

gen somit der langfristigen Kapitalverzinsung der Mit-

glieder. (Vgl. dena (Hrsg.) 2015, S. 9 ff.)
Beispielprojekt

Finanzbeteiligungen als passive Kapitalanlage von Blrger- Platzhalterdarlehn
Energie in Biirgerhand Weimar eG
energiegenossenschaften sind bisher nicht so weit verbrei- www.eibw.de

tet. Dies hat einen seiner Grinde im 2013 verscharften Kapitalanlagegesetz (KAGB),
dass durch eine rechtlich nicht ganz klare Definition, die Interpretation solcher Beteiligun-
gen als Alternative Investmentfonds (AIF) zulie3. Diese Auslegung héatte die BEG ihrer-
seits dazu verpflichtet, sich bei der Bundesanstalt fir Finanzdienstleitungsaufsicht (BaFin)
registrieren zu lassen, was mit hohen administrativen und rechtlichen Hirden verbunden
ware (Vgl. Birgerenergie Bayern e. V. (Hrsg.) 2014). Die im KAGB entstandene rechtliche
Grauzone wurde im Marz 2015 durch ein Auslegungsschreiben der BaFin genauer defi-
niert, wodurch die Registrierungspflicht fir BEG grofltenteils aufgehoben wurde. (Vgl.
Fiedler 2015)

Passive Beteiligungen an Projekten oder Unternehmen werden somit fiir Energiegenos-
senschaften vereinfacht, durfen aber dennoch nicht den Handlungsschwerpunkt der Ge-
schaftstatigkeit ausmachen. Der priméare Zweck einer solchen Anlage muss weiterhin dem
Wohl der Genossenschaft dienen und in Bezug auf die erneuerbare Ausrichtung einer
solchen hauptsachlich im Bereich von 6kologisch nachhaltigen Geldanlagen liegen (Vgl.
dena (Hrsg.) 2015, S. 9 ff.; Fiedler 2015).

Verschiedenste Arten von passiven Beteiligungen bilden sich auf dem Markt ab. Die fir

Bilrgerenergiegenossenschaften verbreistesten Formen sind:

e Stille Beteiligungen

e Fonds

e Darlehn (Platzhalterdarlehn, Nachrangdarlehn)
e Genussrechte

e Schuldverschreibungen
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Immer mehr Kombinationen und Ausgestaltungen der aufgefiihrten Beteiligungsformen

dréangen auf den Markt und schaffen Lésungen fur innovative Konzepte.

Herauszuheben ist hierbei u.a. das von der DKB Niederlassung Erfurt entwickelte Platz-
halterdarlehn, das fir birgerschaftliche Beteiligungen an Windparks ausgelegt ist. Hierbei
finanziert die Bank das von der BEG zu erwerbende Eigenkapitals vor und hélt diese Vor-
finanzierung im Rahmen von Genussrechten fiir die Genossenschaft offen. Im Gegenzug
sammelt die BEG in einem festgesetzten Zeitraum das benétigte Kapital bei seinen Mit-
gliedern und in der Region ein und l6st durch mehrere Zahlungen (sog. Tranchen) die
Genussrechte ab. (Vgl. ThEGA 2014, S. 45) Die Aspekte des fur den Investor zur Verfi-
gung stehende Eigenkapitals sowie der zeitlich flexibleren Aufbringung des Kapitals durch

die Genossenschaft spiegeln die Vorteile dieses Darlehnsmodells wieder.

Das Platzhalterdarlehn wird zurzeit bundesweit erstmalig im Windpark Eckolstadt von der
DKB und ihren Partnern in Zusammenarbeit mit der Energie in Blrgerhand Weimar eG
erprobt. Die Energiegenossenschaft 16st in vier Tranchen den vertraglich vereinbarten
Eigenkapitalanteil von 650.000 € ein und erhalt im Gegenzug eine Rendite von drei Pro-
zent auf das gewdahrte Darlehn (Vgl. eibw (Hrsg.) 2016; TMUEN (Hrsg.) 0.J.).

Als Mischform aus einem Nachrangdarlehn (Darlehn) in Verbindung mit der Beteiligung
an einer GmbH & Co. KG (stille Beteiligung), stellt das Platzhalterdarlehn ein Beispiel dar,
wie zukinftige Finanzbeteiligungen aussehen koénnten. Flexible Vertragsgestaltung und
der Einbezug der Birger lassen Finanzbeteiligungen zu einem Modell werden, das die
Finanzierung und Umsetzung von erneuerbare Energien Projekten langfristig sichern

konnte.

Durch die positive Auslegung des KAGB fiur Birgerenergiegenossenschaften sind die
Hirden fir Finanzbeteiligungen an erneuerbaren Energien Projekten deutlich abgesenkt
worden. Um langfristig gesicherte und kalkulierbare Ertrage generieren zu kénnen, ist die
Investition in ein solches, mit geringem eigenem Aufwand verbundenes Geschéaftsstand-
bein eine interessante Uberlegung. Speziell fir kleine und mittlere Energiegenossenschaf-
ten mit viel Ehrenamt, ausreichend Kapital sowie geringer Mdglichkeiten einer eigenen

Betriebsfuhrung stellen Finanzbeteiligungen eine Option dar.
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3.4. Energiedienstleistungen

3.4.1. Austausch von ineffizienten Heizungspumpen

Durch einen hydraulischen Abgleich und Austausch .
Austausch Heizungspumpen

Gesamtkomplexitat

&) wenig Personalaufwand

alter Heizungspumpen kann viel Energie eingespart
werden. Jede zweite Heizungspumpe verbraucht unno-
tig viel Strom; hier verstecken sich enorme Einsparpo-

‘e geringe Kosten vorhanden

tenziale in Hoéhe von bis zu 85 %. Die Blrger senken

ihre Energiekosten, auBerdem profitieren die Wirt- & ©omme fnspamotenzaie
schaft und die Umwelt davon, somit kann jeder daraus Q@ wenig Fachwissen notwendig
einen Nutzen ziehen. (Vgl. CO2online (Hrsg.) 2016) @ ungewisse Ertragsaussichten

Die Heizungspumpe ist flr einen durchgangigen Wasser-

transport in den Rohren zustandig. Eine elektronisch ge- e
Beispielprojekt

steuerte Umwalzpumpe passt sich automatisch dem aktuell G;;“z“v‘vflz;’Z;Lpsf::;rfed

bendtigten Forderbedarf an. Vor dem Pumpenaustausch Kontake: Fray

wird die bedarfsgerechte Durchflussmenge ermittelt, dadurch kann der richtige Pumpen-

typ mit der optimalen Pumpenleistung bestimmt werden. (Vgl. Braun, Lambeck 2016)

In erster Linie soll das Angebot an die Mitglieder der BEG gerichtet werden. Mit einer wei-
teren Aktion besteht die Moglichkeit neue Mitglieder fir die BEG zu akquirieren. Um Teil-
nehmer zu erreichen, eignet sich Werbung in Form von Flyern, die eigene Internetseite

und Veranstaltungen.

Grundsatzlich ist es ratsam einen festen Preis pro Pumpenaustausch zu gewahrleisten.
Um weitere Anreize fir eine Teilnahme zu schaffen, empfiehlt sich beispielsweise die
Durchfiihrung einer Gutscheinverlosung unter allen Teilnehmern. (Vgl. EnerGeno eG
(Hrsg.) 2013) Eine weitere Aufgabe der BEG ist es, mit regional ansassigen Fachbetrie-
ben ein lukratives Angebot mit Mengenrabatten zu verhandeln. Der eigentliche Vertrag
kommt spater zwischen den Mitgliedern und den ausfihrenden Sanitarbetrieben zu Stan-
de.

Zur Unterstltzung bietet die gemeinniitzige Beratungsgesellschaft ,co2online gGmbH* ein
Onlinenetzwerk mit Informationen und Beratungen rund um die Kampagne ,Sparpumpe”
an. Zum Beispiel wird ermdglicht einen kostenlosen Pumpen-Check in die eigene Home-
page einzubinden. Infolgedessen kann jeder Blrger einfach und schnell herausfinden,
inwieweit es fir den jeweiligen Haushalt rentabel ist. (Vgl. CO2online (Hrsg.) 2016) Eine
alte Heizungspumpe verbraucht durchschnittlich mehr Strom als einzelne Geréate zusam-
men (Vgl. Endres 2014, S.188). Die jahrlichen Stromkosten werden um circa 120 € ge-
senkt und je nach Hohe der Kosten fur den Austausch betragt die Amortisationszeit drei

bis funf Jahre. Unter bestimmten Voraussetzungen kann man eine Férderung erhalten;
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unter anderem bezuschusst die KfW Investitionen bei einer Heizungsoptimierung. Aller-
dings werden Pumpen wie in diesem Fall haufig nur im Rahmen weiterer Modernisierun-
gen gefordert. (Vgl. Braun, Lambeck 2016) Vereinzelt gewéhrt der eigene Energieversor-
ger ebenfalls Verglnstigungen. Erfreulicherweise sinkt dadurch auch der CO2-Ausstol3.
(Vgl. CO2online (Hrsg.) 2016) Die BEG profitiert davon, indem sie ihre Mitglieder fordert.

Des Weiteren werden regional anséssige Unternehmen unterstiitzt.

In der Vergangenheit wurde eine Austausch-Aktion fur die Burger von Wildpoldsried
durchgefuhrt. Es wurden insgesamt rund 200 Pumpen ausgewechselt. Jeder Kunde wur-
de im Voraus ausfuhrlich beraten und erhielt eine Berechnung der potentiellen Stromein-
sparung und der Amortisationszeit. Der Pauschalbetrag fir den Austausch lag je nach
Pumpenart etwa bei 200 € netto und es konnte zwischen zwei 6rtlichen Betrieben gewéhlt
werden. Die jahrliche Kostenersparnis liegt hier zwischen 80 und 120 €. (Vgl. Gemeinde
Wildpoldsried (Hrsg.) 2008) Die BEG erhalt dafiir zwar keinen direkten Ertrag, allerdings
erhalt man im Optimalfall zusatzliche Beitrdge durch neue Mitglieder. Investitionen mis-
sen lediglich fur Marketing und Vertrieb getatigt werden. Mdgliche rechtliche Risiken soll-

ten ebenfalls geprift und bertcksichtigt werden.

Das Projekt ,Austausch von ineffizienten Heizungspumpen® ist mit wenig Aufwand, Know-
How und hohem Einsparpotenzial verbunden, da es mit ehrenamtlichen Mitarbeitern und
externen Partnern umgesetzt werden kann. Dadurch kann das Investitionsvolumen gering
gehalten werden. Fir jede Blrgerenergiegenossenschaft kénnen die passenden Mal-
nahmen individuell festgelegt werden. Dieses Projekt sollte jede BEG in Erwagung zie-
hen, da es leicht umgesetzt werden kann und der fiir Blrgerenergiegenossenschaften

wichtigen Mitgliederforderung entsprechend der eigenen Satzung dient.

3.4.2. Energetische Sanierung von Altbauten

Im Energiemanagement ergeben sich zuklnftig aus- . _
Energetische Sanierung

Gesamtkomplexitat

&) GroBe Einsparpotenziale

sichtsreiche Perspektiven fur Energiegenossenschaften
in Verbindung mit Kooperationen (Vgl. EA RLP (Hrsg.)

2015). Eine Sanierung ist in naher Zukunft bei etwa

k) Ertragsaussichten sind hoch

50 % aller Wohngebdude in Deutschland notwendig

Immobilienwert steigt

(Vgl. dena (Hrsg.) 2015). Durch steigende Energiepreise gy

erhéhen sich auch die damit verbundenen Gebaudeneben- ~ @ Kestenintensiv
kosten (Vgl. Staab 2016, S. 82). Um den Energieverbrauch @  Komplexitit und Know-how
und somit Kosten einzusparen ist es ratsam, gleichzeitig @ rPersonalintensiv
diese SanierungsmalRnahmen auch energetisch durchzu-
) » ) Beispielprojekt

fuhren. Als zuséatzlicher positiver Nebeneffekt wird dadurch Oldenburger G

. i i i www.olegeno.de
der Immobilienwert gesteigert, wodurch im Falle einer Ver- Kontakt: Ulrich Schachtschneider
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mietung hohere Einnahmen erreicht werden kénnen. (Vgl. dena (Hrsg.) 2015)

Fur die meisten MaRnahmen gibt es die Mdglichkeit Zuschiisse oder vergiinstigte Kredite
von der KfW zu erlangen (Vgl. Kloth 2015). Fir energetische Modernisierungen gibt es
Beratungs- und Informationsmoglichkeiten, wie zum Beispiel fachkundige Energiebera-
tungen. Es ist aulerst ratsam professionelle Partner auszuwahlen, damit spater keine
unerwarteten Probleme auftreten wie zum Beispiel durch Schlechtleistungen von Hand-
werkern. Zudem ist es wichtig die rechtlichen Regelungen wie die Energieeinsparverord-
nung einzuhalten. (Vgl. dena (Hrsg.) 2015) Alle erforderlichen Einzelmaf3hahmen missen
in der passenden Reihenfolge angeordnet und richtig koordiniert werden. Die grof3ten
Einsparpotenziale resultieren aus einer Fassaden-/Dachddmmung, neuen Fenstern und
effizienteren Heizungen. (Vgl. Kloth 2015) Fir Gebaude von 1970 bis 1989 kann man
etwa ein Drittel an Kosten fir die Altbaumodernisierung zum Kaufpreis dazurechnen. Bei
noch alteren Hausern liegt der zusatzliche Betrag schon bei bis zu 50 %. (Vgl. VPB
(Hrsg.) 2016) Die Heizkosten kénnen um bis zu 20 % reduziert werden und die Amortisa-
tionszeit liegt bei hochstens 18 Jahren (Vgl. GlUnther 2015). Viele Stadte und Kommunen
planen beziehungsweise flhren bereits energetische Sanierungen an o6ffentlichen Gebau-
den durch. Gerade hier kdnnte es auch Sinn ergeben Contracting in Betracht zu ziehen.
(Vgl. Staab 2016, S. 83) Beispielsweise bietet die Oldenburger Energiegenossenschaft
Einspar-Contracting an (Vgl. Olegeno (Hrsg.) 2016). N&heres zu dem Thema Contracting
ist unter dem Kapitel 3.3 zu finden. Auf Grund der anspruchsvollen Aufgaben wird man
festangestellte Mitarbeiter, viel Fachwissen und geeignete Partner bendétigen. Solange
daflrr nicht die erforderlichen Ressourcen zur Verfligung stehen, ist es wenig sinnvoll in

diesem Bereich einzusteigen.

3.4.3. Energieberatung

Im Bereich der Energieeinsparung sind enorme Potenziale .
Energieberatung

Gesamtkomplexitat

_“ GroRe Einsparpotenziale

fur die Wirtschaft vorhanden. BEG haben gute Chancen
Dienstleistungen fir Privathaushalte und Unternehmen

durch Energieberatungen anzubieten. (Vgl. Staab 2016,

€) Umweltschutz

S. 81) Dabei wird zwischen der Erbringung von Nachweis-

Kostenintensiv

leistungen und der eigentlichen Beratungsleistung unter-

viel Wettbewerb vorhanden

schieden (Vgl. Jung 2014, S. 3). Durch Umsetzung von
bestimmten Verbesserungsmoglichkeiten kann jeder seine

Personalintensiv

Energieverbrauchskosten senken, angefangen von einfa-

0 0 0O

Fachwissen notwendig

chen Verhaltensdnderungen bis hin zu energetischen Sa-
Beispielprojekt

nierungsmaflnahmen (Vgl. Staab 2016, S. 81 f.). Die all- Irenereiat:
. . . . . www.jurenergie.de
gemeine Vorgehensweise eines Energieberaters besteht in Kontak: Rolanid Hadwiger

der Erfassung des Ist-Zustandes und einer anschlieenden
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Bewertung und Berichterstattung Uber die Ergebnisse samt sinnvollen MalRnahmenvor-
schlagen (Vgl. Jung 2014, S. 4 f.). Wenn die erforderlichen Kenntnisse nicht bereits inner-
halb der BEG vorhanden sind, sollte man eine Kooperation mit einem Energieberater ver-
einbaren. Fur die Kundenvermittlung erhélt die BEG als Gegenleistung eine Provision.
Der Beratungsvertrag kommt zwischen dem Energieberater und dem Kunden zustande.
In der Regel werden unterschiedliche Beratungspakete mit Festpreisen oder nach Stun-
densatzen angeboten (Vgl. Jurenergie (Hrsg.) 0.J.). Zudem férdert unter anderem das
Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle die Vor-Ort-Beratung (Vgl. Bauer 2014, S.
47). Als ein Beispiel kann hier die Gebaudeenergieberatung der Jurenergie eG genannt
werden, deren Mitglieder einen Preisnachlass in H6he von 20 % erhalten. Diese BEG hat
fur die Bereiche Technik, Marketing und die Pflege des Internetauftritts Arbeitsgruppen
zur Arbeitserleichterung gebildet. (Vgl. Jurenergie (Hrsg.) 0.J.) Fur kleine und mittlere
BEG sind hier keine grof3en Ertrage zu erwirtschaften und der Arbeitsaufwand wére ohne

professionelle Unterstiitzung von auf3en kaum personell realisierbar.

3.4.4. Energieflussvisualisierung

Zur Verbesserung der Energieeffizienz sowohl in Unter- ) I
Energieflussvisulisierung

Gesamtkomplexitat

GroRe Energiesparpotenziale

nehmen als auch in Privathaushalten gibt es mittlerweile

mehrere Anbieter zur langfristigen Erfassung und Auswer-

tung der eigenen Energiedaten. Dadurch werden Ein-

Investitionen niedrig

sparpotenziale aufgedeckt und Maflinahmen zum Energie o

Geringe Ertragsaussichten

sparen kdnnen umgesetzt werden. Diese Daten kénnen

beispielsweise auf einer Internetplattform, in Apps oder

Vertriebsaufwand hoch

durch speziell entwickelte Software aufgerufen werden.

Personalintensiv

(Vgl. Emation (Hrsg.) 0.J.) Hier bietet sich eine weitere
Mdoglichkeit fur BEG im Bereich der Energieeffizienz tatig

. . . Beispielprojek
zu werden. Der Vorschlag im Rahmen dieses Geschéfts- eispielprojekt

modells lautet professionelle Ldsungen anzubieten, die Derzexti:upﬁ:n”fr:gm]ekte
Energieflisse im  Haushalt visualisieren  kdnnen.

(Vgl. Schulz 2016) Daflr ist es sinnvoll eine Kooperation mit einem geeigneten Hersteller
einzugehen, wobei die BEG eine Provision fir den Verkauf erhélt. Beispielsweise bietet
Smapee verschiedene Energiemonitore an, um den Strom-, Gas- und Wasserverbrauch
und die damit verbundenen Kosten aufzuzeigen. Die Daten kénnen Uber eine App abge-
rufen und die Geréte ferngesteuert werden. Ein Energiemonitor kostet bis zu 300 €. Bei
gezielter Anwendung der MalRnahmen ist eine Verbrauchseinsparung in Hohe von héchs-
tens 30 % madglich mit einer Amortisationszeit von einem Jahr. (Vgl. Smapee (Hrsg.)
2016) Dieses Geschaftsmodell eignet sich auf Grund der Uberwiegenden Nachteile nicht

fur eine kleine und mittlere Birgerenergiegenossenschaft.
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3.4.5. Nahwarme

Der Aufbau von Nahwarmenetzen gehért zu den Merk-

: , i} Nahwarme
malen einer nachhaltigen Warmeversorgung (Vgl. WM

.o k lexita
BW (Hrsg.) 2007, S. 12 f.). Einige BEG erzeugen und Seea S

gunstige Versorgungsmaoglichkeit

liefern vor allem im landlichen Raum Warme. Sie be-

treiben eigene Nahwarmenetze und haufig auch Erzeu- ~ & feblistund acnaisier

gungsanlagen wie zum Beispiel Holzhackschnitzelan- ) Synergieeffekte vorhanden
Kostenintensiv

lagen, Biomasseanlagen oder Blockheizkraftwerke.
(Vgl. Herbes, Friege (Hrsg.) 2015, S. 380)

Komplexitat und Know-how

0 0 O

Personalintensiv

Mit den Kunden aus Privathaushalten und GrofRabnehmern
wird ein Vertrag zur Warmelieferung abgeschlossen. Von

. . . . . L Beispielprojekt
der Planung bis zum eigentlichen Betrieb missen einige

Energieversorgung Honigsee eG
www.energieversorgung-honigsee.de

technische, wirtschaftliche und rechtliche Faktoren bertick-
sichtigt werden. (Vgl. WM BW (Hrsg.) 2007, S. 58 ff.) Daher ist die Projektumsetzung au-
Rerst zeitaufwandig und bendtigt engagierte Mitarbeiter (Vgl. Herbes, Friege (Hrsg.) 2015,
S. 380).

Zu Beginn missen einige Bedingungen gepruft werden, damit ein geeignetes Versor-
gungsgebiet in Betracht gezogen werden kann. Beispielsweise sind besonders nahwar-
metauglich Bezirke mit einer hohen Warmedichte, ohne eine bestehende Erdgasversor-
gung oder mit vielen sanierungsbediirftigen Heizungsanlagen Voraussetzung. (Vgl. WM
BW (Hrsg.) 2007, S. 24) Des Weiteren missen die ortlichen Akteure wie die Kommune
von dem Projekt Uberzeugt sein und verschiedene Partnerschaften vereinbart werden
damit Konflikte weitestgehend vermieden werden (Vgl. WM BW (Hrsg.) 2007, S. 34 f).
Die Birger und vor allem potenzielle Warmekunden missen laufend Uber wichtige Neuig-
keiten informiert werden. Im Bereich Marketing und Vertrieb liegen vielfaltige Aufgaben,
da sowohl offentliche Veranstaltungen als auch personliche Beratungen durchzufiihren
sind. (Vgl. EA RLP (Hrsg.) 2015) Bei der Energieversorgung Honigsee eG lagen die Ist-
kosten fir das Nahwéarmenetz mit einer Gesamtlange von 3.300 m bei insgesamt
580.000 € und die Landesférderung betrug 100.000 €. Der Arbeitspreis lag zu Beginn bei
3,8 ct/kWh netto und der Monatsgrundpreis bei zwolf Euro netto. (Vgl. EVH (Hrsg.) 0.J.).
Das Geschaftsmodell verursacht in der Regel von der Idee bis zum Betrieb enorm hohe
Kosten. Die zu erwartenden Erldse bestehen aus den Anschlusskosten sowie dem Grund-
und Arbeitspreises der Warmekunden. Wichtig ist im Vorfeld eine Wirtschaftlichkeits- und
Risikoanalyse durchzufihren. AuRBerdem kdnnen eventuell Synergieeffekte fur die Lei-
tungsverlegung und fir zukinftige Projekte genutzt werden. Das Projekt ist im Allgemei-
nen umsetzbar, sofern genigend Abnehmer und professionelle Partner gefunden werden.
(Vgl. EA RLP (Hrsg.) 2015)
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3.4.6. Elektromobilitat

Der Schwerpunkt im Bereich der Elektromobilitat liegt im
Carsharing, sprich dem gemeinsamen Nutzen eines Kraft-
fahrzeuges. Private Autos stehen ohnehin die meiste Zeit
still. Somit kann man kostenglnstig ein Auto nutzen und
schont gleichzeitig die Umwelt. Um fehlendes Fachwissen
auszugleichen sollten BEG erfahrene Partner in diesem
Bereich suchen. Als potenzielle Kunden bieten sich vor
allem die eigenen Mitglieder, Firmen und Organisationen
an. (Vgl. EA RLP (Hrsg). 2015) Die Investitionskosten fur
ein Elektroauto beginnen bei etwa 20.000€ (Vgl.
Kampker, Deutskens, Meckelnborg 2013, S. 20). Die
BAFA bietet einen Umweltbonus fir Elektroautos bis
60.000 € netto an (Vgl. BAFA (Hrsg.) 2016). Die Elektro-

Elektromobilitat

Gesamtkomplexitat

P,
[ =
A 4

0O 0 O

Umweltschonend

bietet Speicherméglichkeit

Kostenintensiv

Komplexitat und Know-how

Personalintensiv

Beispielprojekt
Rabenkopf BiirgerEnergie eG
www.rabenkopf-energie.de
Kontakt: Frank Repovs

fahrzeuge werden gegen eine bestimmte Ausleihgebihr pro Stunde, Kilometer oder Tag

verliehen. Fur Mitglieder kénnte man einen Rabatt gewéhrleisten. Elektromobilitat verrin-

gert den CO,-Aussto3 und tragt somit zum Klimaschutz bei. Das Projekt ist relativ kom-

plex und mit viel Aufwand verbunden. Man benétigt zudem Ladesaulen, eine Mdéglichkeit

zur Buchung online und Kostenabrechnung. In landlichen Gegenden herrscht erfreuli-

cherweise noch wenig Konkurrenz. (Vgl. EA RLP (Hrsg.) 2015) Die Rahmenbedingungen

rund um die Elektromobilitat sind noch verbesserungswirdig, daher eignet es sich aktuell

nur bedingt fur kleine und mittlere Blrgerenergiegenossenschaften als Geschaftsmodell.
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4. Fazit

Durch geénderte Rahmenbedingungen in Politik und Wirtschaft, verandert sich die bisher
einfach konstruierte Geschéaftsmodelllandschaft flr Blrgerenergiegenossenschaften ra-
sant. Das Standardmodell Photovoltaikanlagen mit garantierter Einspeisevergltung zu
betreiben, das 20 Jahre lang Ertrdge garantiert, ist zukunftig nur im Einzelfall ein weiterhin

wirtschaftlich sinnvolles Geschéftsmodell.

Auf der Suche nach neuen Mdglichkeiten Ertrage zu generieren und Projekte umzuset-
zen, stolRen sie oft an die Grenzen ihrer Moglichkeiten. Bedingt durch die herkémmlich
ehrenamtlichen Strukturen geraten die BEG in der Konkurrenzsituation der freien Markt-

wirtschaft immer starker ins Hintertreffen.

Unsere Analyse der Geschéaftsmodelle fur kleine und mittlere BEG hat gezeigt, dass es
nicht ,das perfekte Geschaftsmodell gibt. Vielmehr ist es notig eine kluge Kombination
aus passenden Geschaftsmodellen zusammenzustellen, die eine sinnvolle Diversifikation

des Portfolios ergeben.

Ein wichtiger Baustein auf diesem Weg stellt hierbei die Professionalisierung ihrer Tatig-
keiten dar. Eine Vielzahl der analysierten Geschaftsmodelle bendtigt sowohl ein hohes
Fachwissen als auch eine professionelle Infrastruktur, die mit reinem ehrenamtlichem

Engagement kaum zu bewaéltigen ist.

Der Schlusselfaktor in eine solch neue Geschéaftsmodelllandschaft stellt die Abkehr vom
alleinigen Dasein hin zu engen Kooperationen und Partnerschaften dar. Es sollen dabei
nicht eigene Schwachen aufgezeigt, vielmehr gemeinsame Starken zur Geltung gebracht
und ausgebaut werden. Die Regionalitdt und kommunale Verankerung als vorhandene
Vorteile gegeniber Dritten zu nutzen, stellen hierbei die wohl entscheidenden Aspekte flr

Burgerenergiegenossenschaften dar.

Aufgrund der Bewertungsergebnisse gehen wir davon aus, dass es langfristig zu einer
Marktbereinigung unter den BEG kommen wird, falls das Umdenken hin zu einer neuen
Geschéaftsmodellandschaft und der damit verbundenen Bereitschaft die vorherrschenden

ehrenamtlichen Strukturen mindestens zum Teil aufzugeben nicht einsetzt.

In den vergangenen 25 Jahren war es nicht immer leicht mit erneuerbaren Energien zu
begeistern. Es wird auch in Zukunft nicht immer leicht sein, aber der Mut etwas Neues
oder Unkonventionelles zu wagen sollte nicht verloren gehen! Die Veranderungen in der
Zukunft sollten nicht als Risiko, sondern vielmehr als Herausforderungen betrachtet wer-

den, die grol3e Chancen fur Blrgerenergiegenossenschaften bieten.
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