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Lernziele 

Die Studierenden erkennen Krisensituationen in Unternehmen und können bewerten, welche 
Instrumente zur Verfügung stehen, diese zu vermeiden bzw. zu bewältigen.Sie wissen, wel-
che Elemente der Corporate Governance existieren und wie Unternehmen Risiken bewerten 
und steuern, indem Methoden wie Risikomanagementsysteme, Compliance Management 
Systeme und Interne Kontrollsysteme aufgebaut und operativ umgesetzt werden können. 
Ebenfalls können sie die wesentlichen Methoden der internen Revision, als ein wesentliches 
Überwachungsinstrument der Unternehmensleitung umsetzen. Schließich wissen die Studie-
renden wie Unternehmen, die sich in existenziellen Krisen befinden, erfolgreich eine Sanie-
rung bewältigen. Sie können Krisen analysieren und Sanierungskonzepte erstellen. Als Er-
gebnis vermögen die Studierenden Unternehmen so zu steuern, dass unerwünschte Risiken 
vermieden werden. 

Die Studierenden kennen die Ziele, Konzeption und Instrumente der Corporate Governance 
und der Sanierung. Sie können entsprechende Problemstellungen mit den jeweils dafür ge-
eigneten Methoden beschreiben, analysieren, lösen und die Ergebnisse interpretieren. 

Die praktischen Fertigkeiten werden anhand konkreter betrieblicher Probleme in Gruppenar-
beit erarbeitet. 
 

 

Lerninhalte 

Das Thema Risikomanagement ist seit der Einführung durch das KonTraG (§ 91 Abs. 2 
AktG) eine verbindliche Aufgabe des Managements. 

Das Modul „Risiko- und Sanierungsmanagement“ vermittelt den Studierenden zum einen die 
theoretischen Grundlagen des Risiko- und Sanierungsmanagements und zum anderen ler-
nen die Studierenden die Instrumente der Corporate Governance und der internen Revision 
einzusetzen. 

Das Modul umfasst das gesamte Spektrum des Risikomanagements. Zunächst gilt es im 
Rahmen des Risikomanagements Risiken zu erkennen, zu bewerten und zu steuern. Die 
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Interne Revision hilft hierbei bei der Aufdeckung von Fehlern. Für den Fall, dass das Unter-
nehmen trotzdem in die Krise gerät, werden vor- und nachinsolvenzliche Maßnahmen disku-
tiert. 

In Gruppen werden umfangreiche Fallstudien zu den Aufgaben des Risiko- und Sanierungs-
managements von den Studierenden erarbeitet. In diesem Rahmen werden die zur Verfü-
gung stehenden Instrumente und Methoden ebenfalls anhand von Fallstudien und Praxisbei-
spielen erarbeitet. 

Lehr-/Lernmethoden 

Vorlesung, Referate, Gruppenarbeiten, Gruppenübungen. 
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