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Beschreibung 1. Modulelement  
 

412-016-01 Personalwirtschaft 2 

 
Organisation 
 

Dozent/in: 

Dipl.-Betriebsw.  (FH) Gabriele Förschler 
Status: 

Lehrbeauftragte 

ECTS-Punkte: 

2,5 
Doppelstunden: 

6 

 
Lerninhalte 
 

Der zunehmende Fachkräftemangel und die beschleunigte Entwicklung der Digitalisierung 
stellen Unternehmen und HR-Bereiche vor große Herausforderungen. Der zweite Teil im 
Fach Personalmanagement widmet sich daher den Lösungsansätzen aus den drei wichtigen 
Themenfeldern Personalreduzierung (in Verbindung mit einer Flexibilisierung), Personalent-
wicklung und Mitarbeiterführung, wobei gerade die letzten beiden ausführlich besprochen 
werden. Anhand aktueller Beispiele werden die theoretischen Inhalte praxisnah dargestellt 
und mit den Studierenden erörtert. Sie erfahren in diesem Teil der Vorlesung zum Beispiel 
warum Personalentwicklung so wichtig ist, wie Führungskräfte ihre Mitarbeiter in der Ar-
beitswelt 4.0 führen können und wie das Thema Nachhaltigkeit im Personalmanagement 
umgesetzt wird.    

 Personalreduzierung: Verringerung der personellen Kapazität  

 Personalentwicklung: Qualifizierung und Förderung der Mitarbeiter  

 Mitarbeiterführung: Zielbezogene Verhaltensbeeinflussung 

 Nachhaltigkeit im Personalmanagement: Der Instrumentenkoffer von HR 

 
Lehr-/Lernmethoden 
 
 

 Interaktive Vorlesung  

 Präsentationen 

 Übungen 
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