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Automobil- und Mobilitatswirtschaft
an der HfWU

Studium am Geislinger Hochschulstandort: Executive Studienprogramme

© Institut fir Automobilwirtschaft (IfA) Prof. Dr. Stefan Reind|
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Automobil- und Mobilitatswirtschaft in Geislingen
Das Komplettprogramm fiir das Management der Branchenunternehmen

(_\ I £ A automotive Institut fir - GmbH
hfwu|auto|motive business school Automobilwirtschaft management

Prasenzstudium Executive-Studienprogramme m Trainings & Veranstaltungen
Master (M. Sc.) Drittmittelforschung Kongresse & Seminare

Automotive & Mobility Management

Bachelor (B. Sc.)

Automotive & Mobility Business

Bachelor (B. Sc.)

Automotive & Mobility Business

Master (M. Sc.)

Automotive & Mobility Management

Marktanalysen Management und Steuerung von I
Vollzeitstudium Berufsbegleitendes Studium und _prognosen Unternehmen |
in Geislingen in Geislingen Empirische Prozess- und
Forschung Funktionsanalysen
Mobilitats- und =
Bachelor 7 Semester Bachelor 6 Semester : .I I .U Managgment
Finanzdienstleistungen Seminare
Innovationsmanagement und Kongresse und
Master 3 Semester Master 3 Semester neue Geschiftsmodelle Tagungen
( J | J ‘
Branchenspezifisches Studium mit internationalem Fokus! Forschung fiir die Branchenpraxis!
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30 Jahre Automobilwirtschaft
... an der Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt

... von 15 auf 500!

=» 1988: Start der Vertiefungsrichtung
,KFZ-Wirtschaft” mit 15 Studierenden

=» 2019: Rund 500 Studierende in vier
branchenspezifischen Programmen —
etwa 2.500 Absolventen

Heute: GroRtes wirtschaftswissenschaftliches
Ausbildungszentrum mit Branchenfokus an einer
deutschen Hochschule.
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Rickblick (1)
Studium mit Tradition

1991:
1992:
1994.
1995:
1997:
1998:
2000:
2002:
2003:
2003:
2007:
2008:
20009:
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Etablierung der Vertiefungsrichtung ,, Automobilwirtschaft”
Automobilwirtschaftliches Alumni-Netzwerk (Automobilia e. V.)

Kooperation mit Northwood University (USA)

Grindung des Instituts fir Automobilwirtschaft | erster ,Tag der Automobilwirtschaft
Erstes ICARS/NUCARS Unternehmensplanspiel in Geislingen

Erstes BMBF-Projekt am Institut flir Automobilwirtschaft
Forschungskooperation mit TU Munchen

Stiftungsprofessur der EurotaxSchwacke

Stiftungsprofessur der NUrnberger Versicherung

Autoshow Geislingen, grofSte Outdoor-Messe Suddeutschlands
Forschungspreis der Integrata Stiftung

Start des Bachelor-Programmes Automobilwirtschaft — Automotive Business
Besucherrekord am Tag der Automobilwirtschaft (600)

o
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Rickblick (2)
Studium mit Tradition

2011:
2012:
2014:
2014:
2015:
2015:
2015:
2015:
2016:
2017:
2018:
2018:
2019:
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Erster ,Automobilsommer Geislingen”

Grindung des Porsche Automotive Campus (PAC)
Start des Volkswagen Future Retail Lab

Start des Top DealerTraineeProgram

Grindung der ifa automotive business school
Stiftungsprofessur ,,Nachhaltige Mobilitat” der Kreissparkasse Goppingen
Start des Master-Programmes Executive Master Automotive (M. A.)
Kooperation mit UIBE (China), ZEW und HfWU

Kooperationsprogramm mit der Daimler AG ,,Go-Innovative”

Erste Chinese Study Tour

Start des Bachelor-Programms Executive Automotive Business (B. A.)
Professor Dr. Stefan Reindl Gbernimmt die IfA-Leitung von Prof. Dr. Willi Diez
Neuausrichtung: B. Sc. und M. Sc. der Mobilitats- und Automobilwirtschaft
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Bewerbungen im Wintersemester 2019
527 Bewerbungen auf AMB und AMM

H AMB

H IMMO
846

HGTM

M ERM

M NPM ‘

4 LL.B.

BEWERBUNG

348

4 WPB

AMB: 422 | AMM: 105 | Gesamt: 527 i FA automotive

Bildquelle: https://www.merkur.de/leben/karriere/tipps-tricks-bewerbungsprozess-erfolg-fragen-kuendigung-zr-8005914.html

‘ Gesamt: 2.926 Bewerber auf 280 Bachelor-Studienplatze in Geislingen
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Wintersemester 2019
Studierende Gesamt, sowie AMB,AUW, AUM, AMM, AUE, AME, AUX, AMX

Studierende der grundstandigen Studiengange

H AMB Grundstandige Studiengange Geislingen:  1.911
2 IMMO Master Geislingen: 298
2 GTM Automotive & Business (Gesamt) : 494

davon Bachelor Extern (AUE/AME): 24
4 ERM davon Master (AMM & AMX): 59
NPM )

Stand Méarz 2019

4 WR
41 WPB
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Facts & Figures

Bachelor- und Masterprogramme

Einrichtungen am Studiengang

Aktivitaten im Studiengang

Team & Ansprechpartner

Beschaftigungsperspektiven



Betriebswirtschaftliches Studium in Geislingen

Prasenzstudium und berufsbegleitende Studienprogramme: Automobil- und Mobilitatswirtschaft

Slide 10
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Bachelor (B. Sc.)

Automotive and Mobility
Business

Vollzeitstudium
in Geislingen

Master (M. Sc.)
Automotive and Mobility

Management

Vollzeitstudium
in Geislingen

7 Semester

3 Semester

Berufsbegleitendes
Studienprogramm

Berufsbegleitendes
Studienprogramm

6 Semester mit speziellen
Zugangsvoraussetzungen

3 Semester mit
Prasenzphasen
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Profil der Studienprogramme
Fokus: Wertschépfung und Mobilitat

Branchenbezogene Studiengange mit ganzheitlichem und integriertem Ansatz sowie mit breiter
theoretischer Fundierung und gleichzeitig praxisorientierten Ansatzen:

®  Prasenz-Bachelor-Studium of Science (B. Sc.) mit automobil- und mobilitatswirtschaftlich
operativer Ausrichtung (seit WiSe 2008/09): AMB

=  Prasenz-Masterstudiengang (M. Sc.) mit automobil- und mobilitatswirtschaftlichen
Management-Kernkompetenzen und strategischer Ausrichtung (seit WiSe 2010/11): AMM

=  Berufsbegleitende Studienprogramme | Executive Bachelor und Master, auf Basis der Inhalte
und Strukturen des Prasenzstudiums
Downstream

Financial : Gebraucht-
Produkt- Be- Produk- . - Service Verschrot-
ntwicklur> schafﬂ> tion Vertrieb gel\rn\z:::y und Teile y::_?(‘::'f Kraftstoffe 2 4ng

Integrierter & ganzheitlicher Ansatz
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Masterprogramm (M. Sc.)
Automotive & Mobility Management

Slide 12

Studienprogramm

Mit einem Abschluss zum Master (M. Sc.) ,,Automotive and Mobility Management* verschaffen Sie sich die op-
timalen Voraussetzungen fUr eine Top-Karriere in Deutfschlands groBtem Wirtschaftszweig. Im Rahmen des Mas-
terstudiums lernen Sie nicht nur alle wesenilichen Akteure der Automobil- und MobilitGtsbranche kennen. Sie
erhalten zudem ein umfassendes, strategisch ausgerichtetes Verstandnis fUr den automobilwirtschaftlichen Wert-
schéfungsprozess von der Entwicklung Gber die Produktion bis hin zu Vertrieb, Marketing und Mobilitatssystemen.

» Produki-, Marken- und Preispolitik » Management von Mobilitafs-
. \v‘- in der Automobil- und Mobilitéitswirtschaft und Finanzdienstleistungen
v » Innovations- und Transformationsma- » Refail- und Aftersales-Management
Pt N nagement in der Automobil- und » Strategisches Management in der
O—L= Mobilitatswirtschaft Lulieferindustrie
Inhaltliche . \criieb und Marketing-Kommunikation P Enfwicklungs- und
» Geschdaftsmodellinnovationen Produktionsmanagement

Schwerpunkte

» General Management und Wirtschaftspolifik

Berufsziel

Branchenfokussierfe Managementkompetenzen ermaoglichen Ihnen eine Karriere in den oberen FUhrungsebenen bei
Automobilherstellern, -zulieferemn, -handelsunternehmen und Mobilitétsdienstleistern. Die zukunftsgerichteten Lehrinhal-
te bereiten Sie darauf vor, den Transformationsprozess in der Automobil- und Mobilitétswirtschaft aktiv mitzugestalten.
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Aufbau des Master-Programms (AMM | AMX)

Branchenspezifische Struktur & Fokus auf Management-Aufgaben

General Automotive & Mobility Automotive
Management Management Marketing

* Wirtschaftspolitische und
juristische
Managementkompetenzen

* Managementmethoden und -
techniken

* Innovations- und
Transformationsmanagement

Betriebswirtschaftliche
Zusammenhange und
Managementtechniken

Slide 13

* Supply Chain Management in der
Mobilitats- und
Automobilwirtschaft

* Innovations- und
Transformationsmanagement

* Strategisches Management in der
Zulieferindustrie

* Entwicklungs- und
Produktionsmanagement

* Retail- und Aftersales
Management

Steuerung der
automobilwirtschaftlichen
Wertschopfungskette

Master-Seminar
Masterarbeit

* Produkt- und Preispolitik

* Strategien in Automobil-
distribution und -vertrieb

* Kundenbeziehungs- und
Dienstleistungsmanagement

e Kommunikations- und
Markenpolitik

* Finanz- und
Mobilitatsdienstleistungen

Ganzheitliche
Ausrichtung
auf die Absatzmarkte
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Kernmodule im Studiengang Automotive and Mobility Management (AMM | AMX)
Automotive Marketing, Automotive & Mobility Management & General Management

Masterstudium

Automobil-Marketing I: Produkt-, Leistungs- und Preispolitik

1.2

Supply Chain Management in der Mobilitats- und Automobilwirtschaft

1.3

Entwicklungs- und Produktionsmanagement in der Automobilwirtschaft

1.4

Wissenschaftliches Arbeiten und Forschungsmethoden

1.5

Wirtschaftspolitische und juristische Managementkompetenzen

rrrrrr

.1

Automobil-Marketing II: Kommunikations- und Markenpolitik

1.2

Strategien in Automobildistribution und -vertrieb

.3

Retail- und Aftersales-Management

.4

Innovations- und Transformationsmanagement

.5

Managementmethoden und -techniken

.1

Strategische Ausrichtung der Zuliefererebene

1.2

Finanz- und Mobilitatsdienstleistungen

.3

Masterarbeit

Slide 14
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Costs & Benefits
Berufsbegleitendes Masterprogramm (AMX)

Die Teilnahmegebihren fir das gesamte Vorbereitungsstudium (3 Semester) betragen 17.450 EUR (mehrwertsteuerfrei).

Die Teilnahmegeblhren sind vor Beginn eines Halbjahres nach Erhalt der Rechnung ohne Abzug zu bezahlen. Bei nicht
rechtzeitigem Eingang des Rechnungsbetrages behilt sich die WAF einen (voribergehenden) Ausschluss von den
Vorlesungen oder die Kiindigung des Studiums vor.

Die Rechnungsstellung erfolgt in funf Teilbetragen:
=» Bearbeitungspauschale 50 EUR (nach Anmeldung) bei Zulassung 600 EUR (wird mit 1. HalbjahresgebUhr verrechnet)
=» vor Beginn des 1. Halbjahres 5.800 EUR
=» vor Beginn des 2. Halbjahres 5.800 EUR
=» vor Beginn des 3. Halbjahres 5.800 EUR

Hinzu kommen Priifungsgebihren von derzeit 200 EUR

COST

‘ Slide 15 | ‘FF! automotive
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Bewerbungsverfahren
Berufsbegleitendes Masterprogramm (AMX)

Frau Simone Lang

Bewerbungsfrist: 31. August

‘Q‘?ff—
'y

a7 s

WAF Weiterbildungsakademie e. V. - - X
Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt - —@
"-

E-Mail: simone.lang@hfwu.de

-

:

Tel. +49 (0) 7022 201 301 - Q ) — =
Neckarsteige 6-10 - ‘; — =2
72622 Nurtingen <) _—

Zulassungsvoraussetzungen und Anmeldung

=  Abgeschlossenes Hochschulstudium

= Qualifizierte Praxiserfahrung von mindestens einem Jahr

= Schriftliches Einverstandnis des Arbeitgebers

= Lebenslauf mit lickenloser Darstellung des Bildungsweges und des beruflichem Werdegangs
= Fristgerechte Einreichung des Antrags auf Zulassung zur Externenprtfung

Slide 16 | ‘F.’:—! automotive
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lhr Studienverlauf
Termine

Informationsveranstaltungen

. Donnerstag, 30. Januar 2020 | 17:30 Uhr
. Freitag, 13. Marz 2020 | 17:00 Uhr
=  Donnerstag, 23. April 2020 | 17:30 Uhr

. Freitag, 29. Mai 2020 | 17:00 Uhr

Anmeldung erbeten: anita.albrecht@ifa-info.de

ParkstralRe 4
73312 Geislingen
Raum 318

Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt

Prasenzphasen an der HfWU in Geislingen
Executive Bachelor- und Masterprogramm

WiSe 2019/2020

= 1.) Do. 26. Sept. bis Sa. 28. Sept.
= 2.) Do. 24. Okt. bis Sa. 26. Okt.
= 3.) Do. 12. Dez. bis Sa. 14. Dez.
= 4.) Do. 30. Jan. bis Sa. 01. Feb.

SoSe 2020

1.) Do. 12. Marz bis Sa. 14. Marz
2.) Do. 23. April bis Sa. 26. April
.) Do. 28. Mai bis Sa. 30. Mai

) Do. 16. Juli bis Sa. 18. Juli

L

Slide 17

WiSe 2020/2021

= 1.)Do. 17. Sept. bis Sa. 19. Sept.
= 2.) Do. 05. Nov. bis Sa. 07. Nov.
=» 3.)Do. 17. Dez. bis Sa. 19. Dez.
=» 4.)Do. 11. Feb. bis Sa. 13. Feb.

SoSe 2021

= 1.)Do. 11. Feb. bis Sa. 13. Feb.
2.) Do. 18. Marz bis Sa. 20. Marz
.) Do. 22. April bis Sa. 24. April
)

>
->
-> Do. 15. Juli bis Sa. 17. Juli

i 'FF] automotive
business school



v/ Facts & Figures

v/ Bachelor- und Masterprogramme

v/ Einrichtungen am Studiengang

v/ Aktivitdten im Studiengang

"""""" v/ Team & Ansprechpartner

:Agenda : v/ Beschaftigungsperspektiven



Das Institut fir Automobilwirtschaft (IfA)
Forschung fiir die Branchenpraxis in der Automobil- und Mobilitatswirtschaft

Wer wir sind:

Das Institut fiir Automobilwirtschaft (IfA) ist eine wissenschaftliche Einrichtung der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt (HfWU).
Aufgabenschwerpunkte liegen in der branchenorientierten und praxisnahen Forschung im Bereich des Automobilvertriebs, des
Automobilhandels, der mobilitatsfokussierten Dienstleistungen und des Kraftfahrzeuggewerbes. Das IfA greift praxisrelevante Fragen
auf und bearbeitet sie mit wissenschaftlichen Methoden. Gleichzeitig fordert es die Anwendung und Umsetzung allgemeiner

betriebswirtschaftlicher Erkenntnisse in der Branche. Damit ibernimmt das Institut eine wichtige Transformationsfunktion zwischen
Theorie und Praxis.

Die Mitarbeiter des Instituts verfliigen Uiber eine gleichzeitig wissenschaftlich fundierte und praxisbezogene betriebswirtschaftliche

Qualifikation. Sie haben einen akademischen Abschluss und kdnnen in der Regel auf Basis ihrer vorangegangenen beruflichen Tatigkeit
auf Branchenerfahrung zurickgreifen.

Initiator und Griinder des Instituts ist Professor Dr. Willi Diez. Seit April 2018 ist Prof. Dr. Stefan Reindl Direktor des Instituts fir
Automobilwirtschaft. Er war seit 2003 sein Stellvertreter und leitet dariber hinaus als Studiendekan die branchenbezogenen Bachelor-
und Masterstudiengange der Automobil- und Mobilitatswirtschaft an der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt (HfWU) in Geislingen.

Il 'F:—q Institut fur

Automobilwirtschaft

Slide 19 = .
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Institut fur Automobilwirtschaft (IfA)
Forschung fiir die automobilwirtschaftliche Praxis

Was wir machen

Das Institut konzentriert sich in seiner Arbeit auf die Automobil- und Mobilitatswirtschaft, wobei branchenlibergreifendes Wissen
integriert wird. Besondere Aufgabenschwerpunkte des Institutes sind die Erarbeitung von Analysen und Empfehlungen tber
verschiedene Schwerpunktthemen der Automobil- und Mobilitatswirtschaft:

2 7B 0 7 T

Zukunftstrends in der Automobilwirtschaft

Technologiefolgenabschatzung: automatisiertes Fahren und alternative Antriebskonzepte

Analyse der Markt- und Anbieterstrukturen in der Automobilindustrie

Marktpotenziale fiir neue Antriebe in Kraftfahrzeugen

Auswirkungen von neuen Antriebskonzepten auf die traditionellen Marktakteure -

Analyse des Kunden- und Kauferverhaltens [l Fn Institut far
Strategieentwicklung in der Zuliefererindustrie Automobilwirtschaft
Zukunftsorientierte Vertriebsstrategien

Geschaftsmodellinnovation

Innovative Mobilitats- und Telematikdienstleistungen

Handlerzufriedenheitsanalysen

Management von Automobilhdandlergruppen

Automobile Mobilitats- und Finanzdienstleistungen

Slide 20 | ‘FF! automotive
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Institut fUr Automobilwirtschaft (IfA)
Forschungsfelder und -schwerpunkte

Marktanalysen und

-prognosen

= Neuwagen
= Gebrauchtwagen
= Aftermarket

= Verkehr und
Mobilitat

= Finanzdienst-
leistungen

= Markt fir Zulieferer

= |nternationale
Verflechtungen

= Technologiefolge-
abschatzungen

Slide 21

Empirische Prozess- und
Forschung Funktionsanalysen
= Kundenverhalten = Prozessanalysen
= Nachfrage = Prozesskosten-

= Zufriedenheits- rechnung

analysen = Prozessdefinition

= Evaluierungen und -optimierung

= Arbeitsmarkt = Betriebliche
Funktionen

= Attraktivitdt von

Unternehmen = Akteurs-

konstellationen

= Distributions- und
Vertriebs-strukturen

Management und

Steuerung

= Betriebswirt-
schaftliche Analysen

= Steuerung und
Flihrung

= Organisations- und
Flhrungs-strukturen

= Margen- und
Bonussysteme

= Entlohnungs-systeme

= Handlergruppen-
Strukturen

Innovative

Geschédftsmodelle

= Mobilitat
= Financial Services

= Value Added
Services

= Neue Medien

Management- Seminare

= Kongresse
= Seminare
= Schulungs-programme

= Fort- und
Weiterbildung

i 'FF! automotive
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Institut fUr Automobilwirtschaft (IfA)

Partner der Unternehmen in der Automobil- und Mobilitatswirtschaft

FUr wen wir das machen:

Das Institut sieht seine Kernkompetenz auf dem Gebiet anwendungsorientierter Forschungsarbeiten.

Weiterbildungsveranstaltungen und unternehmensindividuelle Beratungen werden fallweise mit Kooperationspartnern
durchgefiihrt. Die aktuellen Arbeitsschwerpunkte des Instituts kénnen der Ubersicht in der Rubrik Studien & Projekte

enthommen werden.

=» Hersteller, Importeure und Zulieferer

=» Branchendienstleister

wd @ am
BDA  eok®  IFE
[epypm Ihre Bank rum Auto,
Jearsarantie: DAIMLER B DEKRA
-mobil = B %A Fraunhofer
Slide 22

AUTOHAUS

@

®

7 Fraunhofer
.

CHeICE

effisma

iic/group

MHE

Schwacke..

=» \/erbande

= Offentlich-rechtliche Forschungsprojekte

kfz-betrieb

Mobil

Real s Garant
P, e

KPMG

uuuuuuuuuu

.
S Kreditpartner

STAUD
STUDIOS

€¥ Kroschke
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Aktuelle Buchtitel
Grundlagenliteratur fiir das Studium

DE GRUYTER
OL BENBOURG

 Willi Diez

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Autohaus-Management
Effiziente Fiihrung und Steuerung von
Autohausbetrieben

AUTOHAUS sucw

Reguldrer Preis: 49,95 € Reguldrer Preis: 104,86 €
Sammelbestellung: -- Sammelbestellung: 75,00 €*
*netto

Slide 23

Diez, Stefan Reindl, Hannes Brachat (ﬂ-mg-'l

| f

UNTERMEHMENSFUHRUNG

Grundlagen der
Automobilwirtschaft

Das Standardwerk der Automobilbranche

Reguldrer Preis: 90,95 €
Sammelbestellung: 70,00 €*

Automobil-
marketing

Navigationssystem
fiir neue Absatzstrategien

6. Auflage

L

o ©Q );;\.

8n  '0g

Vahlen

Reguldrer Preis: 99,00 €
Sammelbestellung: --

Benedikt Maier

Automobilvertrieb 2030

Strukturen, Szenarien und Losungsansitze

AUTOHAUS s uck

Reguldrer Preis: 89,00 €
Sammelbestellung: 70,00 €*
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IfA Kongress und Branchengipfel
Jahrlicher Branchentreff an der HfWU

20. IfA Branchengipfel

08. und 09. Oktober 2019
in NUrtingen bei Stuttgart

i 'FFI BRANCHENGIPFEL 2019

08. & 09. Oktober 20191 NUrtingensbei Stuttgart

Hachschule fiir
Wirtschoft und Umwelt
@ Nirtingen-Geislingen

3

| 'F;-'I Institut fiir
Automobilwirtschaft

Ju‘.irgeh
Stackmann

Volkswagen AG

o~
Ola Kdllenius
Daimler AG
Mercedes-Benz
Cars

‘ Slide 24

Hermann
& Minister fOr Verkehr
= ' Baden-Wirttemberg

2
& g

liIMHP

b

f K A PORSCHE COMPANY
Michael Peter Jirgen
Lohscheller Schwarzenbauer Karpinski
Opel Automobile GmbH BMW AG IDK

www . ifa-info.de

—

Treffpunkt der Branche

Mit rund 600 Teilnehmern einer der
groRten automobilwirtschaftlichen
Kongresse in Deutschland

Teilnehmer Uberwiegend aus
Fihrungspositionen in der
Automobilbranche

Hochkaratige Referenten, insbesondere Top
Manager aus der Automobilindustrie

Instrument zur Vernetzung in der Branche
Erfahrungsaustausch zwischen

Studierenden und Fihrungskraften
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IfA Kongress und Branchengipfel
Impressionen: IfA Kongress 2019
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automotive TopCareer
26. Mai 2020 in den WAGENHALLEN in Stuttgart

automotive

TopCareer

WAGENHALLEN Stuttgart

AKNA AELC AATESTEO

. L=
SEpdny MMEEE corwow =
D DEKRA  Deloitte. efftsma @ oms e nore covnenns | el
v sz [ IMHP - modis VTIZETE  osb
a Real ? Garant 5?1 Eih;r SAARLAND m m

“Uny @ @ mere VWA M Wontec

O,

Automobilwoche [ et N wien for www.automotive-topcareer.de
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Prof. Dr. Stefan Reindl|
Portrat

Prof. Dr. Stefan Reindl ist seit September 2003 mit einer Professur fir Automobilwirtschaft an der Hochschule fir
Wirtschaft und Umwelt betraut sowie als Studiendekan fur die automobilwirtschaftlichen Bachelor- und
Masterprogramme verantwortlich. Daneben ist er Direktor des Instituts fir Automobilwirtschaft (IFA). Der gelernte
Kfz-Mechaniker- und Kfz-Elektrikermeister ist neben seiner Hochschultatigkeit als Gesellschafter einer
Automobilhandlergruppe sowie im Rahmen von Beratungs- und Beiratsmandaten fir Unternehmen der
Automobilbranche aktiv.

Seine Fachkompetenz erwarb er wahrend seiner rund sechsjahrigen Praxistatigkeit in verschiedenen
FUhrungspositionen der Automobilbranche. Er ist Technischer Fachwirt und Dipl.- Betriebswirt (FH), mit den
Vertiefungsrichtungen Unternehmensfiihrung und Automobilwirtschaft. Die Promotion am Otto-Suhr-Institut der
Freien Universitat Berlin erfolgte im Juli 2003. Herr Dr. Reindl ist fir die Konzeption und Durchfihrung von
Managementseminaren bei verschiedenen Automobilherstellern verantwortlich und ist Autor zahlreicher
Buchbeitrage, Studien und Aufsatze zu Themenfeldern entlang der automobilwirtschaftlichen Wertschopfungskette.

Relevante Verantwortlichkeiten von Prof. Dr. Reindl:

= Vorsitzender des Beirats des Porsche Automotive Campus. In einem kooperativen Modell zwischen Studierenden und dem
Institut fur Automobilwirtschaft (IFA) werden Losungsansatze flr aktuelle Fragestellung der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

erarbeitet (laufend).

= Beratungsmandat beim Ministerium fur Verkehr des Landes Baden-Wurttemberg (laufend).

= Beiratsmitglied mobil.LAB Promotionskolleg der Hans-Bockler-Stiftung.

= Projektbeirat der Baden-Wirttemberg Stiftung “Mobiles Baden-Wirttemberg”.

= Beiratsvorsitzender und -mitglied in verschiedenen Verwaltungsraten, insbes. von Automobilhdndlergruppen.
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Prof. Dr. Stefan Reind]
Portrat

Ausgewihlte Veroffentlichungen

Reindl, St.; Maier, B. (2019): Die TOP 100 Automobilhdndlergruppen in Deutschland 2018, 15. aktualisierte Auflage, Geislingen/St. 2019
Reindl, St.; Maier, B.: IfA MarkenMonitor 2018, 21. Auflage, Geislingen/St. 2018

Reindl, St.; Maier, B.: Die TOP 100 Automobilhdndlergruppen in Deutschland 2017, 14. aktualisierte Auflage, Geislingen/St. 2018

Reindl, St. (Hrsg.) (2017): Autohaus-Management 2025, 4. Aufl., Minchen 2017
Reindl, St. (2017): Entwicklung, Situation und Herausforderungen im Automobilmarkt, in: Reindl, St. (Hrsg.): Autohaus-Management 2025, 4. Aufl., Minchen 2017,S.1-18

Reindl, St. (2017): Management von Autohausunternehmen. Zentrale Herausforderungen. Prozess- und Organisationsstrukturen. Performance Measurement, in: Reindl, St. (Hrsg.):
Autohaus-Management 2025, 4. Aufl., Minchen 2017, S. 263 - 294

Reindl, St.; Maier, B. (2017): Hersteller-Handler-Beziehung als Erfolgsfaktor im Automobilvertrieb, in: Reindl, St. (Hrsg.): Autohaus-Management 2025, 4. Aufl.,, Minchen 2017
Reindl, St.; Maier, B. (2016): Schwacke MarkenMonitor 2016, Institut fir Automobilwirtschaft, Geislingen 2016

Diez, W.; Reindl, St.; Brachat, H. (Hrsg.) (2016): Grundlagen der Automobilwirtschaft, 6. Aufl, Mlnchen 2016

Reindl, St. et al.: Mobilitatsdienstleistungen in der Automobilwirtschaft (2016), in: Diez, W.; Reindl, St.; Brachat, H. (Hrsg.): Grundlagen der Automobilwirtschaft, 6. Aufl., Minchen
2016

Diez, W.; Reindl, St.: Struktur und Bedeutung des Automobilmarktes in Deutschland (2016), in: Diez, W.; Reindl, St.; Brachat, H. (Hrsg.): Grundlagen der Automobilwirtschaft, 6. Aufl.,
Minchen 2016

Reindl, St.; Maier, B. (2016): Das Automobil als dominierendes Verkehrsmittel, in: Diez, W.; Reindl, St.; Brachat, H. (Hrsg.): Grundlagen der Automobilwirtschaft, 6. Aufl., Minchen 2016
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Dr. Benedikt Maier
Portrat

Dr. Benedikt Maier, Jahrgang 1987, ist seit Februar 2013 am Institut fiir Automobilwirtschaft (IfA) fur eine
Vielzahl von Forschungsarbeiten, Kongressen und Sonderprojekten verantwortlich. Seit April 2018 ist Maier
Mitglied der Institutsleitung und verantwortet als Chief Operation Officer (COO) die operative Umsetzung der
Forschungsaktivitaten. Daneben ist er Lehrbeauftragter in den Bachelor- und Masterprogrammen des
automobilwirtschaftlichen Studiums. Er ist Autor und Co-Autor einer Reihe von Veroffentlichungen beztglich
der Herausforderungen in unterschiedlichen Wertschépfungsebenen der Automobilwirtschaft. Benedikt
Maier ist Mitglied im Beirat des Porsche Automotive Campus (PAC) und verantwortet in stellvertretender
Funktion die Forschungsarbeiten im VW Future Retail Lab. Ebenso gehort Maier diversen Ausschiissen und
Gremien des Transformationsrates Automobilwirtschaft in Baden-Wirttemberg und verantwortet in diesem
Zusammenhang den Aufbau der "Zukunftswerkstatt 4.0". DarUber hinaus obliegt ihm die Koordination der
berufsbegleuitenden Studienprogramme an der ifa automotive business school. Neben seiner Tatigkeit am
Institut fir Automobilwirtschaft (IfA) absolvierte Benedikt Maier ein berufsbegleitendes Promotionsstudium
an der Universitdat Hohenheim. Im Mittelpunkt seiner Dissertation standen die kiinftigen Strukturen im
Automobilvertrieb.

Relevante Verantwortlichkeiten von Dr. Benedikt Maier

. Mitglied im Forscherteam des VW Future Retail Labs. Unter Einsatz innovativer wissenschaftlicher Ansatze verfolgt das VW Future Retail Lab das Ziel,
kreative und praxisrelevante Losungen fir die Weiterentwicklung der heutigen automobilen Vertriebssysteme zu entwickeln (laufend).

. Beiratsmitglied des Porsche Automotive Campus. In einem kooperativen Modell zwischen Studierenden und dem Institut fiir Automobilwirtschaft (IFA)

werden Losungsansatze fur aktuelle Herausforderungen der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG erarbeitet (laufend).

= Mitglied in den Ausschissen ,Handel und Werkstatt” sowie ,neue Geschdftsmodelle” des Transformationsrates Automobilwirtschaft Land Baden-

Wirttemberg.
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Dr. Benedikt Maier
Portrat

Ausgewihlte Veroffentlichungen

Maier, B. (2019): Automobilvertrieb 2030. Springer Automotive Media , Minchen 2019

Maier, B. (2019): Digitalisierung an der Kundenschnittstelle im Automobilhandel und -service, Springer Fachmedien, Miinchen 2019

Reindl, St.; Maier, B. (2019): Die TOP 100 Automobilhdndlergruppen in Deutschland 2018, 15. aktualisierte Auflage, Geislingen/St. 2019

Reindl, St.; Maier, B. (2018): IfA MarkenMonitor 2018, 21. Auflage, Geislingen/St. 2018

Reindl, St.; Maier, B. (2017): Die TOP 100 Automobilhdndlergruppen in Deutschland 2017, 14. aktualisierte Auflage, Geislingen/St. 2018

Diez, W.; Maier, B. (2017): Autohaus 2025 — die Zukunft des Automobilhandels., Stuttgart 2017

Maier, B. (2017): Strukturelle Herausforderungen im Automobilvertrieb, in: Reindl, St. (Hrsg.): Autohaus-Management 2025, 4. Aufl., Minchen 2017
Reindl, St.; Maier, B. (2017): Hersteller-Handler-Beziehung als Erfolgsfaktor im Automobilvertrieb, in: Reindl, St. (Hrsg.): Autohaus-Management 2025, 4. Aufl., Minchen 2017
Diez, W. und Maier, B. (2017): Die TOP 100 Handlergruppen in Deutschland 2016, 13. aktualisierte Auflage, Geislingen/St. 2017

Reindl, St.; Maier, B. (2016): Schwacke MarkenMonitor 2016, Institut fir Automobilwirtschaft, Geislingen 2016

Diez, W.; Maier, B. (2016): Spreu und Weizen. Welche KMU-Automobilzulieferer schaffen den Strukturwandel, welche nicht?, KéIn 2016

Reindl, St.; Klimper, M.; Maier, B.. (2016): Mobilitdtsdienstleistungen in der Automobilwirtschaft, in: Diez, W.; Reindl, St.; Brachat, H. (Hrsg.): Grundlagen der Automobilwirtschaft, 6.
Aufl., Minchen 2016

Reindl, St.; Maier, B. (2016): Das Automobil als dominierendes Verkehrsmittel, in: Diez, W.; Reindl, St.; Brachat, H. (Hrsg.): Grundlagen der Automobilwirtschaft, 6. Aufl., Minchen 2016
Diez, W.; Maier, B.; Keuerleber, M. (2015): Margen- und Bonussysteme im deutschen Automobilhandel, Institut fir Automobilwirtschaft, Geislingen 2015

Diez, W.; Maier, B. (2015): Volkswirtschaftliche Bedeutung der automobilen Finanzdienstleistungen in Deutschland, in: Stenner, F. (Hrsg.): Handbuch Automobilbanken, 2. Aufl.,
Berlin/Heidelberg 2015

Diez, W.; Maier, B. (2016): Junge Gebrauchtwagen — die Factory Outlets der Automobilbranche?, Stuttgart 2016
Diez, W.; Maier, B. (2015): Strategien und Erfolgsfaktoren fur eine nachhaltige Profitabilitat im After-Sales., Stuttgart 2015
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Internationaler Fokus

Kooperationen mit Hochschulen im Ausland \

Es bestehen zahlreiche Kooperationen mit anderen Ausbildungseinrichtungen, insbesondere
im Zusammenhang mit der Durchfihrung des jahrlich ausgetragenen internationalen
Unternehmensplanspiels NUCARS (seit 1996):

=» University for International Business and Economics
(UIBE) in Peking (China)

Northwood University (Michigan, USA)
Georgian College (Ontario, Kanada)
Business Academy Aarhus (Ddanemark)

Ecole Superieur des Sciences (Anger, Frankreich)

L 2 B

Instituut voor Autobranche und Management (Driebergen, NL)

Weiterhin existieren Kontakte mit dem Automotive College der Tongji Universitat in Shanghai
sowie im Rahmen der allgemeinen Hochschulkontakte mit der California State University
Fullerton.
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Unternehmensplanspiel NUCARS
April 2019 in Northwood

SKODA AUTO
DEUTSCHLAND
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Forum Automotive & Mobility Business

Mittwochs von 17:30 Uhr bis 19:00 Uhr

Referent

Unternehmen/ Institution

16.10.19 Philipp Posselt Veact.net Kinstliche Intelligenz in der Autohaus-Branche
GF

23.10.19 Raimund C. Ohnemus BMW Bank GmbH BMW Bank vom Absatzfinanzierer zum innovativen Mobilidtsdienstleister
Dr. Esch

30.10.19 Melanie Schillinger Alphabet GmbH Alphabet — Mobility from a Fleet Companies Point of view
COO A BMW Group Company

06.11.19 Dr. Marting Endlein DAT GmbH XXX
Unternehmenskommunikation

13.11.19 Mohamed Hussein-Lammle DAIMLER AG Global Service & Parts Retail Operations / We simplify Service
Product Management XENTRY Global Service & Parts

20.11.19 Christian Feilmeier rpc — The Retail Performance XXX
Geschaftsfihrer Company

27.11.19 Gregory Hanke Mosolf Mosolf — Die Welt der Logistik
CEO

04.12.19 Martin Stier Kia Motors Europe GmbH eCommerce in After Sales — easy for Kia in Europe, no?
Sr Manager Service Marketing

11.12.19 Steffen Schwankglenks MB Vertrieb Augsburg Die neue MB-Niederlassung Augsburg und deren Verkaufssteuerung
Verkaufsleiter

18.12.19 Patrick Fruth Division Mobility bei TUV Sid Internationales Dienstleistungsmanagement
CEO

08.01.20 Daniel Breves mobile.de Borsen-Management bei mobile.de
Commercial Director

15.01.20 Thomas Hanswillemenke Santander XXX
Vorstand Mobilitat

Slide 34 Raum Pa4 116 Prof. Dr. Wolfram Sopha Themen in der Automobil-wirtschaft” im 6./7. Semester AUW statt. i FR automotive

Pa4 UG123
73321 Geislingen

E-Mail: wolfram.sopha@hfwu.de
Prof. Hannes Brachat | Prof. Dr. Frank Stenner

Studierende aller Semester sind herzlich willkommen!
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Exkursionen im Winter- und Sommersemester
Die Umsetzung theoretischen Wissens vor Ort erleben!
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Jahrlicher Automobilsommer
Bis zu 14.000 Besucher

Slide 36

www.automobilsommer-geislingen.de

Gastvortrag der Porsche AG
Montag, 11. Juni 2018 | 17:30 Uhr
HfWU | ParkstralRe 4 | UG 2/3

Do it yourself: Automobiltechnik fiir jedermann
Dienstag, 12. Juni 2018 | 18:00 Uhr
TUV Siid - Service Center Geislingen | NeuwiesenstralRe 22

odelo Development-Day
Mittwoch, 13. Juni 2018 | 09:15 - 16:00 Uhr
odelo Deutschland GmbH | Robert-Bosch-Stralle 3

Forum Automotive: Gastvortrag Autoland Deutschland
Mittwoch, 13. Juni 2018 | 17:30 Uhr
HfWU | ParkstraRe 4 | UG 2/3

AUTOHAUS next
Donnerstag, 14. Juni 2018 | 15:30 Uhr
HfWU | ParkstraRe 4 | Raum 116

.
5 Kreissparkasse

odelo:

——

GE:SLlN'EE'ﬁ)
N

auto | mobill sommer
Geislingen 2018

Autoshow Geislingen
Samstag/Sonntag, 16. und 17. Juni 2018
WMF Parkplatz | Direkt an der B10

2. Oldtimertreffen Geislingen an der Steige
Samstag, 16. Juni 2018 | 10:00 - 17:00 Uhr
FuRgéngerzone Geislingen

30 Jahre Hochschulstandort Geislingen
Samstag, 16. Juni 2018 | 15:00 Uhr
HfWU | ParkstraRe 4

Celebrate HfWU-Standort Geislingen
Samstag, 16. Juni 2018 | 22:00 Uhr
HfWU | ParkstraRe 4

Kinderhochschule
Sonntag, 17. Juni 2018 | 14:00 Uhr
Messeplatz Autoshow

Hochschule fiir
Wirtschaft und Umweht

Nittingen-Geislingen Automobilwirtschaft

Institut fir 1 'FF! automotive
business school



Institut flr
Automobilwirtschaft

Institut fiir
Automobilwirtschaft

Institut fir Automobilwirtschaft

e

SAVE THE DATE! T

Gefilit 2 Ma)
automobilwirtschaft Fir alle, die Ihrer Karriere in der
Karrieremesse automotive TopCareer 2019
) ‘ | Wagenhallen Stuttgari-Mitte... Mehr anzeigen
14. November Ay Il

Auto- und Mobilitatsbranche neuen Schwung...
Instityt g, Aut, g
2T om. d
/ 1 Marz - Obilwirtschag
o # .
automotive | TopCareer e /44 M Direktor p,

rof. Dr. g

E KARRIEREMES

automobilwirtschaft

tefan Reing: =p;

anderer Mepy, . k Die Differen;
B Male wie Design, Haptik oe, Bedier;Z;:gwg erfolgt anhang
) €r und By . ente. "
14. November 2019 ahfZeuge . W wollen ZUkUnfug bei der Weiterentw‘
WAGENHALLEN Stuttgart die Verteil, menafbeiten, Ziel jst die Biingey icklung autonome,
T "9 der Risiken, yor i €lung von K,
e 2 ; . Vor alfe, " OW-how
RE B i 0y ﬁ‘}' aus den Usa yng China, ™ im Hinblic nd
i o 3

. Uf die starke
Das ganze Intervi

IR S oo rumm s ; erview mj .

- o o [EaEg IMHP € MORE modi 28.02.2019, Mit Professor Reingl as den #

i ondimaan MAMEEANE . )

Konkurrenz

agesthemen, am
NTTD2T2 Oosb ¢

e

m suncorenr ~—gnuony 6 qu

www.automotive-topcareer.de

SEERAR.PANTNER
Garmt
rm\? oo ie

Bachelor of Science | Master of Science

Qv W
Gefillt 3 Mal

automobilwirtschaft

Die Hochschule fir Wirtschaft
und Umwelt Nirtinge:

n-Geislingen startet mit,..

A Q © p
“
Slide 37

20:40

al T
< Beitrige
insti\uﬂuraulomobr'lwirlschafl o
Geislingen an der Steige

Qv . W
Gefillt 23 Mal

inslitutfurautomobilwirlschaﬂ ZDF Aufnahme-Team
am Institut far Automobilwirtschaft...

institutfura utomobilwirtschaft

ﬁQOfQ\

12 automotive
business school



v/ Facts & Figures

v/ Bachelor- und Masterprogramme

v/ Einrichtungen am Studiengang

v/ Aktivitdten im Studiengang

"""""" v/ Team & Ansprechpartner

:Agenda : v/ Beschaftigungsperspektiven



Professorinnen und Professoren im Studiengang (1)
Ilhr Team aus der automobilwirtschaftlichen Praxis

Prof. Dr. oec. Prof. Dr.-Ing. Prof. Dr. phil. Prof. Dr. Malte Prof. Dr. phil. Prof. Dr. habil. Prof. Dr. habil. Prof. Dr. rer. pol.

Prof. Dr. oec. publ.
Isabell Acker Reinhold Bopp M.S.  Sven Kesselring ~ Ackermann Stefan Reindl| Riidiger Reinhardt Stefan Rostek Wolfram Sopha Alfred Stéber
= Quantitative = Automobilwirt- = Nachhaltige = Mobility asa = Wirtschafts- = Wirtschafts- = Automobil- = Automobil- * Betriebliche
Methoden schaft Mobilitat service psychologie psychologie handel handel IuK-Systeme
= |nternes ReWe Produktions- = Sustainable = Strategyand = Empirische = Empirische = |mmaterielle  ® Immaterielle * Beschaffungs-
= Unternehmens- und Management Transformation Methoden Methoden Vermogens- Vermogens- prozesse
rechnung Entwicklungs- = Entscheidungs- = Entscheidungs- werte werte Organisation
management psychologie psychologie = Betriebliche = Betriebliche
Finanzwirt- Finanzwirt-
schaft schaft
slide 39 1 £ automotive
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Das IfA Team
Wir méchten uns gerne mit lhnen in Verbindung setzen

Prof. Dr. Stefan Reindl
Direktor (CEO)

Kontakt:

E-Mail: stefan.reindl@ifa-info.de

Tel: +49 (0) 7331 22 - 440 oder 22 - 498
Fax: +49 (0) 7331 22 - 450

David Sosto (M. A.)
Wissenschaftlicher
Mitarbeiter | Projektleiter
Dr. Benedikt Maier
(coo)
+49

{.5

(0) 07331 22 441

Kontakt:

E-Mail: benedikt.maier@ifa-info.de
Tel: +49 (0) 7331 22 - 442

Fax: +49 (0) 7331 22 - 450

Anita Albrecht

Sekretariat

Niclas Wild

-info.de Studentischer Mitarbeiter

+49 (0) 07331 22 440

las.wild@ira

Slide 40

Tim Bahr

Studentischer Mitarbeiter

+49 (0) 07331 22 440
tim.baehr@ifa-info.de +49 (0) 07331 22 498

Marija Blazevic Tom Fuhr Robin Konig

(M. Sc.) Studentischer Mitarbeiter Studentischer Mitarbeiter
Wissenschaftliche

Mitarbeiterin

+49 (0) 07331 22 440
+49 (0) 07331 22 440 robin.koenig@ifa-info.de

3

+49 (0) 07331 22 443

1 Zevic@ifa ).de

Birgit Pendi
Sekretariat Studiengang
Automobilwirtschaft

Silvia Binder
Assistenz Studiengang
Automobilwirtschaft

+49 (0) 07331 22 481

le birgit.pendi@hfwu.de

i 'FR automotive
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Dozenten im Studienprogramm AMM
Ihre Lehrbeauftragten aus der automobilwirtschaftlichen Praxis

Slide 41

Wertschopfungsstrukturen und -modelle: Dr. Benedikt Maier
Wissenschaftliches Arbeiten u. Forschungsmethoden: N.N.
Wirtschaftspolitik: Prof. Dr. Gerhard Mauch

Wettbewerbs- und Medienrecht: R.A. Uwe Brossette

Gestaltung und Fihrung von Vertriebsnetzen: Siegfried Bruckner
Nutzfahrzeuge-Vertrieb: Martin Hirnich

Marketing und Vertrieb i.d. Zulieferindustrie: Michael Huber
Strategisches Management in Autohausunternehmen: Norbert Irsfeld
Aftersales Management: Manfred Schlegel

Risikomanagement: Nicolaj Lunze

Entrepreneurship: Prof. Dr. Heinzelmann

Innovation in Mobiliy: Dr. Thomas Ernst

i 'FF] automotive
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Ansprechpartner im Studiengang
Zentrale Einrichtungen, Aufbau und Struktur

Priifungsamt
Leitung Priifungsamt:
Prof. Dr. Saxinger

Priifungsverwaltung:
Dipl.-BW (FH)
Andrea Schwab

Notenverwaltung:
Marianne Scheible

Slide 42

Zentrale Einrichtungen
Fakultat Wirtschaft und Recht (FWR)

Praktikantenamt

Leitung Praktikantenamt:
Prof. Dr. phil. Stefan Reind|

Studiengangleitung

Studiendekan:
Prof. Dr. phil. Stefan Reind|

Assistentin:
Dipl.-BW (FH) Silvia Binder

Sekretariat:
Birgit Pendi

Dekanat

Leitung Dekanat:
Prof. Dr. Gerhard Mauch

Assistentin:
Dipl.-Wirtschaftsjuristin (FH)
Corinna Miiller

WEB-Master:
Dipl.-Ing. (FH) Barbara Krichel

International Office:
Gisela Zimmermann

i 'FR automotive
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Beschaftigungsperspektiven
Studium als Grundlage fir die automobilwirtschaftliche Karriere

=» Die Automobilwirtschaft ist weltweit eine der Schlisselbranchen
=» Jeder 20. Arbeitsplatz in Deutschland ist direkt oder indirekt vom Automobil abhangig
=» Der Automobilmarkt ist global betrachtet weiterhin ein Wachstumsmarkt

=» Beschaftigungsriickgangen bei den direkt in der Produktion Beschaftigten steht ein
wachsender Bedarf an qualifizierten Mitarbeitern in planerischen und vertrieblichen
Aufgaben gegeniber

=» Zusatzliche Beschaftigungschancen fir akademisch qualifizierte Mitarbeiter ergeben sich
durch den Konsolidierungsprozess im Automobilhandel

=>» Bachelor- und Masterprogramme sind im Schwerpunkt auf Schnittstellenfunktionen und -
aufgaben in der Automobilwirtschaft zwischen Herstellern und Zulieferern auf der einen
sowie zwischen Herstellern und der Handelsebene auf der anderen Seite gerichtet
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Kontaktmoglichkeiten
HfWU in Geislingen

Slide 46

WAF Weiterbildungsakademie e. V.

Simone Lang

simone.lang@hfwu.de
+49 (0) 7022 201 301

Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt
Neckarsteige 6-10
72622 Nirtingen

Beratung, Anmeldung und Zulassung
zu den berufsbegleitenden
Studienprogrammen an der Hf WU

g WAF

Weiterbildungsakodemie on der
Hochschalefir Witscheftund Unwelt
Nitingen-Geislingen e V.

Sekretariat Prasenzstudiengange

Silvia Binder
Assistenz

Silvia.binder@hfwu.de
+49 (0) 7331 22 498

Birgit Pendi
Sekretariat
birgit.pendi@hfwu.de
+49 (0) 7331 22 481

www.hfwu.de/auw
www.hfwu.de/aum

Hochschule fir
Wirtschaft und Umwelt
Nirtingen-Geislingen

Studiengangleitung

Stefan Reindl

stefan.reindl@ifa-info.de
+49 (0) 7331 22 440

Anita Albrecht

anita.albrecht@ifa-info.de
+49 (0) 7331 22 440

ifa automotive business school
Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt
ParkstraRe 4 | 73312 Geislingen

| F:l automotive

business school
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Automobil- und Mobilitatswirtschaft
an der HfWU

Studium am Geislinger Hochschulstandort: Executive Studienprogramme

© Institut fir Automobilwirtschaft (IfA) Prof. Dr. Stefan Reind|

H B HE B B EEEEERE
www.ifa-info.de | www.hfwu.de Stand: Januar 2020 s EsEEEEEE
H B E EEEEEENm
HE B E E EE EEEEN
H EE EEEEEEEDN
H B B B R EEEEN
1 J Hochschule fiir S e EEEEEEESE
L Wirtschoft und Umwelt I EEEEEEEEENSN
o Nurtingen-Geislingen  d S B SRR
a@!:;{é?é’:ﬁ!ﬁsy 1 EEEEEEEENEN
7 HE §E E E BN EEEEEN
= HE HEE E B EEEEDN
—0 ‘ HE §E E EHEEEEEEEN
HE B E R EEEEN
= HE B BB EEEEN
HE § E E B EEEEDN
- HE EE EEEEEEEDN



