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, ,Das Geheimnis des Erfolgs ist nicht, die
Zukunft vorherzusehen, sondern eine Organisation
zu schaffen, die in einer unvorhersehbaren Zukunft
prosperieren kann.

Michael Hammer
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VOLATILITY UNCERTAINTY COMPLEXITY AMBIGUITY
Geschwindigkett, Dynamik Steigende Unsicherheit aufgrund Hoher Vernetzungsgrad, Varietat Hoher Interpretationsspielraum
und Schwankungsbreite geringer Vorhersehbarkeit bzw. moglicherweise eintretender durch Mehrdeutigkelt bzw.
von Verénderungen steigt \lorhersagbarkeit von Ereignissen Zusténde sehr hoch Unscharfe von Zusammenhangen
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ZEITENWENDE: Neue Herausforderungen fur das Management
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Schnelligkeit Flexibilitat Vernetzung

durch Dezentralisierung durch adaptives Lernen durch Digitalisierung
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Wie gestaltet man eine Organisation, die in einer
unvorhersehbaren Zukunft schnell und flexibel
aglert? Und das bei maximaler Prozesssicherheit!
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Wie gewahrt man, dass die vorhandenen Potentiale
genutzt und, daruber hinaus, synergetisch vernetzt

werden? Und das uber alle Ebenen und Strukturen

einer Organisation hinweg!
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Wie stellt man sicher, dass in einer Organisation
zukunftsweisende ldeen gefunden, konkretisiert
und, vor allem, auch umgesetzt werden? Und dies
trotz Zeit- und Wettbewerbsdruck!
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Die Antwort?

Frederick W. Taylor Alfred P. Sloan W. Edwards Deming Peter Drucker
1856 — 1915 1875 — 1966 1900 -1993 1909 — 2005
“Effizienz durch “Steuerung durch “Total Quality “Management by

” - "
Rationalisierung” Kennzahlen” Management Objectives”
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Things are Changing
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Imperialer Command & Systemischer
Ansatz Controll Ansatz
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DIE VISION: Lcrnende Organisationen
ADAPTIVE BY DESIGN

Kultur Technologie Arbeit

Entwickeln Vernetzen Flexibilisieren
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Kultur- Digitale Arbeits-
entwicklung Vernetzung organisation
Kultur- Digitale Arbeits-
entwicklung | Vernetzung | organisation |

1. Semester
Methodenkompetenzen: Agile Methoden / Empirische Forschung

Kultur- Digitale Arbeits-
Entwicklung Il Vernetzung II Organisation Il

2 G + Unternehmensethik & . A A Agile Steuerungs- und
- Semester gesellschaftliche Verantwortung LGl DL L S Fuhrungsinstrumente

Wissenschaftliches Arbeiten

Master- Master- Master-
3. Semester Kolloquium Thesis Verteidigung
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Unser Team

Prof. Dr. Thomas Ginter Prof. Dr. Christoph Zanker Alex Romppel Prof. Dr. Holger Graf Veronika Hennecke
Kulturentwicklung // Digitale Vernetzung // Arbeitsorganisation // Empirische Koordination Studiengang
Arbeitsorganisation Digitale Geschaftsmodelle Hybrides Arbeiten Forschung Studienberatung

Prof. Dr. Katja Gabius Philipp Fink Prof. Dr. Stefan Detscher Maximilian Stein Prof. Dr. Casten Herbes

Unternehmensethik & Klnstliche Agile Steuerungs- Agile Methoden: Wissenschatftliches
gesellschaftl. Verantwortung Intelligenz & Fuhrungsinstrumente Design Thinking // Scrum Arbeiten
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