
Organisation/Projektmanagement (OP) 
 
Studiengang: BW  Semester: 7/8 
Fachart: Wahlpflichtfach  SWS: 12 
Prüfungsart: K 180 PL  Credits (ECTS): 12 
 
Voraussetzungen: 1. Praxissemester 
 
Fachvertretung Lehrende/r 
Prof. Dr. rer. pol. Jürgen Bruck Prof. Dr. rer. pol. Jürgen Bruck  

Prof. Dr. rer. pol. Bernt Högsdal  
Dipl. Wi.-Ing. Albin Katzenberger 
Dipl. Wi.-Ing. Jörg Mildenberger 

 
Ziele 
Umfassende, anwendungsorientierte Übersicht über Organisation & Projektmanagement 
sowie Aufzeigen der Verbindungen mit dem Gesamtunternehmensprozess.  
 
Methoden 
• Lehrgespräche 
• Gruppenarbeit, Fallstudien 
• Planspiel zum Verständnis der betrieblichen Komplexität  
• Einsatz von Visualisierungstechniken 
 
Inhalte 
OP umfasst  
• die Vermittlung der notwendigen Grundlagen (OP 1):  

¾ Überblick klassische und moderne Organisationskonzepte 
¾ Grundlagen und Techniken des Projektmanagements 

• die Vertiefung und Anwendung des Grundlagenwissens mit Fokus auf aktuelle 
praxisrelevante Themen (OP 2): 
¾ Qualitäts- und Prozessmanagement 
¾ Changemanagement und Projekte: Fallstricke in der Praxis 

• die Erweiterung des Fokus: Das Verhalten in Organisationen und die Verbindung von 
Organisation & Projektmanagement mit dem Gesamtunternehmensprozess (OP 3): 
¾ Vorlesung Organisational Behaviour und Fallstudien zu Organisation  
¾ Planspiel Topsim General Management II 

 
Literatur 
Spezifische Empfehlungen in den Veranstaltungen 
 
Besonderheiten 
Die von den Lehrbeauftragten gehaltenen Vorlesungen (Grundlagen Projektmanagement 
sowie beide OP 2-Vorlesungen) finden als Blockveranstaltungen statt.
 

Stand: WS 04/05 



OP3* - Organisation/Projektmanagement 
 
Studiengang: BW  Semester: 7/8 
Fachart: Wahlpflichtfach  SWS: 4 
Prüfungsart: K 60 PL  Credits (ECTS): 4 
 
Voraussetzungen: 1. Praxissemester 
 
Fachvertretung Lehrende/r 
Prof. Dr. rer. pol. Jürgen Bruck Prof. Dr. rer. pol. Jürgen Bruck 

 
 
Ziele 
Vorlesung Organisational Behaviour und Fallstudien zu Organisation 
• Überblick über die wichtigsten Themen der Organisational Behaviour-Forschung 

(Verhalten in Organisationen) und  
• Praktische Bearbeitung organisationsspezifischer Probleme durch Bearbeitung von 

Fallstudien in Gruppen 

Planspiel Topsim General Management II (Bruck, 2 SWS): 
• Learning business by doing business: Praktische Sensibilisierung für die Interdependen-

zen zwischen den einzelnen Komponenten des Gesamtunternehmensprozesses. 
• Durch Bearbeitung des Planspieles in Teams Verständnis für dynamische Gruppenpro-

zesse gewinnen  
 
Methoden 

• Gruppenarbeit 
• Lehrgespräche 
• Einsatz eines EDV-/Internet-gestützten Planspiels 
 
Inhalte/wissenschaftliche Theorien 
• Organisational Behaviour und Fallstudien zu Organisation 
¾ Psychologischer Vertrag, Commitment, Rollenverhalten, persönliche Reputation, 

innerbetriebliche Gerechtigkeit, Vertrauen, Konflikte, Gruppen-/Teamprozesse, ... 
¾ Bearbeitung und Präsentation von Fallstudien zu verschiedenen Aspekten der Organisation 

(eine Gruppe von ca. 4-5 Studenten stellt jeweils 1 Fallstudie vor)   

• Planspiel Topsim General Management II: 
¾ Realitätsnahe EDV-gestützte Simulation eines Unternehmens/einer Branche 
¾ Aufgabe: Gesamtgeschäftsführung über mehrere Perioden 
¾ Analyse umfangreicher Umwelt- und Unternehmensdaten 
¾ Entscheidungen für alle wesentlichen Unternehmensbereiche treffen 
¾ Bearbeitung in Gruppen 
¾ Gruppen sind wie „wirkliche“ Unternehmen im gegenseitigen Wettbewerb 

 
Literatur 
Spezifische Empfehlungen in den Veranstaltungen 
 
Besonderheiten 
Bearbeitung des Planspiels in Gruppen  
 
* Einordnung in Gesamtzusammenhang vgl. „Übersicht Organisation & Projektmanagement“ 
 

Stand: WS 04/05 
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