Veranstaltungsangebot Sommersemester 2015

SPO 3.2 ab WiSe 13/14 - gilt auch fiir SPO 2.2

Stand: 20.02.2015
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Aquivalent bedeutet: Wenn das Modul unter dem jeweiligen Namen bereits belegt wurde, kann das neue Modul nicht erneut belegt werden

* %k %k k

Modul wird in mehreren Programmen angeboten.

Modul stammt aus dem Bachelorstudiengang Internationales Finanzmanagement. Die Prifungsleistungen sind der dortigen SPO zu entnehmen.
Modul stammt aus dem Bachelorstudiengang Volkswirtschaftslehre. Die Priifungsleistungen sind der dortigen SPO zu entnehmen.
Modul stammt aus dem Geislinger Bachelostudiengang Automobilwirtschaft. Die Prifungsleistungen sind der dortigen SPO zu entnehmen.

Englischsprachige Veranstaltung




X Im Sommersemester 2015 einmalig nicht angeboten!
Das Modul MKT5/IBMS5 wird im Sommersemester 2015 aufgrund eines Forschungssemesters von Professorin Ramme nicht angeboten.

Aus didaktischen Griinden wird die Teilnehmerzahl beim Modul GU 6 ,,Corporate Compliance” auf 25 begrenzt.
Die Studierenden melden sich regular Giber FlexNow fir das Modul an. Sofern sich mehr als 25 Studierende anmelden, kann die Studiengangleitung
in Abstimmung mit dem Modulverantwortlichen die Anzahl der Teilnehmer nach folgendem Modus begrenzen:
1. Studierende werden zum Modul zugelassen, die das Programm ,,Ganzheitliche Unternehmensfiihrung” gewahlt haben
und sich in ihrem 7. Studiensemester oder hoher befinden.
2. Studierende werden zum Modul zugelassen, die das Programm ,,Ganzheitliche Unternehmensfiihrung” gewahlt haben
und sich noch nicht in ihrem 7. Studiensemester befinden.
3. Studierende werden zum Modul zugelassen, die dieses als 5. oder 6. Vertiefungsmodul gewahlt haben
und das Programm ,,Ganzheitliche Unternehmensfiihrung” nicht gewahlt haben.
4, Studierende anderer Fakultaten werden zum Modul zugelassen.
Befinden sich mehr gleichberechtigte Studierende auf einer Stufe als Platze vorhanden sind, so entscheidet das Los Uber die Platzvergabe.
Die Studierenden, die aus dem Modul ausgeschlossen werden, werden hierliber vom Prifungsamt moglichst spatestens eine Woche
nach Ende des Anmeldezeitraums informiert und zu einer Umwabhl aufgefordert.
19.12.14 Prof. Dr. Thomas Ginter

Das Modul wird in der Form des ,,Forschenden Lernens” durchgefiihrt. Dies erfordert neben fachlichem Interesse auch ein kontinuierliches Engagement
wdhrend des Semesters. Die Studierenden konnen dabei auch die wissenschaftliche Vorgehensweise als Grundlage fiir ihre Bachelor-Thesis eintben.
Aus didaktischen Griinden wird daher die Teilnehmerzahl beim Modul GU 8 , Konfliktmanagement im Unternehmen “ auf 10 begrenzt.
Die Studierenden melden sich reguldr tiber FlexNow fiir das Modul an. Sofern sich mehr als 10 Studierende anmelden, kann die Studiengangleitung
in Abstimmung mit dem Modulverantwortlichen die Anzahl der Teilnehmer nach folgendem Modus begrenzen:

1. Studierende werden zum Modul zugelassen, die das Programm ,,Ganzheitliche Unternehmensfiihrung” gewahlt haben

und sich in ihrem 7. Studiensemester oder héher befinden.

2. Studierende werden zum Modul zugelassen, die das Programm ,Ganzheitliche Unternehmensfihrung” gewahlt haben

und sich noch nicht in ihrem 7. Studiensemester befinden.

3. Studierende werden zum Modul zugelassen, die dieses als 5. oder 6. Vertiefungsmodul gewahlt haben

und das Programm ,Ganzheitliche Unternehmensfiihrung” nicht gewahlt haben.

4, Studierende anderer Fakultdten werden zum Modul zugelassen.
Befinden sich mehr gleichberechtigte Studierende auf einer Stufe als Platze vorhanden sind, so entscheidet das Los lber die Platzvergabe.
Die Studierenden, die aus dem Modul ausgeschlossen werden, werden hierliber vom Priifungsamt moglichst spatestens eine Woche
nach Ende des Anmeldezeitraums informiert und zu einer Umwahl aufgefordert.
19.12.14 Prof. Dr. Thomas Ginter



Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.1.1. Branding

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Ubergeordnete Ziele des Moduls tber alle Modulelemente

Welche Kenntnisse (Spalte 1), Fertigkeiten (Spalte 2), Kompetenzen (Spalte 3 & 4) (fachbe-
zogene (Zeile 1), fachtibergreifende (Zeilen 2-4)) sollen erworben werden?

Die Marke (englisch Brand) ist fir viele Unternehmen der wichtigste Wertschopfer. Dies gilt
insbesondere bei wachsendem Verdrangungswettbewerb und zunehmend austauschbaren
Produkten bei sich gleichzeitig differenzierenden Kundenbedurfnissen. Neben dem
Management von Marken sollen die Studierenden lernen, wie integrierte (Marken-)-Kommu-
nikation funktioniert. AuRerdem sollen sie lernen, wie differenziert Kundenbeduirfnisse sind
und wie Kundensegmente identifiziert und abgegrenzt werden kénnen, um in der zielgrup-
pengerechte Ansprache erfolgreich zu sein.

Inhalte

Welche fachlichen, methodischen, fachpraktischen und fachtibergreifenden Inhalte sollen
erarbeitet werden?

Markenmanagement gehort zu den strategisch wichtigen Aufgaben im Marketing. Daher ler-
nen die Studierenden klassische Strategien und Techniken zum effektiven und effizienten
Markenmanagement kennen. Dartber hinaus erfahren die Studierenden, welche Bedeutung
die Kommunikation mit der Zielgruppe hat. Um die Reaktionen der Zielgruppen entsprechend
berticksichtigen zu kénnen, werden Erkenntnisse Uber menschliches Verhalten vermittelt und
ferner verschiedene Ansatze der Zielgruppensegmentierung und empirischen Ergebnisse
der Zielgruppenforschung dargelegt.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Vorlesung mit Praxisprojekt und Exkursion oder Gastvortragen

r
esc

.. N
j=2] —
c

pEau§setzungen fur die Teilnahme

L=c WA

Kenntnisse, Fertigkeiten, Grundkenntnisse in Marketing, Fahigkeit Ergebnisse zu-
Kompetenzen sammenzufassen und zielgruppengerecht zu kommunizie-
ren, Sozialkompetenz fur erfolgreiche Zusammenarbeit in
Teams und zuverlassige Erarbeitung der Inhalte fir Projekt-
partner

Vorlesungsmaterial auf neo, Literaturliste auf neo, Internet-

Vorbereitung fiir das Modul ;
recherche zum Projektpartner

Verwendbarkeit des Moduls

Marketing

Zusammenhang zu anderen Modulen
innerhalb des Studiengangs

Einsatz in anderen Studiengangen Vertiefungsmodul in Volkswirtschaft

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015 Seite - 1 -




Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Aspekte der Nachhaltigkeit werden im Rahmen der Theorievermittlung angesprochen; je
nach Projektpartner kann das Thema nachhaltiger Entwicklung (6konomische, dkologische,

soziale) im Vordergrund stehen.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

K (60): R

70% K: 30% R

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Iris Ramme

Modulart
Wahlfach

Turnus
Jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
8

Préasenz in SWS
6

Workload

Anzahl ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

70 Std. / 35%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
30 Std. / 15%

Aufgaben/Gruppenarbeit
100 Std. / 50%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.1.1.1 Markenmanagement
VEL1.2 Brand Communication
.%’EEE‘% Zielgruppe und Marke

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.1.1.1 Markenmanagement

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen

Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Sozial

Inhalte

Strategien und Techniken zum effektiven und effizienten Markenmanagement stehen im Mit-
telpunkt dieser Lehrveranstaltung. Dabei werden Themen wie identitatsorientierte Marken-
fuhrung, Markenevolutionsstrategien, Markenkannibalisierung, personlichkeitsorientiertes
Markenmanagement, Dehnung von Marken, Bildung von Markenallianzen, Fiihrung von Mar-
kenportfolios, Markenbewertung und Markencontrolling behandelt. Dabei wird viel Wert auf
Praxisbeispiele gelegt.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Vorlesung mit Praxisprojekt und Exkursion oder Gastvortragen zum Praxisprojekt, weitere
Gastvortrage zu Theorieteilen

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Vortrag (des Dozenten), Diskussionen, Gruppenarbeit und Referate fur Projektarbeit

Literatur/Lehrmaterial

* Franz-Rudolf Esch: Strategie und Technik der Markenfihrung. Verlag: Vahlen, 6. Auflage
¢ 2010.

g-lgibert Meffert, Christoph Burmann, Martin Koers: Markenmanagement, Verlag: Gabler;
S 28Auflage 2005.

Formylar
odulbe

Besonderes
Praxisprojekt und Gastreferenten/innen aus der Praxis

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
2,7 2 Nein 6 oder 7 Deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 67 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

25 Stunden / 35% 8 Stunden / 15% 33 Stunden / 50%

Modulbeschreibung giltig ab Sommersemester 2015 Seite - 3 -




Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.1.1.2 Brand Communication

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Sozial

Inhalte

Insights into all relevant theoretical and practical aspects of integrated (brand)
communication are key for a successful communication management. Within the planning
process of an integrated campaign we regard the creation of an effective communication
strategy and examine the major characteristics of all relevant communication tools - such as
advertising, digital media, sales promotion, direct marketing, public relations, sponsoring,
product placement and event marketing. Moreover, we will understand the customers’
journey alongside the sales funnel and learn about the effectiveness of communication
measures and a continuous process of optimization. We will embed all theoretical knowledge
in a real context (“best practices”).

Overview on brand communication and communication planning processes
Communication strategy (trends, market situation, goals and target groups)
Integrated communication (campaign and instrument/media mix)

Core communication instruments and their characteristics

Customer experience - creating individual brand experiences

Measurement & continuous improvement - Brand monitoring, Communication
steering, Customer Journey Tracking

&Best practices” from leading industries

o

©Oo0oo0o0Oo

S0
<1 %rformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Lecture with projects with companies or organizations; maybe with field trip

SMdgdulbesc

~Formular
Threib

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Lecture, discussions, group work and presentations

= Lynne Eagle, Stephan Dahl, Barbara Czarnecka, Jenny Lloyd: Marketing Communications,
Routledge, 1st Edition, Aug 2014

= Patrick De Pelsmacker, Maggie Geuens, Joeri Van Den Bergh: Marketing Communications: A
European Perspective, 5th Edition, Jul 2013

= Kenneth Clow, Donald Baack: Integrated Advertising, Promotion and Marketing Communications,
plus MyMarketingLab with Pearson eText, Global Edition, 6th Edition, May 2013

= Chris Fill: Marketing Communications: Interactivity, Communities + Content, 5th Edition, Feb 2009

= Arnold Hermanns, Tanja Ringle, Pascal C. van Overloop: Handbuch Markenkommunikation:
Grundlagen, Konzepte, Fallbeispiele, 8th Edition, 2008

Besonderes
Projects with a company or an organization, guest lectures

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015 Seite - 4 -



Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
2,7 2 Nein 6 oder 7 English
Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 67 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

25 Stunden / 35%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

8 Stunden / 15%

Aufgaben/Gruppenarbeit
33 Stunden / 50%

hreibung:
13.8.2012

Formular
Modulbesc
Stand

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.1.1.3 Zielgruppe und Marke

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Selbst
Sozial

Inhalte

Professionelles Marketing muss die Reaktionen der Zielgruppen beriicksichtigen. Dazu ist es
erforderlich, Erkenntnisse tiber menschliches Verhalten zu haben. Diese Lehrveranstaltung
ist eine Einfuhrung in die wissenschatftlichen Grundlagen der Verhaltensforschung von Ziel-
personen des Marketings. Im Fokus stehen Erklarungsanséatze, um die (potenziellen) Kon-
sumenten und die Wirkungsweisen von Markenprodukten zu verstehen. Psychische Deter-
minanten des Konsumentenverhaltens wie aktivierende und kognitive Prozesse und deren
Wechselwirkungen sind fur die Aktivitaten im Markenmanagement sowie im Marketing rele-
vant. Ferner werden verschiedene Ansatze der Zielgruppensegmentierung und deren An-
wendbarkeit im Marketing dargestellt. Neben theoretischen Anséatzen wird viel Wert auf die
Vermittlung von empirischen Ergebnissen der Zielgruppenforschung gelegt.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Vorlesung mit Praxisprojekt und Exkursion oder Gastvortragen zum Praxisprojekt

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
aV@rg”ragﬁ(der Dozentin), Diskussionen, Gruppenarbeit und Referate fur Projektarbeit und

=#)énskindige Marktforschung

iéét%ﬂehrmaterial

=  Werner Kroeber-Riel, Andrea Groppel-Klein: Konsumentenverhalten. Verlag: Vahlen, 10.
Auflage August 2013.

= Volker Trommsdorff, Thorsten Teichert: Konsumentenverhalten. Verlag: Kohlhammer; 8.
Auflage 2011

Besonderes
Praxisprojekt und Gastreferenten/innen aus der Praxis

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
2,7 2 Nein 6 oder 7 Deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 67 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

25 Stunden / 35% 8 Stunden / 15% 33 Stunden / 50%
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.1.2. Online-Marketing

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

- Die Studenten lernen die Zielsetzungen, Strategien, Anwendungsfelder und
wichtigsten Instrumenten des Online-Marketings im Kontext der
Markenkommunikation sowie des E-Commerce kennen. Sie sollen ein Verstandnis
dafir bekommen, wie die neuen Instrumente den klassischen Marketing-Mix (und hier
insbesondere den Kommunikations-Mix) ergdnzen und verandern.

- Daruber hinaus lernen die Studierenden innovative Methoden und Ansétze zur
Erhebung von Customer Insights und zur Erfolgsmessung kennen.

0 Online-Marketing fur Fortgeschrittene (4 SWS): Vertieft Themen des Online-
Marketings und E-Commerce in Fallstudien

0 Usability Seminar (2 SWS): Vermittelt theoretische Grundlagen aus dem
Bereich Usability und User Centered Design und bearbeitet ein konkretes
Beispiel aus der Praxis

- Literatur und sonstige Quellen zu Fragen des Online-Marketings eigenstandig.
auffinden, zielorientiert auswerten, Handlungsoptionen daraus ableiten und umsetzen

- Aufgabenstellungen in der Gruppe bearbeiten und Gruppenarbeitsprozesse im
Rahmen von Fallstudien erfolgreich bewaltigen.

Inhalte
Das Modul beschaftigt sich mit einzelnen in der Theorie behandelten sowie in der Praxis zu
beobachtenden Online-Marketingaktivitaten von Unternehmen im B-to-C Sektor.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Die Inhalte werden in interaktiven Vorlesungen vermittelt. Durch zahlreiche praktische
Beispiele und durch die Integration von Case Studies werden Bezlige zur realen
Lebenswelt im Online-Marketing und E-Commerce tatigen Unternehmen hergestellt.
Verschiedene Lerninhalte sind im Eigenstudium zu erarbeiten

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen fir die Teilnahme existieren
Kompetenzen nicht. Die im bisherigen Studium erworbenen Kenntnisse
und Fertigkeiten im Hinblick auf die Unternehmensfunktion
des Marketings werden vorausgesetzt.

Vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen Lehrveranstal-
tungen

Vorbereitung fur das Modul

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen | ES Destehen Querverbindungen zu den Modulen, die sich
innerhalb des Studiengangs mit der Unternehmensfunktion des Marketings beschéftigen.

1 Stand: SoSe 2015




Das Modul ist als Vertiefung fir die Studierenden der be-
triebswirtschaftlichen Bachelorstudiengange am Standort
Nurtingen geeignet.

Einsatz in anderen Studiengangen

Bezliige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte
**** st in diesem Beispiel noch nicht ausgefulltx****

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %
K (60) 60 %
[0)
Préasentationen (Online-Marketing fur 40 %
Fortgeschrittene + Usability-Seminar)
Organisation
Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Miriam Eberhard-Yom
Modulart Turnus Dauer
Wabhlfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Prasenz in SWS
keine 8 6

Workload
8 ECTS-Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Préasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
120 Std. / 60 % 40 Std. / 20 % 40 Std. / 20 %

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.1.2.1. Usability Seminar

VI.1.2.2. Online-Marketing fur Fortgeschrittene

2 Stand: SoSe 2015




Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.1.2.1. Usability-Seminar

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Die Studierenden sind in der Lage, die u.g. Inhalte zu verstehen und anzuwenden. Dabei er-
weitern sie ihre

» Kompetenzen im Fach

Die Studierenden gewinnen einen Uberblick tiber die Grundlagen des User Centered Design
sowie der Usablity-Forschung als spezielle Bereiche des Online-Marketings. Sie verstehen
die Bedeutung fur den Erfolg von Online-Shops und Websites und kénnen Methoden sowie
Auspragungsformen wiedergeben. Sie sind in der Lage, ausgewahlte Usability Methoden
selbststandig anzuwenden.

> Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden befassen sich selbststéandig mit der einschlagigen Grundlagenliteratur zum
User Centered Design und Usability. Sie sind in der Lage, diese in Verbindung mit den
Vorlesungsinhalten zu bringen und zu erkennen, auf welchen Gebieten unterschiedliche
Lehrmeinungen bestehen. Sie kdnnen nachvollziehen, aus welchen Grinden
unterschiedliche Auffassungen zu bestimmten Teilfragen des User Centered Design mdglich
und sinnvoll sind.

» Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststandig mit der einschléagigen Literatur zum User
Centered Design & Usability. Sie erwerben die Fahigkeit, die Formen und Methoden des
User Centered Designs in Eigenarbeit zu erschlieRen. Diese Fahigkeit wenden die
Studierenden bei der Vorbereitung auf die zu erbringende Prifungsleistung an.

» Fertigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden flhren in den Lehrveranstaltungen mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe einen eigenen Usability-Test durch und entwickeln eingestéandige
Lésungsvorschlage zur Optimierung der Website an einem konkreten Fallbeispiel, die sie
gegeniber den anderen Gruppenmitgliedern zu vertreten haben. Durch die Prasentation der
Ergebnisse der Gruppenarbeit verbessern sie ihre rhetorischen und argumentativen
Fahigkeiten.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst =

Sozial

Inhalte

- Erfolgsfaktor Usability

- User Centered Design und Usability-Methoden in Theorie und Praxis
- Usability-Tests von Websites in der Praxis

3 Stand: SoSe 2015




Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Vorlesung
Diskussion in der Gruppe
Gemeinsames Durchdenken von Fragen und Lésungen
Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen

Selbststudium, kooperatives Lernen

Zur Herstellung einer Wissensbasis werden im Vorlesungsstil die Grundlagen des User
Centered Designs und User Experience vermittelt. Die Studierenden werden mittels
interaktiver Lehrgespréche in den Lernprozess eingebunden. Zur Erh6hung des
Anwendungsbezugs werden die theoretischen Inhalte durch die Einbindung einer konkreten
Case Study veranschaulicht. Durch die integrierten Gruppenaufgaben wird der
Anwendungsbezug weiterhin erhdht. Vorlesungsbegleitend soll seitens der Studierenden die
einschlagige Grundlagenliteratur erschlossen werden.

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Die Inhalte werden in interaktiven Vorlesungen vermittelt. Durch zahlreiche praktische
Beispiele und durch die Integration einer konkreten Case Studie werden Beziige zur
konkreten Optimierung von Websites und Online-Shops hergestellt. Verschiedene
Lerninhalte sind im Eigenstudium zu erarbeiten

Literatur/Lehrmaterial

Literatur & Quellen in der Veranstaltung

Besonderes

Fallweise Gastvortrage erhdhen den Praxisbezug.

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
3 2 Ja 6/7 Deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
60 % 20 % 20 %
4 Stand: SoSe 2015




Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.1.2.2. Online-Marketing fur Fortgeschrittene

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Die Studierenden sind in der Lage, die u.g. Inhalte zu verstehen und anzuwenden. Dabei er-
weitern sie ihre

» Kompetenzen im Fach

Die Studierenden gewinnen einen vertieften Einblick in ausgewahlte Bereiche des Online-
Marketings. Sie verstehen, wie Online-Marketing-Konzepte in der Praxis umgesetzt werden
und welche spezifischen Problemstellungen zu bewaéltigen sind.

> Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden befassen sich selbststandig mit vertiefender Literatur zum Online-
Marketing. Sie sind in der Lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten zu bringen
und zu erkennen, auf welchen Gebieten unterschiedliche Lehrmeinungen bestehen. Sie
kénnen nachvollziehen, aus welchen Griinden unterschiedliche Auffassungen zu bestimmten
Teilfragen des Online-Marketings moglich und sinnvoll sind.

> Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststéandig mit der einschlédgigen Literatur zum Online-
Marketing. Sie erwerben die Fahigkeit, die Formen und Instrumente des Online-Marketings
in Eigenarbeit zu erschlielRen und anhand eines eigenen Fallbeispiels anzuwenden. Diese
Fahigkeit wenden die Studierenden bei der Vorbereitung auf die zu erbringende
Prifungsleistung an.

> Fertigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in den Lehrveranstaltungen mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe Uber sinnvolle Formen des Online-Marketings. In Gruppenarbeiten lernen die Stu-
dierenden anhand eines Fallbeispiels eigene Lésungsvorschlage zu entwickeln und diese
den anderen Gruppenmitgliedern sowie dem Plenum gegeniber zu vertreten. Durch die
Prasentation der Ergebnisse der Gruppenarbeit verbessern sie ihre rhetorischen und
argumentativen Fahigkeiten.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst =
j= |

Sozial

Inhalte

- Erfolgreiche Geschéaftsmodelle in der digitalen Welt

- Rechtliche Aspekte in Online-Marketing & E-Commerce

- Instrumente des Online-Marketings in der Praxis: SEM, SEO, Social Media Marketing,
Mobile Marketing, e-Mail-Marketing

- Website-Controlling in der Praxis

5 Stand: SoSe 2015




Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Vorlesung

Diskussion in der Gruppe

Gemeinsames Durchdenken von Fragen und Lésungen
Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen
Selbststudium, kooperatives Lernen

Basiswissen zum Online-Marketing (Grundstudium) werden vorausgesetzt.
Themenspezifisches Fachwissen wird in Form von Literatur zur Verfigung gestellt. In
interaktiven Lehrgesprachen werden die Themen vertieft und diskutiert. Im Anschlufd wird
das Wissen in integrierter Gruppenarbeit auf ein konkreten Fallbeispiel angewendet. Die
erarbeiteten Gruppenlésungen missen im Plenum prasentiert und verteidigt werden.

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Die Inhalte werden in interaktiven Lehrgesprachen vermittelt. Durch die Integration einer
selbst gewéahlten Fallstudie sowie weitere praktische Beispiele werden Beziige zur realen
Lebenswelt von Unternehmen im B-to-C Sektor hergestellt. Verschiedene Lerninhalte sind im
Eigenstudium zu erarbeiten

Literatur/Lehrmaterial

- Literatur & Quellen in der Veranstaltung

Besonderes
Fallweise Gastvortrage erh6hen den Praxisbezug.

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
5 4 Ja 6/7 Deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

60 % 20 % 20 %

6 Stand: SoSe 2015




Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
VI.1.8. Sales Management

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Das Modul gibt einen umfassenden Uberblick tiber das Sales Management. Neben den
grundlegenden Inhalten und Methoden des Sales Management werden den Studierenden
die systemischen Zusammenhange der Vertriebsplanung und Steuerung vermittelt.
Daruber hinaus lernen die Studierenden die Grundsatze, Aufgaben und Werkzeuge eines
wirksamen Selbstmanagements kennen und anwenden. Des weiteren werden im Rahmen
des Moduls vertriebsrelevante Soft Skills  vorgestellt und trainiert.

Inhalte

- Basic Sales Management
- Selbstmanagement
- Kundenmanagement

Lehr-/Lernformen

Das Modul besteht aus einer wissenschaftlich orientierten Vorlesung , die in englischer
Sprache gehalten wird. Der praktische Teil des Moduls besteht aus einem
Trainingsprogramm, in dem die Studierenden lernen die Herausforderungen des
Vertriebsalltags zu meistern. Der praktische Teil wird durch Referate der Studierenden und
Gruppenibungen erganzt. Im praktischen Teil wir deutsch gesprochen.

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Eg”mnsg'tz-:se ﬁertigkeite”v Formale Voraussetzungen fiir die Teilnahme existieren
nicht. Die im bisherigen Studium erworbenen Kenntnisse
und Fertigkeiten im Hinblick auf die Unternehmensfunktion
des Marketings inshesondere des Marketing-
Managementprozesses werden vorausgesetzt.

Vorbereitung fiir das Modul Vgl. die Literaturangaben bzw. Hinweise der einzelnen
Lehrveranstaltungen

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen Es bestehen Querverbindungen zu den Modulen, die sich
innerhalb des Studiengangs . . g
mit dem Thema Marketing beschaftigen.

Einsatz in anderen Studiengangen Das Modul ist als Vertiefung fir die Studierenden des
Bachelorstudiengangs Volkswirtschaftslehre und des
Masterstudiengangs Internationales Management geeignet.

SoSe 2013 Seite - 1 -




Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Bezuge des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Im Vordergrund des Moduls steht die nhachhaltige Entwicklung der Anbieter-Kunden-
Beziehungen auf inhaltlicher und sozialer Ebene. Darlber hinaus geht es sehr stark um die
unmittelbare Kompetenzentwicklung der Modulteilnehmer als Grundlage eines nachhaltigen

Vertriebsmanagements.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe

von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

K (60) : R

30% : 70%

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Thomas Ginter

Modulart
Wahlfach

Turnus
Jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
Zulassung zum Hauptstudium

ECTS-Punkte
8

Prasenz in SWS
6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

90 Std. / 45%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
63 Std. / 32%

Aufgaben/Gruppenarbeit
47 std. / 23%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.1.8.1 Basics Sales Management
VI.1.8.2 Selbstmanagement im Vertrieb
VI.1.8.3 Kundenmanagement

SoSe 2013
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Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.1.8.1 Basics Sales Management
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

* Introduction to Sales Management

» The Sales Function and Multi-Sales Channels

* Ethics in Sales Management

» B2B Sales and Customer Relationship Management
» Designing and Organizing the Sales Force

* Recruiting and Selecting the Right Salespeople

* Training and Developing the Sales Force

* Leading Salespeople Individually and in Teams

» Setting Goals and Managing the Sales Force’s Performance
- Sales Forecasting

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Interaktive Vorlesung (Erarbeitung vieler Sachverhalt durch Diskussion im Plenum) unter Verwendung
zahlreicher praktischer Beispiele

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Vortrag, Diskussion, Gruppenarbeit

Literatur/Lehrmaterial
Tanner / Honeycutt / Erffmeyer (2008): Sales Management: Shaping Future Sales Leaders

Besonderes

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung Empfohlenes Fachsemester Sprache
2 2 Nein 6/7 Englisch
Workload:

2 x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

30 Stunden / 60% 18 Stunden / 35% 2 Stunden / 5%
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Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.1.8.2 Selbstmanagement im Vertrieb
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

» Grundsatze eines wirksamen Selbstmanagements
* Aufgaben eines wirksamen Selbstmanagements

» Werkzeuge eines wirksamen Selbstmanagements .

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Interaktives Seminar. Den Studierenden wird die Moglichkeit gegeben, die erlernten
Lehrinhalte unmittelbar fur ihr eigenes Selbstmanagement anzuwenden

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Vortrag, Diskussion, Gruppenarbeit, Selbststudien

Literatur/Lehrmaterial
» Malik, F. (2006): Fuhren, Leisten, Leben: Wirksames Management fir eine neue Zeit
» Malik, F. (2007): Management: Das A und O des Handwerks

Besonderes

Fallweise Vortrage von Gastreferenten/innen / Exkursionen

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung Empfohlenes Fachsemester Sprache
2 2 Nein 6/7 Deutsch
Workload:

2 x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

30 Stunden / 60% 15 Stunden / 30% 5 Stunden / 10%
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Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.1.8.3 Kundenmanagement
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte
 Soft Skills, Techniken und Methoden zum sicheren Auftreten im Vertrieb

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Interaktives Seminar. Erarbeitung von Einzelthemen durch Referate der Studierenden. Moderierte
Ubungen zur Anwendung des Erlernten.

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Referat, Lernkontrolle, gruppendynamische Spiele

Literatur/Lehrmaterial

 Preu3ners, D. (2009): Mehr Erfolg im Technischen Vertrieb: 15 Schritte, die Sie voranbringen

» Preu3ners, D. (2009): Sicher auftreten im Technischen Vertrieb: So Uberzeugen Sie Ihre Kunden

* Buhr, A./ Christiani,A. / Detroy, E.-N./ Fradrich, S (2010): Das Sales-Master-Training: Ihr
Expertenprogramm fiir Spitzenleistungen im Verkauf

« Birkenbihl, V. F. (2007): Psycho-Logisch richtig verhandeln: Professionelle Verhandlungstechniken
mit Experimenten und Ubungen

» Carnegie, D. / Hanseler, H. (2006): Wie man Freunde gewinnt: Die Kunst, beliebt und einflussreich
zu werden

Besonderes
Fallweise Vortrdge von Gastreferenten/innen / Exkursionen

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung Empfohlenes Fachsemester Sprache
4 2 Ja 6/7 Deutsch
Workload:

4 x 25 Stunden = 100 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

30 Stunden / 30% 30 Stunden / 30% 40 Stunden / 40%
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.1.4. MKT4 / IBM 5 International Marketing Research

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

This module is designed as introductory course in marketing research. The students will
learn about marketing research from a supplier’s and buyer’s point of view. In their later
career, they may not be the generator of market research - but they will most certainly be a
user of market research results. This course will provide the students with the requisite
knowledge and skills to either conduct their own market research (primary research) or to
competently evaluate the research results of others (secondary research)

Inhalte

Through this course the students will be exposed to the powers and limitations of empirical
research methods. The course provides an introductory knowledge of marketing research
including problem definition, research design, sampling, data collection, data analysis with
statistic software, write up, and presentation.

To fully benefit from a marketing research course, the students have the opportunity to apply
concepts, techniques, and skills covered in the classroom to a real world setting.
Furthermore the focus of this class is the international approach. Therefore, the students will
either work in teams on a real life international case delivered by a company or on an
international project which we will carry out with students from our partner universities. The
steps undertaken in this vein encompass the development of research objectives, use of
secondary data, development of qualitative and/or quantitative research, collection of data
(preferably online surveys), data analysis with SPSS, R or Excel, and conclusions.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Lecture with in class assignments, Excursion, Project for a client, teamwork, presentations
on homework assignments

Voraussetzungen fir die Teilnahme
N

Modulbesc

Formular
L

g’yg,?hmisse Fertigkeiten Basics in Marketing, interest in market research (no special
Qrga%petenzen skills in advanced statistics), basic knowledge of MS Word,
C -

MS power point, MS Excel, presentation skills in English
language, willingness to work in cross-cultural teams

Vorbereitung far das Modul Lecture slides on neo, Reading list on neo

Verwendbarkeit des Moduls

Marketing

Zusammenhang zu anderen Modulen
innerhalb des Studiengangs

Einsatz in anderen Studiengéngen Concentration in Economics

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2014/15 Seite - 1 -




Inhalte

Ethics in Marketing Research, respect for people from different cultures (through teamwork
with students from partner universities), in WS 14/15 the topic will be green packaging

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %
K (60) R 60% K (60 minutes written exam): 40% StA (report,
presentation, homework assignment)
zfp o
EZ3232a
$SEGD
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Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Iris Ramme

Modulart
Wahlfach

Turnus

jahrlich

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
8

Préasenz in SWS
6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

z.B. 90 Std. / 45%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
z.B. 30 Std. / 15%

Aufgaben/Gruppenarbeit
z.B. 80 Std. / 40%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen
VI.1.4.1 Basics of Marketing Research
VI.1.4.2 Project International Marketing Research
Y
882 S
S .
CSE5 3

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2014/15
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.1.4.1 Basics of Marketing Research

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Selbst
Sozial

Modulbesc

Formular
.

Inhalte

Welche fachlichen, methodischen, fachpraktischen und facheriibergreifenden Inhalte sollen

erarbeitet werden?

e Fach: Marketing Research Process, Secondary and Primary Data, Qualitative Data
Collection, Data Collection with Observation and Content Analysis, Data Collection with
Surveys and Panels, Measurement and Scaling, Questionnaire Design, Experimentation
and Test Marketing, Fundamentals of Sampling, Preparation of Data for Analysis,
Communicating the Research Findings: students learn the concepts, know the
differences and learn when to apply which method. During in class assignments they
have to argue why a specific approach is feasible or not

e System: Marketing Research (=MR) in the context of Procurement (buying research), IT
(e.g. in data analysis), Marketing (provider of data for marketing decisions), HR (selecting
and motivating MR personnel), Business Law (e.g. privacy issues): students learn the
relationship of several business areas and the implication for MR and learn how to deal
with it in unknown situations

o Selbst: MR as a social process of research subjects and researcher by designing
guestionnaires or observation sheets. They learn how long it takes and how difficult it is

. ~Sozial: in group work during class the students simulate experiments or carry out
Qinterviews in order to apply their theoretical knowledge

meurny
Stand
13.8.2

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Lecture with in class assignments

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Presentation of facts, discussion of advantages and disadvantages of methods, in class
assignments to enhance students’ involvement

Literatur/Lehrmaterial

Literature:

e Alan Shao, Kevin Zhou: Marketing Research: An Aid to Decision Making. Atomic Dog, 3rd ed.,
2006.

e Carl Gates, Roger McDaniel: Marketing Research Essentials, John Wiley & Sons Inc., 7th ed.,
2008

e Iris Ramme: Marketing. Schaffer-Poeschel, 3. ed. 2009

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2014/15 Seite - 4 -




Besonderes

Guest lectures of professors from partner universities and/or of company representatives

Organisation

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 100 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
4 4 No 6or7 English
Workload:

Présenz

60 Stunden / 60%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

40 Stunden / 40%

Aufgaben/Gruppenarbeit
0 Stunden / 0%

hreibung:
13.8.2012

Formular
Modulbesc
Stand

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2014/15
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Formular

Modulbesc

1

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.1.4.2 Project International Marketing Research

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Sozial

Inhalte
Welche fachlichen, methodischen, fachpraktischen und facheribergreifenden Inhalte sollen
erarbeitet werden?

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Focus of the lecture is working on a real life case for a client. The client is the ISR and we will
research consumers’ attitudes and intended behavior regarding green packaging. We will
work together with our partner university California State University Fullerton

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Some few presentation of facts, project work in teams, often in culturally mixed teams under
a lot of time pressure (real life scenario).

Literatur/Lehrmaterial

Literature:
e Craig, Samuel C; Douglas, Susan P.: International Marketing Research,
3rd ed. 2009

o Gillespie, K.; Jeannet, J.-P.; Hennessey, H. D.: Global Marketing, 2007
e Kumar, V.: International Marketing Research, 2000

e
reToung.

N
S
BeShnderes
Gapperation with partner university from abroad

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
4 2 No 6or7 English
Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 100 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

30 Stunden / 30% 10 Stunden / 10% 60 Stunden / 60%
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Formular
Modulbesc
hreibung

Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.1.4. MKT5 / IBM 6 International Marketing Project

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

The objectives of the course are to develop the following skills: working in intercultural teams,
linking information from different sources (professors from various subjects and cultures and
from various company representatives) to enhance critical thinking, working under time
pressure, making presentations, writing academic papers with a practical approach,
understanding how a company in a foreign country operates.

Inhalte

The field of international marketing is becoming more and more important. It is constantly
being cross-fertilized by perspectives from many different disciplines. This module will
provide a comprehensive, lively, contemporary and practical introduction to international
marketing and will cover the diversity of global values, popular culture, lifestyles and
industries and their role and relationship in formulating marketing and management
strategies in detail.

The global orientation will be accomplished by the academic input from the teachers and by
the multicultural nature of the project having students from different cultures who are working
together for three intensive weeks. The students will learn how to cope with challenges in the
global marketplace, as well as the implications and problems of carrying out business
strategies and tactics in different countries.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

A few sessions during the semester for making presentations on selected marketing and
management topics and handing in a report plus a 3-week tour to our French partner
university in May/June with lectures from different professors and company representatives,
group work sessions with German, US-American and French students. Please see

.ww.hfwu.de/best

8.20

\%@raussetzungen far die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Basics in Marketing, interest in different cultures, basic
Kompetenzen knowledge of MS Word, MS power point, MS Excel,
presentation skills in English language, willingness to work
in cross-cultural teams, global mindset

Vorbereitung far das Modul Lecture slides on neo, Reading list on neo

Verwendbarkeit des Moduls

Marketing

Zusammenhang zu anderen Modulen
innerhalb des Studiengangs

Concentration in Economics, Automotive Management,
Health and Tourism Management, Real Estate
Management, Energy and Resource Management, Business

Einsatz in anderen Studiengangen
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| Law

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Ethics in Marketing, respect for people from different cultures (through teamwaork with
students from partner universities), visits to companies with a focus on renewable energy
and/or organic products

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

K (60) R 30% K (60 minutes written exam): 70% StA (report,
presentation, group work in intercultural teams)

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Iris Ramme

Modulart Turnus Dauer
Wahlfach jahrlich 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Présenz in SWS
keine 8 6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Formular
Modulbesc
hreibumg:

Préasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
z.B. 90 Std. / 45% z.B. 40 Std. / 20% z.B. 70 Std. / 35%
Adsgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.1.4.1 International Marketing Project
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.1.4.1 International Marketing Project

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Selbst
Sozial

Inhalte

Welche fachlichen, methodischen, fachpraktischen und facheriibergreifenden Inhalte sollen

erarbeitet werden?

e Fach: International Marketing (Entry Strategies, 4Ps in an international context), French
language, EU cluster policy, specific information on France, Germany and USA
(PESTEL)

e System: Marketing in an international context, management strategies in France (small,
medium and large companies in different industries), HR problems in French companies,
IT (visit of IT companies), intercultural management by working with students from other
countries

e Selbst: The tours as a social process of getting to know each other and how to live and
work closely together with people who have never met before

e Sozial: in group work sessions during the 3-weeks-stay the students have to apply their
knowledge which is very different since the students have different backgroudns in terms
of study subjects, work experience, culture, age and maturity

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Focus of the lectures is very diverse through different professors (subject areas and culture)
sard various company representatives. The students learn how to think critically and how to
_ngng information from different sources. Visiting several companies in a different country and
E&alyzing their applications of theories and techniques will take a multi-national and multi-disciplinary
approach to the discussion of global marketing theory.

Formular
Modulbesc

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Academic skills: writing a report; presentations skills: making a presentation; social skills: working in
intercultural teams during group work sessions; subject related knowledge through presentations by
professors and company representatives; enhancing knowledge beyond business: visits of cultural
and historical sites

Literatur/Lehrmaterial
Literature:

e Masaaki Kotabe, Kristiaan Helsen: Global Marketing Management, John Wiley &
Sons Inc; 5" ed. 2010

e Svend Hollensen: Global Marketing: A Decision-Oriented Approach, Pearson, 6" ed.
2013.

o Kate Gillespie, Jean-Pierre Jeannet, H. David Hennessey: Global Marketing, South
Western Educ Pub, 3" ed., 2011

e Presentations of the companies

Besonderes
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3 weeks excursion to Southern France (students must pay for transportation and
accommodation), optional week-end activities (extra costs). The number of participants from
our university is restricted to 5 to 15 students depending on the number of international
partners involved. It is absolutely necessary to register for the class six months in advance.

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
8 6 No 6or7 English
Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz/ Kontakt

z.B. 90 Std. / 45%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

z.B. 40 Std. / 20%

Aufgaben/Gruppenarbeit
z.B. 70 Std. / 35%

hreibung:
13.8.2012

Formular
Modulbesc
Stand

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2014
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Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
VI.1.6. Marketingmanagement

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Das Modul gibt einen umfassenden Uberblick tiber die Inhalte und Methoden des
Marketingmanagement mit dem Schwerpunkt Marketingplanung. Das Modul soll die
Studierenden mit den wichtigsten systemischen Zusammenhangen (Analyse, Ziel- und
Strategieplanung, MalRnahmenplanung) im Marketing vertraut machen und sie in die Lage
versetzen, eigenverantwortlich Erfolg versprechende Losungsansatze zu entwickeln und
diese argumentativ zu vertreten. Durch intensive Gruppenarbeit werden dabei insbesondere
auch die sozialen Kompetenzen der Studierenden gefordert.

Inhalte

- Grundlagen Marketingplanung
- Business Plan

Lehr-/Lernformen

Das Modul besteht aus einer wissenschatftlich orientierten Vorlesung mit erganzenden
Vortragen von Praktikern sowie aus einem praktischen Teil, in dem die Studierenden anhand
einer selbst gewahlten Geschaftsidee einen Businessplan erstellen und diesen abschliel3end
prasentieren.

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen fur die Teilnahme existieren
Kompetenzen nicht. Die im bisherigen Studium erworbenen Kenntnisse
und Fertigkeiten im Hinblick auf die Unternehmensfunktion
des Marketing insbesondere des Marketing-
Managementprozesses werden vorausgesetzt.

Vgl. die Literaturangaben bzw. Hinweise der einzelnen

Vorbereitung fur das Modul
Lehrveranstaltungen

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen | ES bestehen Querverbindungen zu den Modulen, die sich
innerhalb des Studiengangs mit dem Thema Marketing beschéaftigen insbesondere dem
Teilmodul ,Marketing-Grundlagen” (IV.2.1) im 4. Semester

Wahlmodul fir VWL-Studierende

Einsatz in anderen Studiengangen

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte
Im Vordergrund des Moduls steht die nachhaltige Entwicklung eines Businessplans, der
O0konomische, 6kologische und soziale Aspekte weitestgehend integriert

SoSe 2013 Seite - 1 -




Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

K (60) : R

30% : 70%

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Thomas Ginter

Modulart
Wabhlfach

Turnus
Jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
Zulassung zum Hauptstudium

ECTS-Punkte
8

Prasenz in SWS
6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

90 Std. / 45%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
45 Std. / 23%

Aufgaben/Gruppenarbeit
65 Std. / 32%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.1.6.1

Grundlagen Marketingplanung

VI.1.6.2

Business Plan

SoSe 2013
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Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.1.6.1 Grundlagen Marketingplanung

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

Der Marketingplan ist das bedeutsamste Steuerungsinstrument im Marketing. Um das
Marketing-Mix effizient einzusetzen, missen das Umfeld und die Ausgangssituation
analysiert (Marktforschung) und Strategie und Ziele (Marketingkonzeption) dargelegt werden.
Ein Marketingplan stellt alle Informationen zusammen und ist der Fahrplan fur die
Implementierung des Marketing-Mix. Der Schwerpunkt liegt in der Entwicklung von
Marketingstrategien basierend auf Datenanalysen.

Lehr-/Lernformen

Interaktives Lehrgespréach, Vortrdge von Gastreferenten aus der Praxis, umfangreiche
praktische Beispiele, Verwendung eines Skriptes (Download im Internet), Ubungsaufgaben
in Gruppenarbeit in Form von kurzen Fallstudien und anschlielBender Prasentation zur
Forderung der Teamarbeit und der im Marketing sehr wichtigen Fahigkeit, Gedanken und
Ideen zu prasentieren

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Lerngesprach mit Fallanalyse

Literatur/Lehrmaterial

= Jochen Becker: Marketing-Konzeption: Grundlagen des zielstrategischen und operativen
Marketing-Managements. Verlag: Vahlen; 8. Auflage 2006.

= Philip Kotler, Kevin Lane Keller: Marketing Management. Verlag: Prentice Hall
International; 12. Auflage 2005

» Iris Ramme: Marketing. Verlag: Schaffer-Poeschel, 3. Auflage 2009

Besonderes
Vortrdge von Gastreferenten

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
2 2 Nein 6/7 Deutsch
Workload:

2 x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

30 Stunden / 60% 15 Stunden / 30% 5 Stunden / 10%
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.1.6.2 Business Plan

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

Um einen Business Plan fir eine neue Geschéftsidee entwickeln zu kénnen, werden die
Studierenden mit den zentralen Werkzeugen der Business-Plan-Entwicklung vertraut
gemacht. Neben den Grundlagen der strategischen Planung stehen dabei die Analyse- und
Gestaltungsfelder des Marketings im Fokus. Dabei geht es insbesondere auch um die
Ubertragung respektive Anwendung theoretisch bekannter Methoden (z.B. SWOT-Analyse)
Die Entwicklung des Businessplans erfolgt in Gruppen, was den Aufbau sozialer
Kompetenzen der Teilnehmer fordert.

Lehr-/Lernformen

Interaktive Lehrgesprache zur Vorstellung von Anséatzen und Methoden. Anwendung der
Ansatze und Methoden in der Gruppe. Prasentation und Diskussion der Arbeitsergebnisse
der Gruppenarbeit im Plenum. Integration der Diskussionsbeitrage in den zu erstellenden
Businessplan.

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Vortrag, Lerngespréache, Gruppenarbeit, Referate

Literatur/Lehrmaterial

= Meffert, H. (2007): Marketing - Grundlagen marktorientierter Unternehmensfiihrung,
Konzepte Instrumente — Praxisbeispiele, 10. Auflage, Wiesbaden 2007

= Kotler, P./ Armstrong, G. / Saunders, J, / Wong, J. (2010): Grundlagen des Marketing,
Miinchen 2010

= Nagl, A. (2010): Der Businessplan: Geschéftsplane professionell erstellen. Mit
Checklisten und Fallbeispielen, Wiesbaden 2010

Besonderes
Ggf. Teilnahme an Businessplan-Wettbewerben

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
6 4 Ja 6/7 Deutsch
Workload:

6 x 25 Stunden = 150 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

60 Stunden / 40% 30 Stunden / 20% 60 Stunden / 40%
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.5.6. IHL-6/MKT7: IHL-7: Kooperationsmanagement

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden verstehen die Zusammenhdnge und Schnittstellen in der
Wertschopfungskette, und sie kennen unterschiedliche Wertschopfungsarchitekturen. Es
wird darauf aufbauend ein Bezugsrahmen fur das Design und die Evaluation von
Kooperationen entwickelt, den die Studierenden verstehen und anwenden kénnen.
Schlie8lich  kennen die Studierenden unterschiedliche Erscheinungsformen von
marktorientierten Wertschopfungskooperationen in der Praxis und kdnnen diese analysieren
und bewerten.

Inhalte

Es werden marktbezogene Kooperationsmodelle zwischen Industrie- und Handelsunter-
nehmen in der Wertschépfungskette theoretisch analysiert und am praktischen Beispiel
veranschaulicht. Es wird ein theoretischer Bezugsrahmen zum Kooperationsmanagement
vermittelt. Das Modul gewahrt schlieZlich Einblicke in unterschiedliche Kooperationsmodelle
in der Praxis.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Die Inhalte werden in zumeist interaktiven Vorlesungen vermittelt. Durch zahlreiche
praktische Beispiele und durch die Integration von Fallstudien werden Bezlige zu realen
Erscheinungsformen von Kooperationen in der Wertschopfungskette hergestellt. Zudem
werden Vortrage von Referenten aus der Praxis eingebunden. Im Rahmen der Veranstaltung
ist ein Referat zu erstellen und zu prasentieren. Es werden (nicht in jedem Semester)
Exkursionen durchgefihrt.

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Es werden keine Kenntnisse vorausgesetzt, die tber die im
Kompetenzen . . .

Grundlagenstudium in den ersten vier Semestern
erworbenen Kompetenzen hinausgehen.

Vorbereitung fiir das Modul Siehe dazu die Literaturangaben zu den einzelnen
Lehrveranstaltungen.

Verwendbarkeit des Moduls

Zusawf?sgha”sgt Zg,a”defen Modulen | Teijl der Vertiefungsprogramme ,Marketing“ sowie ,Industrie/
innerhalb des Stdiengangs Handel/Logistik*. AuBerdem gut geeignet fiir das Programm
,Ganzheitliche Unternehmensfihrung®.

Einsatz in anderen Studiengangen Geeignet fiir Studierenden der betriebswirtschaftlichen
Bachelorstudiengange, des Bachelorstudiengangs
Volkswirtschaftslehre und des Masterstudiengangs
Internationales Management.
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Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Im Rahmen der Veranstaltung wird auch auf die Chancen von kooperativen Anséatzen zur
Okologieorientierten Optimierung von Wertschopfungsketten im internationalen Kontext
eingegangen. Gleiches qilt fir soziale Fragestellungen im Sinne des Fair Trade sowie der
Arbeitsbedingungen in Produktion, Logistik und Handel. Konzeption und Ausgestaltung von
Kooperationen haben zudem einen sehr grofR3en Einfluss auf die 6konomische Effizienz und
Effektivitat der beteiligten Unternehmen. Schlief3lich sind Aspekte der Einbindung von
Mitarbeitern und Kooperationspartnern sowie die Beziehungsqualitdt zwischen Kooperations-
partnern wesentliche soziale Fragestellungen, die fir den Erfolg von Kooperationen von
herausragender Bedeutung sind.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

K (60) / Referat 70 % / 30%

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Dirk Funck

Modulart Turnus Dauer
Wabhlfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Prasenz in SWS
keine 8 6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Préasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
90 Std. / 45 % 60 Std. / 30 % 50 Std. / 25 %

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden bekommen einen theoretisch fundierten Uberblick Uber die
Entstehungsgriinde von Kooperationen und lernen einen Bezugsrahmen zum Design und
zur  Bewertung von Kooperationen kennen. Dariber hinaus lernen die Studierenden
unterschiedliche Erscheinungsformen von Kooperationen in der Praxis kennen und kdnnen
diese bewerten.

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen bezogen auf Systeme

Aus dem ubergeordneten Blick auf die gesamte Wertschopfungskette werden Schnittstellen
zwischen Unternehmen erkannt sowie Kooperationskalkile und -felder durchleuchtet.
Betrachtet werden dabei die Ebenen ,Ware/Produkt’, ,Geld* und ,Information“. Die
Studierenden sind in der Lage, Erscheinungsformen von Kooperationen in der Praxis zu
verstehen, zu bewerten und weiterzuentwickeln.

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen der Selbstorganisation

Die  Studierenden  befassen sich  selbststandig mit der Literatur  zum
Kooperationsmanagement. Sie sind in der Lage, diese in Verbindung mit den Vorle-
sungsinhalten zu bringen und zu erkennen, wie ein Kooperationsdesign und praktische
Erscheinungsformen von Kooperationen gestaltet und bewertet werden kénnen.
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Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe und Referenten aus der Praxis tUber die Ursachen und Gestaltungsmaoglichkeiten von
Kooperationen in der Wertschopfungskette. Sie kdnnen ihre Auffassungen artikulieren und
im Disput mit gegenteiligen Meinungen vertreten. Im Rahmen von Prasentationen werden
Gruppenlésungen im Team vorgestellt und ein vertiefendes Referat gehalten.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

o Wertschopfung, Wertschopfungskette, Wertschopfung und Nachhaltigkeit

e Theoretischer Bezugsrahmen zum Kooperationsmanagement (Umfeldanalyse,
Kooperationsdesign, Erfolgsfaktoren, Instrumente, Evaluation des Kooperationserfolgs).

e Praktische Erscheinungsformen von Kooperationen (z.B. Franchising Verbundgruppen ,
ECR, Vertikales Flachenmanagement, Joint Ventures)

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Vorlesung

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Vortrag des Dozenten, Gastreferenen, Diskussionen, Gruppenarbeiten und -prasentationen,
Handout, Referat

Literatur/Lehrmaterial

e Ahlert, M.; Backhaus, C.; von Rath, I. (2010): Network Profit Chain — Beziehungsqualitat in
kooperativen Unternehmensnetzwerken, in: Ahlert, D.; Ahlert, M.: Handbuch Franchising und
Cooperation, Frankfurt, S. 663 — 711.

e Bach, N., Brehm, C., Buchholz, W., Petry, T. (2012): Wertschdpfungsorientierte Organisation,
Wiesbaden.

e Funck, D. (2010): Kooperationen als Erfolgsfaktor im mittelstandischen Einzelhandel, in:
Gutknecht, K.; Stumpf, J.; Funck, D.: Erfolgreich im mittelstandischen Einzelhandel, in Wolnzach,
S. 51 -60.

e Haar, A.; Hachmeister & Partner (Hrsg., 2011): Erfolgsstrategien der Fashion-Branche - Von
den besten lernen, Bielefeld.

e Lerchenmiller, M. (2007): Betriebswirtschaftliche Grundlagen des Franchising, in: Giesler,
Nauschitt, J.P. (Hrsg.): Franchiserecht, 2. Aufl., Luchterhand, S. 37 — 169.

e Scheer, L. (2008): Antezedenzen und Konsequenzen der Koordination von
Unternehmensnetzwerken — eine Untersuchung am Beispiel von Franchise-Systemen und
Verbundgruppen, Wiesbaden.

e Wohlgemuth, O. (2002): Management netzwerkartiger Kooperationen, Wiesbaden.

e Zentes, J.; Swoboda, B.; Morschet, D. (2005): Kooperationen, Allianzen und Netzwerke, 2.
Auflage, Wiesbaden.

e Handout sowie in der Veranstaltung herausgegebene Texte und Materialien.
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
VI.2.1 Systemisches Human Resources Management | (SHRM )

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Die Studierenden werden in die wesentlichen Inhalte von Personalcontrolling,
Personalentwicklung Personalfiihrung und Wirtschaftsethik eingefiihrt. Sie erhalten in
Einblick in aktuelle Forschungsansétze der Personalfiihrung und lernen mit dem
systemischen Management einen aktuellen Ansatz kennen, lernen ihn einzuordnen und
kritisch zu reflektieren.

Inhalte
Welche fachlichen, methodischen, fachpraktischen und fachiibergreifenden Inhalte sollen
erarbeitet werden?

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Vorlesung, Referate, Gruppenarbeiten, Gruppenibungen, Diskussionen

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Das Modul baut auf den Grundkenntnissen des Moduls 111.2.
Kompetenzen Grundlagen im Personalmanagement auf.
Vorbereitung far das Modul Das Modul wird durch das vorlesungsbegleitende Lehrbuch

Achouri, C., Human Resources Management, Gabler 2015
unterstitzt. Es behandelt die Kapitel 9-13 und schliel3t so
direkt an die Kapitel 1-8 des Grundstudiums an.
Interessierte Studierende des Grundstudiums kénnen sich
so bereits vorher in die Inhalte gezielt einlesen. Studierende
von anderen Hochschulen oder Studierende, die aufgrund
eines Auslandsaufenthaltes im dritten Semester nicht an der
Hochschule waren, kdnnen sich mit dem Lehrbuch das
notwendige Grundlagenwissen erarbeiten. Zusatzlich wird
das Kapitel tiber systemisches Management vertieft in der
Literatur: Achouri, C., Wenn Sie wollen, nennen Sie es
Fuhrung. Systemisches Management im 21. Jahrhundert.
Gabal, 2011.

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen Es ist dem Vertiefungsmodul GU2 vorgelagert.
innerhalb des Studiengangs

Einsatz in anderen Studiengéngen Studierende anderer Studiengange (VWL, _
Pferdemanagement etc.) konnen an dem Modul teilnehmen
und ihre Leistung angerechnet bekommen.

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung
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Inhalte

Besonderen Wert wird auf die Vermittlung von nachhaltigen Personalmanagementkonzepten
gelegt. Diese werden im Bereich Wirtschaftsethik, demografiebezogener Personalarbeit
sowie im Gesundheitsmanagement behandelt.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

K 90

100%

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Cyrus Achouri

Modulart
Wahlfach

Turnus
Jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
8

Préasenz in SWS
6

Workload

8 x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

66 Std. / 33,5%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
66 Std. / 33,5%

Aufgaben/Gruppenarbeit
66 Std. / 33%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.2.1 Systemisches HR Management (SHRM 1)

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code
VI.2.1

Titel der Lehrveranstaltung

Systemisches HR Management (SHRM I)

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Wissen

Kenntnisse

Fertigkeiten

Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

HR-Controlling

Humanvermégensrechnung

Humankapital aus volkswirtschaftlicher Sicht

Humankapital aus betriebswirtschaftlicher Sicht

Das Saarbrticker Modell

Offene Fragen der Humanvermdégensrechnung

Personal-Controlling

Balanced Scorecard

Kennzahlen im Human-Resources-Management

Personalentwicklung

Performance-Management

Mitarbeiterbeurteilung

Vorgesetztenbeurteilung
Das 360-Grad-Feedback

Feedback

Kommunikationsanalysemodelle

Kommunikationsregelmodell

Grenzen von Feedback

Coaching

Qualitatskriterien und Prozessphasen

Zertifizierungskriterien
Prozesskriterien

Evaluation

Beratungsanséatze im Coaching

Wirtschaftsethik
Individuelle Werte
Gesellschaftswerte

Unternehmenswerte

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Corporate Social Responsibility (CSR)

Nachhaltigkeit

Okologische Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit

Okonomische Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit und systemisches Denken

Warum sich Veranderung und Nachhaltigkeit nicht widersprechen —
Lernen von der Evolution

Nachhaltiges Human Resources Management

Die biologische Leistungsfahigkeit alterer Mitarbeiter

Personalfiihrung
Managementprasentationen gestalten
Die ersten 100 Tage der Fihrung
Einflhrung in die Personalfiihrung
Mitarbeitermotivation

Menschenbilder

Fuhrungsstile

Fuhrungstechniken

Systemisches Management
Kleine Geschichte der Systemtheorie

Systemtheorie und Management

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Vorlesung, Gruppenarbeiten, Referate

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Vorlesung mit Gruppenarbeiten, Gruppendiskussionen, Referate, Gruppenarbeiten,
Fallbeispiele, Ubungen, Prasentationen

Literatur/Lehrmaterial

Vorlesungsbegleitend wird das Lehrbuch ,,Achouri, C., Human Resources Management. Eine
praxisorientierte Einfihrung, Gabler 2015, Kapitel 9-13 eingesetzt. Die Vorlesung wird u.a. mit Power
Point Folien gestaltet, welche auch im Lehrbuch abgebildet sind. Vorlesungsbegleitende Fragen
bereiten auf die Klausur vor. Zusétzlich gibt das Lehrbuch ,Achouri, C., Wenn Sie wollen nennen Sie
es Fuhrung. Systemisches Management im 21. Jahrhundert*, Gabal 2011, einen Uberblick tiber
aktuelle systemische Personalfiihrungsansatze. Darliber hinaus sind die Studierenden angehalten,
Literatur zu aktuellen Personalfiihrungsthemen zu lesen und in einem Gruppenreferat vorzustellen.

Besonderes

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneintei | Empfohlenes Fachsemester | Sprache
8 6 lung 6/7 Deutsch
Ja

Workload:

8 x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Prasenz/ Kontakt

66 Std. / 33,5%

PNseda&loneaditung/Selbststudium
666681id/ B3H%W0

NotgmmhiCergriargSmbiststudium
@ Sidl. / ZBE%

Y

Wipakiblairiog
@618td.33
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.2.2 Systemisches HR Management (SHRM 1)

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Das Modul soll die Studierenden in die Lage versetzen, das erlernte Grundwissen
im Human Resources Management (insbesondere aus dem Modul Systemisches
Human Resources Management |) auf Herausforderungen anzuwenden, wie sie
eine globalisierte Wirtschaftswelt mit international tatigen Unternehmen stellt. Durch
Fallstudien und Prasentationen werden die Studierenden an die selbstandige
Erarbeitung von Lésungsstrategien herangefihrt.

Inhalte

Die Studierenden wenden Personalfiihrungsstrategien unter Zuhilfenahme von
Kulturtheorien und interkulturellem Managementwissen auf internationale Zusammenhéange
im Human Resources Management an.

Lehr-/Lernformen (\_/_gl. Leitfaden Punkt 5)
Vorlesung mit Ubungen, Fallstudien, Prasentationen, Gastvortrage

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Obgleich nicht verpflichtend, ist eine vorherige Teilnahme
Kompetenzen am Modul GU1 empfohlen, da die Inhalte direkt darauf
aufbauen. Beide Module kénnen auch parallel besucht
werden. Das ist aufgrund des vorlesungsbegleitenden
Lehrbuches mdglich, setzt aber seitens der Studierenden
einen Mehraufwand voraus.

Vorbereitung far das Modul GU1, sowie die Personalmanagement-Grundlagen aus dem
Grundstudium. Dieses Vorwissen kann auch nachtraglich im
Lehrbuch erarbeitet werden.

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen Dieses Modul ist dem Modul GU1 nachgelagert.
innerhalb des Studiengangs

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte
Das Modul reflektiert insbesondere demografiebezogene Problem- und Fragestellungen aus
dem internationalen Human Resources Management.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

K90 100%
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Cyrus Achouri

Modulart
Wahlfach

Turnus
Jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
8

Préasenz in SWS
6

Workload

8 x 25 Stunden = 200, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

66 Std. / 33,5%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
66 Std./ 33,5%

Aufgaben/Gruppenarbeit
66 Std. / 33%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.2.2 Systemisches HR Management (SHRM 1)

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.2.2 Systemisches HR Management (SHRM 11)

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte fArben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

Internationales Human Resources Management
Abgrenzung Kultur und Anthropologie

Grundséatzliche Kulturunterschiede in ,Ost* und ,West*
Interkulturelles Human Resources Management
Unternehmenskulturen

Kulturspezifische Entwicklungsmodelle

Kultur-, Entscheidungs- und Internationalisierungsstrategien
Delegation

Kulturtheorien

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Vorlesung mit Ubungen und Prasentationen

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfgden Punkt 6)
Vortrag, Diskussionen, Ubungen, Fallanalysen, Rollenspiel, Gruppenarbeit,
Gruppenprasentationen

Literatur/Lehrmaterial

Das Modul wird vorlesungsbegleitend durch das Lehrbuch ,Achouri, C., Human Resources
Management. Eine praxisbasierte Einfiihrung“, Gabler 2015, Kapitel 14, unterstitzt. Verstandnisfragen
bereiten auf die Klausur vor. Zusétzlich erarbeiten sich die Studierenden mit eigens recherchierter
Literatur und Internetquellen Lésungen fur Fallstudien, die ihnen gruppenweise gestellt werden.
Zusatzlich vertieft das Buch ,Achouri, C., Kultur und Autonomie®, Springer 2012, die
anthropologischen Themen der Vorlesung.

Besonderes
Gastvortrdge durch Praktiker in internationalen Personalabteilungen

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneintei | Empfohlenes Fachsemester | Sprache
8 6 lung 6/7 Deutsch
Ja
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Workload:

8 x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz/ Kontakt

66 Std. / 33,5%

PNiseda&loneaditung/Selbststudium
B6ERId// 3%

MotgimehiCoritargSmtiststudium
G St /[ ZREB80

h Y

WNpa/ biaBriogs
@®6t8td.B83
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

GU3 Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Die Studierenden wissen, wie sich die gesellschaftlich erwiinschte und 6kologisch notwendige
Nachhaltige Entwicklung auf die Unternehmensfiihrung auswirkt. Die Studierenden kennen und
verstehen die teils widersprichliche Beziehung zwischen der klassischen, an 6konomischen Zielen
ausgerichteten Fuhrung und den Zielen der Nachhaltigkeit. Sie verstehen die Ursachen, warum
Nachhaltigkeit nicht einfach beschlossen und umgesetzt werden kann und sind in der Lage, individuell
geeignete Losungsansatze zu erarbeiten und geeignete Methoden einzusetzen.

Neben dieser Wissens- und Methodenebene erfahren die Studierenden die Nachhaltigkeit in der
Unternehmenspraxis als ein komplexes System. Sie verstehen das Unternehmen als Element im
globalen Wettbewerb und als Bestandteil eines komplexen Stakeholdernetzwerkes.

Fertigkeiten der Selbstorganisation erwerben sich die Studierenden auf dem Wege des ,Forschenden
Lernens"” durch die eigenstandige Erarbeitung sowohl des Stoffes als auch der Methoden.

Inhalte

Relevanz der Nachhaltigkeit: Warum ist nachhaltiges Wirtschaften dringend notwendig?; Weshalb
stoRen marktliche Regulierungen bei der Umsetzung der Nachhaltigkeit an Grenzen?; Welche
Ausgestaltungs- und Erscheinungsformen nimmt die Nachhaltigkeit in den Unternehmen ein?
Praktische Umsetzung nachhaltiger Unternehmensfiihrung: Welches sind die Grundlagen klassischer,
etablierter Anséatze der Unternehmenssteuerung?; Welche Ansétze einer nachhaltigen
Unternehmenssteuerung gibt es und wie sind diese zu beurteilen? Welche Anforderungen bestehen
an nachhaltige Steuerungsansatze und wie kdnnen diese unternehmensindividuell entwickelt und
praktisch angewendet werden? Welche Rolle spielen Nachhaltigkeitsberichte und welche
Anforderungen werden an sie gestellt?

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Die Veranstaltung Nachhaltige Unternehmensfiihrung wird im Format des Forschenden Lernens
durchgefihrt. Wichtige Grundlagen werden erganzend in Form von Kurzvorlesungen behandelt. Bei
Bedarf werden Methodenschulungen und Gruppencoachings angeboten.

Die Veranstaltung Nachhaltigkeitsberichte erfolgt als seminaristische Vorlesung, die durch Fallstudien
erganzt wird.

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Es werden keine besonderen Kenntnisse vorausgesetzt, die tiber
Kompetenzen die im Grundlagenstudium erworbenen Kompetenzen aus den
Managementmodulen | — IV hinausgehen.

Vorbereitung fiir das Modul Vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen Lehrveranstaltungen

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen Neben den Stuq'ierenden,"die das _Programm ,,Gan;heitliche
innerhalb des Studiengangs Unternehmensfihrung” wahlen, wird dieses Modul insbesondere
auch Studierenden mit dem Schwerpunkt Controlling empfohlen,
da das Nachhaltigkeitscontrolling und das Berichtswesen
wesentliche Bestandteile des Moduls sind.

Einsatz in anderen Studiengangen Das Modul kann von Studierenden der Volkswirtschaftslehre und
der Automobilwirtschaft gewahlt werden. Dabei ist zu beachten,
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dass auch diese Studierenden am forschenden Lernen teilnehmen
sollten, da der Vorlesungsumfang nur ein geringerer Teil sein wird.

Bezuge des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Die Nachhaltige Entwicklung ist der Kern des Moduls. Hier werden insbesondere Lésungsansatze
erarbeitet, wie die Nachhaltigkeit in die Unternehmensfiihrung integriert werden kann.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe

von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

K (60) : S

60% : 40%

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Ulrich Sailer

Modulart
Wabhlfach

Turnus
jahrlich im SoSe

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
8

Prasenz in SWS
6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz/ Kontakt

60 Std. / 30 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
60 Std. / 30 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
80 Std. / 40 %

Ausgestaltung

Modulelemente

Dozent/in

GU 3.1 Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Prof. Dr. Ulrich Sailer

GU 3.2 CSR/ Nachhaltigkeitsreporting

Dipl. Kfm, MBA Reinhard
Peichl
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Code Titel des Modulelements
GU 3.1 Nachhaltige Unternehmensfiihrung
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Kenntnisse und Fertigkeiten im Fach:

Die Studierenden lernen die wesentlichen fachlichen Grundlagen des betrieblichen
Nachhaltigkeitsmanagements kennen.

Systemische Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenze n:

Die Studierenden erkennen die Wechselwirkungen zwischen den vielfaltigen Anforderungen der
Stakeholder und verfugen tber die grundlegenden systemischen Kompetenzen, um diese zielgerichtet
in der Unternehmenssteuerung zu integrieren.

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen bezogen au  f die Selbstorganisation:

Die Studierenden erarbeiten sich ausgehend von der Forschungsfrage selbsténdig den Stoff im Wege
des ,forschenden Lernens” und iiben die Methoden an praktischen Aufgabenstellungen ein. Die
Veranstaltung bereitet die Studierenden insoweit auf Ihre Bachelorthesis vor.

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen bezogen au  f die Sozialkompetenz:

Die Studierenden erarbeiten die Forschungsfragen im Team und wenden dabei die grundlegenden
Methoden der Gruppenarbeit und des Projektmanagements an, zu denen sie geschult wurden.

Wissen Kenntnisse | Fertigkeiten | Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

Wesentliche Inhalte ergeben sich aus den Forschungsfragen der nachhaltigen
Unternehmenssteuerung, welche die Studierenden selber auswéhlen und erarbeiten. Ergdnzend dazu
werden in kurzer Form die theoretischen-fachlichen Grundlagen unterrichtet:

Notwendigkeit nachhaltigen Wirtschaftens

Okonomische Grundlagen der Nachhaltigkeit

Rolle der Nachhaltigkeit im Unternehmen

Ausgangslage: die 6konomisch basierte Unternehmenssteuerung

Nachhaltige Steuerungskonzepte

agrONE

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Forschendes Lernen: Selbstarbeit, Teamarbeit, Prasentationen und Diskussionen
Literaturrecherchen, Online-Recherchen, Lesen wissenschaftlicher Artikel, Erstellung von Abstracts
und kurzen Prasentationen, Diskussionsrunden und Leitung derselben, Durchflihrung der
Forschungsarbeit, Erstellung eines Abschlussberichts und Préasentation und Rechtfertigung der
Ergebnisse

Literatur/Lehrmaterial

*  Vorlesungsskript, weiteres Material wird in neo zur Verfiigung gestellt

e  Sailer, U.: Management - Komplexitat verstehen: Systemisches Denken, Business Modeling,
Handlungsfelder nachhaltigen Erfolgs, Stuttgart 2012

. Ernst, D./ Sailer, U. (Hrsg.): Nachhaltige Betriebswirtschaftslehre, Konstanz 2013

. Baumast, A./ Pape, J. Hrsg.): Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement, Stuttgart 2013
Weitere, selbst zu erarbeitende Literatur

Besonderes
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Im Forschenden Lernen steht die eigenstandige, aktive Erarbeitung des zur Losung der
Forschungsfrage notwendigen Fach- und Methodenwissens im Vordergrund. Der Dozent coacht die
Studierenden und regt sie dazu an, ein eigenes Forschungsvorhaben erfolgreich durchzufiihren. Bei

Eignung kann dieses als Bachelorthesis weiterentwickelt werden.

Organisation

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
7 5 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 175 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

55 Stunden / 31% 20 Stunden / 12%

Aufgaben/Gruppenarbeit
100 Stunden / 57%
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung Nachhaltigkeitsberichte

Code Titel des Modulelements
GU 3.2 CSR/ Nachhaltigkeitsreporting
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden kennen die Bedeutung des Nachhaltigkeitsreportings, sie sind fahig,
Nachhaltigkeitsberichte zu verstehen, zu bewerten und teilweise auch selber zu erstellen. Sie kennen
den Umsetzungsstand in der Praxis wie auch die von einschldgigen Organisationen empfohlenen
Vorgaben.

Wissen Kenntnisse | Fertigkeiten | Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

CSR und CSR-Reporting
Entwicklungslinien von CSR-Reporting
Standards des CSR-Reportings

Integrated Reporting

Wie wird ein Nachhaltigkeitsbericht erstellt?
Wie wird Uber Nachhaltigkeit kommuniziert?

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Die Veranstaltung ist als Vorlesung, erganzt um interaktive Lehrgesprache sowie um zahlireiche
Praxisbeispiele, konzipiert. Erganzend wird eine Exkursion zu einem Unternehmen angeboten, um
Uber die Erfahrungen in der Umsetzung der Nachhaltigkeit zu diskutieren.

Literatur/Lehrmaterial
In Neo wird ein umfangreiches Skript zur Verfliigung gestellt. Hierin ist auf weitere Quellen verwiesen.

Besonderes
Der Dozent ist beruflich mit dem Aufbau und der Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten betraut.

Organisation

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
1 1 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 25 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

11 Stunden / 44% 9 Stunden / 36% 5 Stunden / 20%
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung .
VI.2.5 Innovation und Okologie

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Innovationen, inshesondere nachhaltig und 6kologisch ausgerichtet, stellen unternehmerischen Erfolg
im Einklang mit den Zielen der nachhaltigen Entwicklung sicher. In diesem Modul erlangen die
Studierenden die Fahigkeit, die Innovationskraft von Gruppen und Unternehmen zu férdern. Sie
kénnen die verschiedenen Methoden des Innovationsmanagements sicher anwenden und wissen, wie
Innovationen auf ihre Nachhaltigkeit hin Gberprift werden. Sie verfiigen zudem tber das notwendige
Basiswissen der betrieblichen Umweltdkonomie und kennen die verschiedenen, in der betrieblichen
Praxis bewahrten Methoden und Anforderungen. Zudem sind die Grundlagen der volkswirtschaftlichen
Umweltdkonomie bekannt, auf denen die betriebswirtschaftlichen Methoden aufbauen. Im Rahmen
des Referats erlernen sie die praktische Umsetzung nachhaltig innovativer Strategien in einem
Businessplan.

Inhalte

- Aufgaben und Ziele des Innovationsmanagements
- Bedeutung und Arten von Innovationen

- Netzwerke, Open Innovation und Crowd Sourcing

- Praxis des Innovationsmanagements

- Innovationen zur Férderung der Nachhaltigkeit

- Volkswirtschaftliche Basis der Umweltékonomie

- Externe Effekte und Marktversagen

- Grundlagen der betrieblichen Umweltmanagements
- Praxis des Umweltmanagements

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Vorlesung mit Ubungen und praktischen Beispielen
Exkursion

Erarbeitung einer Fallstudie in Gruppen

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Es werden keine besonderen Kenntnisse vorausgesetzt, die tber
Kompetenzen die im Grundlagenstudium erworbenen Kompetenzen aus den
Managementmodulen | — IV hinausgehen.

Vorbereitung fir das Modul Vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen Lehrveranstaltungen

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen Neben den Stuqllerend?n,ndle das P_r.ograr.nm .Ganzheitliche
innerhalb des Studiengangs Unternehmensfiihrung” wahlen, erganzt dieses auch sehr gut das
Programm ,Marketing".

Einsatz in anderen Studiengangen Das Modul kann von Studierenden der Volkswirtschaftslehre und
der Automobilwirtschaft gewahlt werden. Bei VWL-Studierenden
umfasst das Modul nur die Vorlesung, nicht aber das Referat.
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Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Die Nachhaltige Entwicklung ist wesentlicher Bestandteil des Moduls. Hier werden die Grundlagen der
Umweltékonomie gelegt und Methoden zur innovativen Entwicklung nachhaltiger Produkte und

Dienstleistungen kennen gelernt.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

K (60) : R

60% : 40%

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Ulrich Sailer

Modulart
Wahlfach

Turnus
jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
8

Préasenz in SWS
6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz/ Kontakt

60 Std. / 30 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
60 Std. /30 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
80 Std. /40 %

Ausgestaltung

Modulelemente

Dozent/in

VI.2.5.1 Innovationsmanagement Dipl. Wi.-Ing. Truong Le

VI.2.5.2 Grundlagen der Umweltékonomie Prof. Dr. Marc Ringel

VI.2.5.3 Betriebliches Umweltmanagement Dipl. Kfm. Matthias Schulz

VI.2.5.4 Referat Prof. Dr. Thomas Barth/ Dipl.
Kfm. Adorff
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel des Modulelements
VI.2.5.1 Innovationsmanagement

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden kennen die Bedeutung von Innovationen fur Unternehmen und sie wissen, wie und
in welchem Rahmen Innovationen gefordert werden kdnnen. Sie kennen die Arbeitsweise der
Innovationsmanager und sie haben einen vertieften Einblick in die praktische Umsetzung gewonnen.
Wichtige Methoden kdnnen von den Studierenden angewendet werden.

Wissen Kenntnisse

Fertigkeiten | Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

- Aufgaben und Ziele des Innovationsmanagements
- Bedeutung und Arten von Innovationen

- Netzwerke, Open Innovation und Crowd Sourcing
- Praxis des Innovationsmanagements

- Innovationen zur Férderung der Nachhaltigkeit

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Vorlesung erganzt um Ubungen und praktische Beispiele.

Literatur/Lehrmaterial

e Wird vom Dozenten zu Vorlesungsbeginn bekannt gegeben.

Besonderes

Der Dozent ist in der Praxis in verantwortlicher Position im Innovationsmanagement tatig.

Organisation

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
3 2 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz

25 Stunden / 33%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
30 Stunden / 40%

Aufgaben/Gruppenarbeit
20 Stunden / 27%
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel des Modulelements
VI.2.5.2 Grundlagen der Umweltékonomie

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden kennen die grundlegenden Begriffe, Methoden und Ziele der Umweltokonomie. Sie
verfigen tber fachliche Kompetenzen, um sich auch mit technisch geschulten Experten tber
Okologische Belange fachlich auszutauschen.

Wissen Kenntnisse | Fertigkeiten | Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

Theoretische Grundlagen der Umweltbkonomie: externe Effekte, Marktversagen,
Gefangenendilemma. Instrumente der praktischen Umweltpolitik.

Ansatze der praktischen Umweltpolitik auf nationaler und internationaler Ebene, insbesondere
Klimaschutzpolitik.

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Die Veranstaltung ist als Vorlesung konzipiert, erganzt um interaktive Lehrgesprache sowie um
zahlreiche Praxisbeispiele.

Literatur/Lehrmaterial
e Feess, E. (2013), Umweltdkonomie und Umweltpolitik, 4. Aufl., Minchen : Vahlen

e Weitere Literatur wird vom Dozenten zu Vorlesungsbeginn bekannt gegeben

Besonderes

Organisation

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
1,5 1 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 37,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit

12 Stunden / 32% 15 Stunden / 40% 10,5 Stunden / 28%
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel des Modulelements
VI.2.5.3 Betriebliches Umweltmanagement

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden kennen die grundlegenden Begriffe, Methoden und Ziele der betrieblichen
Umweltékonomie. Sie verfligen tber fachliche Kompetenzen, um sich auch mit technisch geschulten
Experten Uber 6kologische Belange fachlich auszutauschen.

Wissen Kenntnisse | Fertigkeiten | Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte
Theoretische Grundlagen: Wachstums- vs. Postwachstumsékonomie
Praktische Umweltmanagement:
- Betrieblicher Umweltschutz
- Management der Stakeholder-Beziehungen
Internationale Aspekte des Umweltmanagements

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Die Veranstaltung ist als Vorlesung, ergénzt um interaktive Lehrgesprache sowie um zahlreiche
Praxisbeispiele, konzipiert.

Literatur/Lehrmaterial
In Abhéngigkeit von den jeweils ausgegebenen Themen werden zu Semesterbeginn die wichtigsten
Literaturquellen benannt.

Besonderes

Organisation

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
15 1 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 37,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit

12 Stunden / 32% 15 Stunden / 40% 10,5 Stunden / 28%
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code
VI.2.5.4

Titel des Modulelements
Referat

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden sind fahig, eine anspruchsvolle Aufgabe zur Nachhaltigkeit bzw. zum
Innovationsmanagement in der Gruppe zu bearbeiten, zu prasentieren und in der Diskussion zu
vertreten. Sie erkennen die Zusammenhange zwischen dem Fachwissen und der praktischen
Problemstellung, Giberschauen die Problemlage und kénnen konkrete Handlungsempfehlungen
ableiten. Hierbei werden konkrete Losungsvorschlage erarbeitet. Die Studierenden organisieren sich
in den Gruppen selbstandig und verantworten gemeinsam die Teamergebnisse.

Wissen Kenntnisse

Fertigkeiten | Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Erstellung und Durchfiihrung einer Présentation zu aktuellen Themen aus dem Bereich der
Nachhaltigkeit bzw. dem Innovationsmanagement. Die Themen orientieren sich an konkreten
Problemstellungen eines Unternehmens. Die Themen der Gruppenarbeiten werden jeweils zu Beginn
des Semesters ausgegeben.

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Die Veranstaltung wird mit einer Kick-Off-Veranstaltung gestartet. Hierbei werden die Themen, oder
im Falle von Living Cases die konkreten Problemstellungen an die Studierenden ausgegeben. Zur
Semestermitte erfolgt eine Zwischenbesprechung des erreichten Arbeitsstandes. Gegen
Semesterende halten die Studierenden Referate zu ihren Themen bzw. stellen ihre konkreten
Problemlésungsvorschlage vor.

Literatur/Lehrmaterial
In Abhangigkeit von den jeweils ausgegebenen Themen werden zu Semesterbeginn die wichtigsten

Literaturquellen benannt.

Besonderes

Im Falle der Durchfiihrung als Living Case nehmen an der Abschlussveranstaltung auch

Unternehmensvertreter teil.

Organisation

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
2 2 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

8 Stunden / 16%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
8 Stunden / 16%

Aufgaben/Gruppenarbeit
34 Stunden / 68%

Modulbeschreibung 08.02.2015




Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
GU6 Corporate Compliance

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Formul

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Ubergeordnetes Hauptziel des Moduls ist es, dass Studierende die verschiedenen Bereiche der
Corporate Compliance in einem Unternehmen, deren rechtliche Grundvoraussetzungen sowie die
Struktur und Wirkungsweise von Compliance-Management-Systemen kennen.

Sie sollen in der Lage sein, dieses Wissen auf praktische compliance-relevante Fragestellungen zu
Ubertragen und konkret anzuwenden.

Uber diese Wissens- und Methodenebene hinaus wird durch Zusammenfiihrung samtlicher
Funktionsbereiche eines Unternehmens in einem unternehmensweiten ganzheitlichen Compliance-
Management-System die systemische Kompetenz der Studierenden geférdert.

Fertigkeiten bezogen auf Selbstorganisation werden durch individuelle kreative Entwicklung von
Prozessen und MalRnahmen, deren Umsetzung in der Praxis und Ausrichtung des eigenen Handelns
danach erworben.

Inhalte

Grundlagen der Nachhaltigkeit,

Grundlagen der Corporate Social Responsibility,

Grundlagen der Corporate Governance

Hintergriinde, Notwendigkeit und Arten der Compliance im Unternehmen
Compliance-Management-Systeme (CMS) und deren Strukturen:

Risikomanagement, Compliance-Organisation, Regelwerke Code of Conduct u.a., Schulungen,
Kontrollsysteme, Interne Untersuchungen, Remediation

Ausgewahlte Compliance-Bereiche Antikorruption in Einkauf und Vertrieb, Kartelle im Vertrieb
Praktische Ubungen zur Umsetzung von CMS im Unternehmen

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
aln den Veranstaltungen werden die Inhalte teilweise im Format ,Forschendes Lernen®, jedoch auch

Modulbd&itvetiseynsitieds interaktiver Vorlesung unter Verwendung praktischer Falle bzw. in moderierter

13.8.2

DiGruppenarbeit vermittelt; Durchfiihrung eines Workshops; dariiber hinaus erfolgen Experten-Vortrage

Zu Spezialthemen.

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Die Teilnahme erfordert Kennt_nisse, Fertigkeiten und _
Kompetenzen Kompetenzen aus den verschiedensten Bereichen der BWL, die
allesamt einer Compliance-Betrachtung unterliegen kénnen.
Hilfreich sind Kenntnisse in der jur. Arbeitsweise und der jur.
Regelungsstruktur sowie Kenntnisse im Projektmanagement.
Neue Rechtsbereiche wie Korruptionsstrafrecht oder Kartellrecht
werden im Rahmen der Veranstaltung gemeinsam erarbeitet.

Vgl. Literaturangaben bzw. Hinweise zu den einzelnen

Vorbereitung fur das Modul
Lehrveranstaltungen
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Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen Vorgelagertes Modul Wirt.sch.aftsrec_ht I, I, Informgtiolnstechnik,
innerhalb des Studiengangs Management | (Nachhaltigkeit), Il (Finanzen/Organisation),ll|
(Organisation), HR-Management, Marketing; Parallele Module
der Vertiefungsprogramme Ganzheitliche Unternehmensfiihrung
insbesondere Konfliktmanagement und HR-Management;
Controlling und Finanzen; Industrie, Handel, Logistik;
Steuerberatung und Wirtschaftsprifung; Marketing.

Studiengange VWL, Automotive, Wirtschaftsrecht

Einsatz in anderen Studiengéngen

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele Okonomie, Okologie und Soziales bedarf es liber die
Einhaltung von Rechtsregeln hinaus der Definition von Werten im Unternehmen. Unternehmen
nehmen in diesem Sinne die Corporate Social Responsibility in entsprechenden Projekten wahr. Die
Compliance-Organisation im Unternehmen implementiert diese Werte durch Compliance-
Management-Systeme in den Unternehmensablauf, definiert Prozesse und MalRhahmen auf der
Arbeitsebene und kontrolliert deren Einhaltung. Corporate Compliance wie auch Corporate
Governance Regeln guter Unternehmensfihrung sind damit Nachhaltigkeitsgaranten in einem
Unternehmen schlechthin. Das Modul ist daher fur die nachhaltige Entwicklung von
Unternehmen von zentraler Bedeutung.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

K (90) 100%

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Peter Forschler

Modulart Turnus Dauer
Formulajyahifach Jedes Semester 1 Semester
MOduIbCDbIIICIUUIIU. oaTa
13.8.2DHlassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Prasenz in SWS

keine 8 6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

90 Std. /45 % 90 Std. /45 % 20 Std. 10 %
Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

GU6.1. Grundlagen Corporate Compliance (Prof. Dr. Peter Forschler)

GU 6.2. Workshop Compliance in der Praxis (RA Dr. Dirk Koch)
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
GU 6.1. Corporate Compliance
Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:

Die Studierenden lernen die wesentlichen Hintergriinde und Grundlagen der Nachhaltigkeit, der
Corporate Social Responsibility, der Corporate Governance und der Corporate Compliance, deren
Bereiche im kaufmannischen Unternehmen sowie die Anforderungen an ein Compliance-Regelwerk
kennen und sind in der Lage, diese auf konkrete Fragestellungen zu Ubertragen und auf neue
praktische Féllen anzuwenden.

Systemische Kenntnisse und Fertigkeiten:

Die Studierenden sind in der Lage, die in ausgewéahlten Compliance-Bereichen erworbenen
Kenntnisse und Fertigkeiten in Bezug auf Compliance-Management-Systeme auf andere Compliance-
Bereiche in Theorie und Praxis zu tbertragen und selbst zum Aufbau von Compliance-Management-
Systemen beizutragen.

Fertigkeiten bezogen auf Selbstorganisation:

Die Studierenden verarbeiten selbstéandig die Inhalte der Vorlesung und Gben die Methoden an
vorgegebenen Aufgabenstellungen ein. Sie sind in der Lage, ihre Kenntnisse und Fertigkeiten auf
eigenes unternehmerisches Verhalten anzuwenden.

Fertigkeiten und Kompetenzen beziiglich des Umgangs mit anderen

Da Compliance in vielen Bereichen den Umgang mit Mitarbeitern und Kollegen im Unternehmen sowie
die Ubertragung von Compliance-Strukturen auf andere etwa durch Schulungen betrifft, sind sie auch
in der Lage, ihre Kompetenzen in Verantwortung fiir andere wahrzunehmen und an diese
weiterzugeben.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach XXXHXXXXHXXXHXXIXHXHXEXXXKK | KXXHXXHXXHIIXHXXHXXXIXXXKXK | XXXXXHXXHXXXEXXXXXXXXXXKXXXK
System XXXHXXXXHXXXHXXIXHXXXIXXXXK | XXHXXHXXHXXXEXKXIXHXXXXIXHXIK | XXXXXHXXHXXXEXXXXXXXXXXKXXXK
Selbst XXXHXHXXHXHXXIXHKXIXHKIIXHXXIEXK | KXHXHXXHXKHIXHKXIXHKIIXHKXXKXXK | XHXXHKXXKXXIXXXXXXX XXX KXXXKX
Sozial XXXXXXHKIOKKIXHKXXKXXEKXXK | KXHKXXKXXXXXEXXXEXXXXXXXKXXXK
Inhalte
Formu agzrundlagen der Nachhaltigkeit

Modulbdsttglagesigar Corporate Social Responsibility (CSR) und deren Implementierung im

13.8.2

bidnternehmen (Personalbezug)

Grundlagen der Corporate Governance, Deutscher Corporate Governance Kodex

Wurzeln und Rechtsgrundlagen der Corporate Compliance

Phasen der Implementierung von CMS im Unternehmen

Entscheidungsphase: Bewertung von Haftungsrisiken fur Unternehmen bei Noncompliance,
Analysephase: Risikoanalysen

Umsetzungsphase: Organisation, Regelwerke, Schulungen, Kommunikation
Uberwachungsphase: Kontrollsysteme, Compliance Intelligence, Revision, Aufklarung von
Compliance-Verstd3en, Leniency, Disziplinarprozess, Remediation, Zertifizierung von CMS,
Collective Action

Ausgewahlte Komplexe:

- Anti-Korruptions-Compliance

- Kartellrechts-Compliance

- Exportkontroll-/Auenwirtschafts-Compliance;

- Datenschutz-Compliance

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Interaktive Vorlesung, Forschendes Lernen mit Selbstarbeits-, Team- und Prasenzphasen;
Expertenvortrage.

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015 Seite - 3 -




Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Vorlesung mit fragend-entwickelnder Methode, Diskussionen, Compliance-Simulations-Spiel;

Dokumentenanalysen, Rechtsnormanalysen, Literaturrecherchen, Erstellen von Abstracts, kurze
Prasentationen, Diskussionen mit Brainstorming,...

Literatur/Lehrmaterial
Vorlesungsskript als Grundlage der Vorlesung
Lotter, Dennis /Braun, Jerome: Der CSR-Manager, 2. Auflage, Minchen 2011
Moosmayer, Klaus: Compliance, Praxisleitfaden fir Unternehmen, 2. Auflage Miinchen 2012
Bay, Karl-Christian/Hastenrath, Katharina (Hrsg.), Compliance-Management-Systeme —
Praxiserprobte Elemente, Prozesse und Tools, Miinchen, 2014

Kark, Andreas, Compliance-Risikomanagement, Minchen 2013

Besonderes

Organisation

6 Punkte x 25 Stunden = 150 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
6 5 Nein 6/7 Deutsch
Workload:

Préasenz

75 Stunden / 50 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

25 Stunden / ca. 17%

Aufgaben/Gruppenarbeit
50 Stunden / ca. 33 %

Formular
Modulbeschreibung: Stand
13.8.2012

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015

Seite - 4 -



Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
GU 6.2. Workshop Compliance in der Praxis
Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:

Siehe oben

Systemische Kenntnisse und Fertigkeiten:

Siehe oben

Fertigkeiten bezogen auf Selbstorganisation:

Siehe oben

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach XHHXXXKHXHXXIKHKIXIXHKHKXXXKX | XXHKHXXIXKXXXIXHKKXIXIXHKHKXIIKXX | KHXXXKHKXXXKHKXXXKXXXXK XXX
System XHHXXXKHXHXXIKHKIXIXHKXXXIKX | XHXXXXHKXXIXKHKHKKIXIKHKIXXIKHXXXK | KHXXXKHKXXXKHXXXKHXXXXK XXX
Selbst XXXXXXHXHXXIXHKXIXKXXEXXXKXK | KXXHXEXHXXHKIIXHKXIXKXXKXXIKXK | XXXXXHKXXHXXXEXXXEXXXKXXXXKXXXK
Sozial XXXXXXHKIIXHKHXIXHXXXEXXXIKXXK | XXXXXXXIXHXXIXHKIIXEXXXEXXXIXHXXKK | XHXXHKXXXXXEXXXXXXXXXXKXXKX
Inhalte

- Vorstellung der Compliance-Musterorganisation bei der Siemens AG
- Anti-Corruption-Compliance

- Payments-Compliance

- Bedeutung der IT als Compliance-Malinahme

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Interaktiver Workshop

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Planspiele, Diskussionen, Freiarbeit

Literatur/Lehrmaterial
FormulaPmnui3, Karsten: Corporate Compliance Checklisten, Rechtliche Risiken im Unternehmen erkennen

ModulbedBilanarrpesgen, 2. Auflage Miinchen 2012
13.8.2p12

Besonderes

Organisation

ECTS-Punkte SWS
2 1

Gruppeneinteilung
Nein

Empfohlenes Fachsemester
6/7

Sprache
Deutsch

Workload:
2-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

14 Stunden / 28%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
21 Stunden /42 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
15 Stunden / 30%
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Module description

Code Module title
VI.2.7 IV1.7.7 International Aspects of Sustainability

Contribution of this module to the overall program objectives

Qualification goals

Students will
e Understand the basic theoretical concepts of sustainability, corporate responsibility
and corporate ethics from different cultural perspectives
e |dentify economic, social and environmental challenges of today and know how to
devise innovative solutions
e Recognize and cope with cultural differences in problem solving
¢ Interact and collaborate with students from other countries and cultural backgrounds
e Have improved their ability to
0 read, understand and summarise academic papers,
0 analyse and criticise arguments,
0 substantiate an own position

Finally, students will improve their capabilities of presenting and discussing a comprehensive
topic in English.

Contents

The course consists of two parts:

e PART A: Innovation for Sustainability (4 SWS, “Blockseminar”) OR “Innovation for
Shared Value” (4 SWS, during the semester, shared class with IM MBA course)

e PART B: Sustainability in an International Context (2 SWS)

So, all students attend part B during the semester and they can chose whether they attend
for part A the “Blockseminar” in September or the “Innovation for Shared Value” class during
the semester.

Students will be assigned research tasks on a regular basis and will present and discuss
their results with the class. Presentations by international business practitioners will offer
ample opportunity for getting insights into the methods and practices of leading companies.

Methods

e Regular research assignments (mostly group work)
e Mini cases

e Students’ presentations

e Guest speakers




Prerequisites for participation

Knowledge, skills, competencies

Open to students of any Bachelor and Master Program
with an economic background from any country
Successful completion of the first year of the respective
program

Knowledge of basic scientific and empirical concepts,
basic mathematics

Ability to read and understand economical, juridical and
ethical articles on an academic level

Preparation for the module

Distribution of an electronic reader to the participants
prior to the course

Compulsory virtual meeting before the course
Kick-off presentation

Using this module

Interdependencies with other module
of the study program

None

Using this module in other study
programs

Eligible as a major in the B.A. Economics
Techniques of research-led learning have a positive
impact on any program within or outside of the
curriculum.

Relations to sustainable development

Contents

Sustainability is the core topic of this module

Exam

Type

Weighting %

R (10): poster presentation in IfS
R (diverse): presentation of case
solutions

StA: written paper

K 60: written exam

10%
17%

57%
16%

Organization

Responsible
Prof. Dr. Carsten Herbes

Module type Cycle Duration
~Wahlfach“ Annually (winter semester) 1 semester

Prerequisites for admission

HfWU students: Zulassung 8

zum Hauptstudium
Incoming students: none

ECTS points Class hours in ,, SWS* (hours per

week)

6




Workload
8 x 25 hours = 200 hours

Class hours Self-study Research / group work (e.g.
45% 31% preparing presentations)
24%

Organization

Lectures

IfS Innovation for Sustainability (4 SWS, “Blockseminar”) in September
(VI1.2.7.1/VI.7.7.1)

VI272 IVI.7.7.2 Innovation for Shared Value (4 SWS, shared class with IM MBA course)

VI273/VI.7.73 Sustainability in an International Context (2 SWS)




Description of Course IfS — Innovation for Sustainability (1°' option for PART A)

Code Title of Course

IfS Innovation for Sustainability
(VI.2.7.1/

VI.7.7.1)

Structure of Course Unit

Content
- Solutions to challenges from demographic change, social inequality, scarcity of
commodities and global warming
- Intercultural communication and management
- Sustainability, innovation.

Intended Learning Outcomes
The students will learn to
- Apply techniques for attaining new knowledge in a research-led way.
- Understand the basic theoretical concepts of sustainability from different cultural
perspectives.
- ldentify economic, social and environmental challenges of today and know how to
devise innovative solutions.
- Describe and evaluate strategies that market leaders are applying today.
- Recognize and cope with cultural differences in problem solving.
- Interact and collaborate with students from other countries and cultural backgrounds.

Levels Knowledge Skills Competences
Subject X X

System X X

Self X
Social X

Teaching & Learning Methods

4 lectures, 5 on-site visits of firms and government bodies in the southwest of Germany,
interdisciplinary empirical research (conducting and evaluating expert interviews), research-
led learning, discussions, poster presentation, paper writing, case studies. The teaching
language is English.

Assessment Requirements

Type and Duration of Assessments (min) Weighting of Assessments
R (10) (poster presentation) 15%
StA (written paper) 85%

Organization of Course

Responsible for Course
Prof. Dr. Christian Arndt (Academic Coordinator)
Isabella Friege (Project Manager)

Type of Course Course Availability Duration
eligible Winter term (in the month of Two intensive weeks
September)

Admission Criteria ECTS Points Weekly Attendance




accompanying letter from the
sending university

38

Workload:

6 ECTS-Points x 25 hours = 150 hours, partitioned as follows:

Attendance

50 %

Self-Study
25%

Exercises / Group Work

25%




Description of Course IfS — Innovation for Shared Value (2" option for PART A)

Code Title of Course
VI.2.7.2. 1 Innovation for Shared Value (shared class with IM MBA course)
VI.7.7.2

Structure of Course Unit

Content

e Shared value concept

e Innovation processes

e Presentation of innovations

e Innovation and sustainable development

This course will introduce an ethical approach to product development that includes a focus
on product requirements which support a multitude of stakeholder interests beyond just

shareholders.

Intended Learning Outcomes
The students will learn to
e develop a deep understanding and practice of structured innovation processes that
integrate a shared value mindset
e |earn and understand critical innovation leadership principles
e understand how to articulate product concepts and use sketching to communicate

ideas

e gain insight into how best to leverage teamwork in innovation and product
development

Levels Knowledge Skills Competences
Subject X X

System X X

Self X
Social X

Literature/Teaching Material

e Porter & Kramer (2011) Creating Shared Value: How to Reinvent Capitalism and Unleash
a Wave of Innovation and Growth. Harvard Business Review

e Isaacson (2012) The Real Leadership Lesson of Steve Jobs. Harvard Business Review

e Ulwick & Bettencourt (2008) Giving Customers a Fair Hearing. MIT Sloan Management

Review

Eccles & Serafeim (2013) The Performance Frontier: Innovating for a Sustainable
Strategy. Harvard Business Review

Dyer, Gragersen & Christensen (2009) The Innovator's DNA: Five Discovery Skills
Separate True Innovators from the Rest of Us. Harvard Business Review

Destler (2010) Siemens ECAM Case: A New Clear Image of Holistic Design.
CATALYST/IDSA

Unruh (2008) The Biosphere Rules. Harvard Business Review




Teaching & Learning Methods

Lectures, short paper, quizzes, team exercises, hands on workshop, team presentation

Assessment Requirements

Type and Duration of Assessments (min)

Weighting of Assessments

R (10) (final team presentation)

15%

StA (integrative paper)

85%

Organization of Course

Responsible for Course

Prof. Dr. Erskin Blunck
Prof. Jeanne Enders, Ph.D.

Type of Course
eligible

Course Availability
Winter term (in the month of

Duration
From semester start until

September :

P ) Christmas break
Admission Criteria ECTS Points Weekly Attendance
None 6 4 plus workshop
Workload:

6 ECTS-Points x 25 hours = 150 hours, partitioned as follows:

Attendance

30 %

Self-Study
40 %

Exercises / Group Work

30 %




Description of Course Unit IM-2.05.d

Code Titel of Course Unit
VI.2.7.3/ Sustainability in an International Context
VI.7.7.3

Structure of Course Unit

Content

- Concepts of sustainability
- Cultural differences in sustainability

- Employees’ role in promoting sustainability in the work context

- Renewables in the context of sustainability
Practical application of sustainability on cases

Intended Learning Outcomes

Knowledge of the above mentioned subjects.
Improving the ability to

- read, understand and summarise academic papers,
- analyse and criticise arguments,

- substantiate an own position

- apply sustainability concepts to practical cases

Levels Knowledge Skills

Competences

Subject X X

System X X

Self

Social

Teaching / Learning Methods
Lectures, case studies, discussions

Literature/Teaching Material

Will be distributed during the semester

Special Characteristics
Presentations by practitioners

Assessment Requirements

Type and Duration of Assessments (min) Weighting of Assessments

R (diverse) presentation of case 50%
solutions

K60 50%




Organization of Course Unit

Instructor Status

Prof. Dr. Carsten Herbes Professor

ECTS Points Hours/Week Language
2 2 English
Workload:

2 ECTS-Points x 25 = 50 hours, partitioned as follows:

Attendance

45%

Self-Study
20%

Exercises and Group Work

35%




Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
GU 8 Konfliktmanagement im Unternehmen

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Ubergeordnetes Hauptziel des Moduls ist es, dass Studierende die rechtlichen Voraussetzungen
und MaBnahmen des Forderungsmanagements eines kaufménnischen Gewerbebetriebs und die
Handlungsoptionen eines Unternehmens im Rechtsstreit kennen und verstehen. Darliber hinaus
lernen sie verschiedene Handlungsoptionen von Unternehmen im Konfliktfall kennen und kénnen die
wesentlichen Grundlagen von Konfliktmanagementsystemen darstellen. Die Studierenden sollen in
der Lage sein, dieses Wissen auf praktische Fragestellungen zu Ubertragen und konkret anzuwenden.

| Uber diese Wissens- und Methodenebene hinaus werden die materiell-rechtlichen Aspekte von
Rechtsanspriichen mit der prozessrechtlichen Vorgehensweise bei der Durchsetzung solcher
Rechtsanspriiche zusammengefihrt. Die Studierenden lernen zusatzlich alternative
Konfliktldsungsstrategien und ihre Auswirkungen auf die verschiedenen Unternehmensbereiche
kennen. Die alternativen Konfliktldsungsstrategien werden der klassischen Konfliktldsung durch die
Gerichte gegeniibergestellt. Hierdurch wird die systemische Kompetenz der Studierenden gefdrdert.

Fertigkeiten bezogen auf Selbstorganisation werden durch individuelle Erarbeitung des Stoffes und
der Methoden im Wege des forschenden Lernens und durch Ausrichtung des eigenen Handelns
| danach erworben.

Inhalte

Konfliktmanagement I: Externes Konfliktmanagement wegen Forderungen
(Forderungsmanagement): Bonitatsprifung, Scoring, Monitoring, Vertragsmanagement, Rechnung,
kaufmannisches Mahnverfahren, Inkassounternehmen, Rechtsanwalt, gerichtliches Mahnverfahren,
Klageverfahren, Zwangsvollstreckung.

Konfliktmanagement Il: Typische Konflikte in Unternehmen, Konfliktmanagementsysteme,
MiéEmst#n, Schlichtungsverfahren, Schiedsgerichte, Verhandlungsstrategien..

Modulbeschrei

bung: Stand

18.01.14

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Die Veranstaltung Konfliktmanagement | (Forderungsmanagement) wird im Format ,Forschendes
Lernen® durchgeflhrt. Es erfolgt eine Exkursion zum Amtsgericht.
| In der Veranstaltung Konfliktmanagement Il werden die Inhalte im Schwerpunkt mittels interaktiver
Vorlesung unter Verwendung praktischer Félle vermittelt.

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Die Teilnahme erfordert die Ke_nntnisse, Fertigkeiten und
Kompetenzen Kompetenzen aus der erfolgreichen Absolvierung der Module
Wirtschaftsrecht I, Il und Il sowie der Module Beschaffung und
Produktion und betriebliche Finanzwirtschaft.

Vgl. Literaturangaben bzw. Hinweise zu den einzelnen

Vorbereitung fur das Modul
Lehrveranstaltungen
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Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen Vorgelagertes Mod.uI'Wirtschaftsrecht I, II Ill, Module der
innerhalb des Studiengangs Vertiefung Ganzheitliche Unternehmensfihrung, Controlling und
Finanzen, IHL

Studiengange VWL, Automotive, Wirtschaftsrecht

Einsatz in anderen Studiengéangen

Beziuige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Rechtsinhalte leisten im Sinne einer Legal Compliance einen zentralen Beitrag fur die nachhaltige
Entwicklung von Unternehmen. Sie weisen per se 6konomische und soziale Aspekte auf. Die
Einhaltung rechtlicher Rahmenbedingungen, wie sie im vorliegenden Modul vermittelt werden, ist die
Grundlage nachhaltigen Unternehmenserfolgs. Die vorbeugende Konfliktvermeidung und
Konfliktsteuerung sowie die effektive Realisierung von Auf3enstdnden durch
Forderungsmanagement dienen der nachhaltigen Bestandssicherung des Unternehmens.
Konfliktmanagement sorgt fur Stakeholderausgleich.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

K (90) 100 %

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Peter Forschler

Modulart Turnus Dauer
Wahlfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Prasenz in SWS
k'gine 8 6
ormular

Modulbeschrei

bung: Stand

180114
Workload

8 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

90 Std. / 45 % 90 Std. / 45 % 20 Std. 10 %
Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

GU 8.1 Konfliktmanagement | (Forderungsmanagement)

GU 8.2. Konfliktmanagement II
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
GU 8.1. Konfliktmanagement | (Forderungsmanagement)
Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:

Die Studierenden lernen die wesentlichen fachlichen Grundlagen des Forderungsmanagements als
ein Teil des Risikomanagements im kaufmannischen Unternehmen sowie einer rechtlichen
Auseinandersetzung mit Schuldnern / Glaubigern kennen. Sie sind in der Lage, diese auf konkrete
Fragestellungen zu Ubertragen, auf neue praktische Falle anzuwenden.

Systemische Kenntnisse und Fertigkeiten:

Die Studierenden erkennen die Wechselwirkungen zwischen unternehmerischer Freiheit und
Anforderungen des Rechtsstaats an Unternehmen. Sie sind in der Lage, rechtliche Anforderungen bei
der Ausgestaltung ihrer unternehmerischen Entscheidungen zur Risikominimierung und
Konfliktvermeidung zu bertcksichtigen und ihr Handeln danach auszurichten. Sie erlernen die
wissenschaftlichen Methoden geisteswissenschaftlicher Forschung.

Fertigkeiten bezogen auf Selbstorganisation:

Die Studierenden erarbeiten sich ausgehend von der Forschungsfrage selbstandig den Stoff im Wege
des ,forschenden Lernens” und Uben die Methoden an praktischen Aufgabenstellungen ein. Die
Veranstaltung bereitet die Studierenden insoweit auf Ihre Bachelorthesis vor.

Fertigkeiten und Kompetenzen beziiglich des Umgangs mit anderen

Die Studierenden arbeiten im ,Forschungsteam® durchweg zusammen ftrainieren verschiedene Rollen
in einer rechtlichen Auseinandersetzung anhand eines Rollenspiels. Sie lernen verantwortungsvollen
Umgang mit dem Gegner im Team wie auch in einer Konfliktsituation.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach XXXXXXIXHXXIXHXXIXHKXIXEXXXKXX | KXXHXEXHXXHKIIXHKXIXHXXXKXXKKXK | XXXXXHKXXHKXXEXXXEXXXKXXXXKXXXK
System XXXXXXEXXXXHXXIXHXXIXEXXIKK | XXHXXHXXHXXXHHIIXXXEXXXXHXRK | XHXXHXXHXXXXXXXHXX XXX KXXXKX
Selbst XXXXXXHXHXXXHXXIXHXXIXEXXIXXK | KXHXXXXXXXHXIXHXIXHXHIXHXXEXXK | XHXXHXXXHXXXXXXXXXXXXXKXXXKX
Sozial XXXXXXHXXXHKKXHXXXEXXXIXXK | KXHXXXEXXXXXXIXHXXIXHXIIXHXHXEXXK | XHXXHXXXHXXXX XXX XXXHXXXKXXKX
Iiffoaitoaular

Modulbeschrei

Dientnbalte ergeben sich aus den Forschungsanséatzen der Studierenden und kdnnen daher nicht
el&kt - ¥brherbestimmt werden. Im Wesentlichen bezieht sich der erarbeitet Stoff auf die
Rechtsbereiche:

Vorbeugendes Forderungsmanagement
Kaufméannisches Mahnverfahren und Inkassowesen / Rechtsanwélte
Unternehmen vor Gericht (gerichtliches Mahnverfahren, Klageverfahren/Zivilprozess)

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Forschendes Lernen mit Selbstarbeits-, Team- und Prasenzphasen.

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Dokumentenanalysen, Rechtsnormanalysen, Literaturrecherchen, Erstellen von Abstracts, kurze

Prasentationen, Diskussionen mit Brainstorming, Rollenspiel, Exkursion.

Literatur/Lehrmaterial
Forschler, Peter/ Weber, Dieter: Der Zivilprozess: Einfihrung in Forderungsmanagement, Zivilprozess
und Zwangsvollstreckung, 3. Auflage 2013

sowie weitere selbst zu erarbeitende Literatur

Besonderes

Bemerkenswerte Besonderheit ist beim ,forschenden Lernen® das ganzliche Fehlen von
,Vorlesungselementen®, es findet ein standiger Austausch zwischen den Studierenden und dem

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015
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~Experten” unter Zuhilfenahme des Moglichkeiten des Intranets StudIP/neo statt; Exkursion an das
Amtsgericht Goppingen; wahrend des Semesters erfolgen keine Prifungsvorleistungen, den
Abschluss bildet eine aus dem von den Studierenden erarbeiteten Stoff gebildete Klausur.

Organisation

ECTS-Punkte
55

SWS
4

Gruppeneinteilung
Nein

Empfohlenes Fachsemester

6/7

Sprache
Deutsch

Workload:

5,5 Punkte x 25 Stunden = 137,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

60 Stunden / 44 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

52,5 Stunden / ca. 38 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
25 Stunden / ca. 18 %

Formular
Modulbeschrei
bung: Stand
18.01.14

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
GU 8.2 Konfliktmanagement Il

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:

Die Studierenden lernen verschiedene Arten von Konflikten in und zwischen Unternehmen kennen und
bekommen einen vertieften Einblick in die wichtigsten auRergerichtlichen Methoden, derartige Konflikte
zu lésen oder ihnen praventiv zu begegnen. Sie werden in die Lage versetzt, ihre Kenntnisse auf
konkrete Fragestellungen zu tUbertragen und auf neue Sachverhalte anzuwenden.

Systemische Kenntnisse und Fertigkeiten:

Die Studierenden lernen die Auswirkungen von Konflikten auf Unternehmen in verschiedenen Bereichen
kennen (z.B. Risikomanagement, Finanzen). Darliber hinaus lernen sie, dass der Umgang mit Konflikten
in Unternehmen von vielfaltigen Faktoren abhéngig ist (z.B. von den Fuhrungs-persoénlichkeiten oder der
Konfliktkultur im jeweiligen Land). Die Studierenden kénnen ihre Kenntnisse in Fallanalysen anwenden
und werden in die Lage versetzt, in neuen Situationen geeignete Ansatze fur Konfliktldsungsstrategien
herauszuarbeiten und diese auch im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf das gesamte
Unternehmensumfeld zu bewerten.

Kenntnisse und Fertigkeiten bezogen auf Selbstorganisation:

Die Studierenden erarbeiten sich den Stoff zum Teil selbst; zum einen durch die Vor- und Nachbereitung
der Vorlesung, zum anderen durch selbstéandige Fallbearbeitung und -analysen in Einzel- oder
Gruppenarbeit.

Kenntnisse und Fertigkeiten bezlglich des Umgangs mit anderen:

Die Studierenden arbeiten in Gruppenarbeitsphasen wahrend der Vorlesung zusammen, wodurch sie
Kenntnisse fur den Umgang mit anderen erwerben. In Rollenspielen (z.B. Simulation einer
Verhandlungssituation) kénnen sie verschiedene Verhaltensweisen und Strategien gemeinsam aus-
probieren, wodurch sie Erfahrungen mit dem Umgang in Konfliktsituationen sammeln kénnen.

etc.

Begriff des Konfliktes
Typische Konflikte in Unternehmen und ihre Ursachen (interne/externe Konflikte)
herkémmliche Konfliktldsungsmethoden
Nutzen von Konfliktmanagementsystemen (auch unter Beruicksichtigung der Konfliktkosten)
Verschiedene Strategien des Konfliktmanagements
Arten von Konfliktmanagementsystemen und Methoden zur Etablierung solcher Systeme
Bedeutung der Konfliktpravention
Verschiedene aul3ergerichtliche Konfliktldsungstools: Verhandeln, Mediation, Schiedsgericht, Schlichtung

Blick in die USA (rechtsvergleichend)

Folfisgen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach XXXXXXXXIXHXHXXXIXEXXXXIIKX | XXXXXXHXXXXXEXXXXXX XXX XXXXIXHXXXXXHXXXXXXXXXXXX
System XXXXXXXXIXHXHXXXXEXXXXIRKX | XXXXXXHXXXXXEXXXXXX XXX XXXXIXHXXXXXHXXXXXXXXXXXX
Selbst XXXXXXXXXXXKXXXKKXXXKK | XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Sozial XXXXXXXXXXXXXXXKKXXXXK | XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Inhalte

| Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Forschendes Lernen mit Selbstarbeits-, Team- und Prasenzphasen.

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Diskussionen, Gruppenarbeiten, selbstédndige Fallbearbeitung, Fallanalysen, Rollenspiel

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015
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Literatur/Lehrmaterial

Verlag, Baden-Baden 2013

Trenczek, Thomas, Berning, Detlef, Lenz, Christina (Hrsg.): Mediation und Konfliktmanagement, Nomos

Vier verschiedene Studien der Europa-Universitat Viadrina und PWC zum Konfliktmanagement in
deutschen Unternehmen (Download unter http://www.europa-
uni.de/de/forschung/institut/institut_ikm/publikationen/index.html)

Besonderes

Gastreferenten/innen aus der Unternehmenspraxis (angefragt)

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
25 2 Nein 6./7. Deutsch
Workload:

2,5 Punkte x 25 Stunden = 62,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

30 Stunden / 50%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
22,5 Stunden / 36 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
10 Stunden / 14%

Formular
Modulbeschrei
bung: Stand
18.01.14
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
VI. 3.1 Management Accounting

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden entwickeln die Fahigkeit, unternehmerische Entscheidungen mit
entscheidungsrelevanten Informationen zu unterstiitzen. Hierdurch sollen die
Entscheidungstrager in den Unternehmen in die Lage versetzt werden, rational zu handeln.
Vor diesem Hintergrund nutzen die Studierenden die theoretischen Kenntnisse zur Losung
von betrieblichen Entscheidungsproblemen. Da Entscheidungen immer auf zukinftige
Ereignisse gerichtet sind, extrahieren die Studierenden entscheidungsrelevante
Informationen. Dabei achten Sie insbesondere auf die Form der Ubermittlung der
Informationen an den Entscheidungstrager sowie die Vorgehensweise bei der Planung.
Die Studierenden kennen die Ziele, Konzeption und Instrumente des operativen Controllings
sowie deren organisatorische Implementierung. Sie kénnen entsprechende
Problemstellungen mit den jeweils dafiir geeigneten Methoden beschreiben, analysieren,
I6sen und die Ergebnisse interpretieren.

Die praktischen Fertigkeiten werden anhand konkreter betrieblicher Probleme in
Gruppenarbeit erarbeitet.

Inhalte

Die hohe Umweltdynamik und die Komplexitét in betrieblichen Unternehmen fuhren dazu,
dass die Entscheidungstrager in den Unternehmen Schwierigkeiten haben, rationale
Entscheidungen zu treffen. Das Controlling hat die Aufgabe, die Rationalitat im
Fuhrungssystem zu sichern. Dies wird durch eine Koordination des Planungs- und
Kontrollsystems mit dem Informationsversorgungssystem erreicht.

Das Modul ,Management Accounting” vermittelt den Studierenden zum einen die
theoretischen Grundlagen des entscheidungsorientierten Rechnungswesens und zum
anderen lernen die Studierenden die Instrumente des entscheidungsorientierten
Rechnungswesens einzusetzen.

Die Instrumente des entscheidungsorientierten Rechnungswesens werden durch
umfangreiche Fallstudien und Praxisbeispielen erarbeitet.

Das Modul beinhaltet ein Referat zum Thema Projektmanagement

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt_'_s)
Vorlesung mit umfangreichen Ubung, Fallstudie in Gruppenarbeit.

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen fir die Teilnahme existieren
Kompetenzen nicht. Die im bisherigen Studium erworbenen Kenntnisse
und Fertigkeiten im Hinblick auf das externe und interne
Rechnungswesen werden vorausgesetzt.

Vorbereitung far das Modul Vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen
Lehrveranstaltungen
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Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen | D@ Modul ist der Vorlesung Einflihrung Management ||
innerhalb des Studiengangs nachgelagert. Es baut auf den Grundkenntnissen der
Module 1.4 externes Rechnungswesen und II.5 internes
Rechnungswesen auf.

Studierende anderer Studiengdnge (VWL) nehmen an dem

Einsatz in anderen Studiengéngen ; ) )
Modul teil und bekommen ihre Leistung angerechnet.

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Neben dem Fokus auf die 6konomischen Ziele, werden insbesondere die sozialen
Zielsetzungen bei der operativen Steuerung behandelt. Es wird deutlich, welche Inhalte der
Nachhaltigkeit mit Hilfe des entscheidungsorientierten Rechnungswesens gesteuert werden
kénnen und wo eine Erweiterung des entscheidungsorientierten Rechnungswesens
notwendig ist.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %
K 60 80 %
Referat 20%

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Thomas Barth

Modulart Turnus Dauer
Wabhlfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Prasenz in SWS
z.B. keine 8 6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Préasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
60 Std. / 30 % 60 Std. / 30 % 80 Std. / 40 %

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

VI.3.1.1 Management Accounting Prof. Dr. Daniela Fischer

VI.3.1.2 Referat Prof. Dr. Thomas Barth
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.3.1.1 Management Accounting

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden wenden die Methoden des entscheidungsorientierten Rechnungswesens
an und kénnen die theoretischen Grundlagen auf neue und veranderte praktische
Fragestellungen anwenden. Die Studierenden kénnen die Entscheidungstrager in den
Unternehmen mit entscheidungsrelevanten Informationen versorgen, so dass
betriebswirtschaftlich sinnvolle Entscheidungen getroffen werden kénnen. Anhand von
umfangreichen Fallstudien Uben die Studierenden die theoretischen Grundlagen.

Wissen Kenntnisse | Fertigkeiten | Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial
Inhalte
1. Controllingkonzeption
2. Entscheidungsorientiertes Rechnungswesen und entscheidungsorientierter

Kostenbegriff basierend auf den theoretischen Aussagen nach Riebel
Grenzplankostenrechnung nach Kilger

Relative Einzelkostenrechnung nach Riebel

Prozesskostenrechnung

Target Costing nach Horvéath

Kuppelkalkulation

Fixkostenmanagement

ONO O~ W

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Die Lerninhalte werden in einer Mischung aus klassischer Vorlesung, aus interaktivem Lehrgesprach,
aus Fallstudien sowie aus verschiedenen praktischen Beispielen erarbeitet. Fir bestimmte Themen
(z.B. Budgetierung, Prozesskostenrechnung, Fixkostenmanagement etc.) werden Referenten aus der
Praxis eingeladen.

Literatur/Lehrmaterial

e Umfassendes Vorlesungsskript

e Barth, D.; Barth, T.: Controlling, 2. Auflage, Miinchen 2008

e Barth, D.; Barth, T.: Kosten- und Erfolgsrechnung fur Industrie und Handel, Stuttgart
2013

e Horvéth, P.: Controlling. 12. Auflage, Miinchen 2011.

e Kipper, H.-U.: Controlling, 5. Auflage, Stuttgart 2008.

e Trossmann, E.; Werkmeister, C.; Baumeister, A.: Managementfallstudien im
Controlling, 2. Auflage, Munchen 2008

e Daumler, K.-D.; Grabe, J.: Kostenrechnung 3, Plankostenrechnung, 7. Auflage,
Berlin/Herne 2004

e Freidank, C.-C.: Kostenrechnung, 7. Auflage, Miinchen, Wien 2001

e Michel, R.; Torspecken, H.-D.; Jandt, J.: Neuere Formen der Kostenrechnung mit
Prozesskostenrechnung. Kostenrechnung I, 4. Auflage, Miinchen, Wien 1998

e Riebel, P: Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung. Grundfragen einer markt-
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

und entscheidungsorientierten Unternehmensrechnung, 7. Auflage, Wiesbaden 1994
o Kilger, W., Vikas, K.; Pampel, J.: Flexible Plankosten- und
Deckungsbeitragsrechnung, 8. Auflage,Stuttgart 2007

Besonderes

Fur bestimmte Themen (z.B. Budgetierung, Prozesskostenrechnung, Fixkostenmanagement etc.)
werden regelméRig Referenten aus der Praxis eingeladen

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
6 4 1 6 Deutsch
Workload:

6 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 150 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

45 Stunden / 30%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

60 Stunden / 40%

Aufgaben/Gruppenarbeit
45 Stunden / 30%

Modulhandbuch Operatives Controlling, 1.7.2013
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung Fallstudie operatives Controlling

Code Titel des Modulelements

VI.3.2.2 Referat

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden werden in mehreren Prasenzterminen mit den Aufgaben des
Projektmanagements vertraut gemacht. Zum Abschluss werden in Gruppen Lésungen zu
praxisorientierten Aufgaben des Projektmanagement prasentiert

Wissen Kenntnisse | Fertigkeiten | Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

« Grundkonzepte Projektmanagement
* Prasentationen im Rahmen einer Fallstudie

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Die praxisorientierte Anwendung des Projektmanagements erfordert neben bekannten
Instrumenten zur Projektsteuerung vor allem kommunikative Fahigkeiten. Diese werden in
Gruppen erarbeitet und anschlieRend prasentiert.

Literatur/Lehrmaterial
* Skript
« Fallstudie

Besonderes

Organisation

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
2 2 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit

14 Stunden / 28% 8 Stunden / 16% 28 Stunden / 56%
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
VI. 3.2 Risikomanagement, Planung und Reporting

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden erkennen Risiken in Unternehmen, sie kbnnen diese bewerten und
steuern. Sie wissen, wie Unternehmen ein Risikomanagementsystem aufbauen und operativ
umsetzen. Ebenfalls kénnen sie die wesentlichen Methoden der internen Revision, als eine
wesentliche Basis des Risikomanagements, umsetzen. Schlie3ich wissen die Studierenden
wie Unternehmen, die sich in existenziellen Krisen befinden, erfolgreich eine Sanierung
bewadltigen. Sie kdnnen Krisen analysieren und Sanierungskonzepte erstellen. Als Ergebnis
vermogen die Studierenden Unternehmen so zu steuern, dass unerwinschte Risiken
vermieden werden.

Die Studierenden kennen die Ziele, Konzeption und Instrumente des Risikomanagement, der
internen Revision und der Sanierung. Sie kdnnen entsprechende Problemstellungen mit den
jeweils dafiir geeigneten Methoden beschreiben, analysieren, [6sen und die Ergebnisse
interpretieren.

Die praktischen Fertigkeiten werden anhand konkreter betrieblicher Probleme in
Gruppenarbeit erarbeitet.

Des Weiteren lernen die Studierenden die Konzepte zum Aufbau der notwendigen
Berichtssysteme kennen und kénnen derartige Systeme in aktuellen EDV-Systemen
konzipieren und die Umsetzung kritisch begleiten. Besonderer Wert wird auf die Fahigkeit
zum Arbeiten mit Business-Intelligence-Werkzeuge gelegt. Hierbei wird Semesterweise
abwechselnd die Anwendung im SAP und dem Corporate Planner anhand von Fallstudien
erarbeitet und prasentiert.

Inhalte

Das Thema Risikomanagement ist seit der Einfiihrung durch das KonTraG (8 91 Abs. 2
AktG) eine verbindliche Aufgabe des Managements.

Das Modul ,Risiko- und Sanierungsmanagement” vermittelt den Studierenden zum einen die
theoretischen Grundlagen des Risiko- und Sanierungsmanagements und zum anderen
lernen die Studierenden die Instrumente des Risikomanagements und der internen Revision
einzusetzen.

Das Modul umfasst das gesamte Spektrum des Risikomanagements. Zunéchst gilt es im
Rahmen des Risikomanagements Risiken zu erkennen, zu bewerten und zu steuern. Die
Interne Revision hilft hierbei bei der Aufdeckung von Fehlern. Fir den Fall, dass das
Unternehmen trotzdem in die Krise gerat, werden vor- und nachinsolvenzliche MaRhahmen
diskutiert.

In Gruppen werden umfangreiche Fallstudien zu den Aufgaben des Risikomanagements und
der Planung von den Studierenden erarbeitet. In diesem Rahmen werden die zur Verfiigung
stehenden Instrumente und Methoden ebenfalls anhand von umfangreichen Fallstudien und
Praxisbeispielen erarbeitet.

Das Modul beinhaltet eine Fallstudie zum Planungs- und Berichtswesen, bei der die
Studierenden eine filhrende Controllingsoftware, den Corporate Planner , kennen lernen und
zur Bearbeitung der Fallstudie nutzen.
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Vorlesung, Referate, Gruppenarbeiten, Gruppenibungen. Fallstudie in Gruppenarbeit im PC-
Raum unter Nutzung der Controllingsoftware Corporate Planner.

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Es werden keine besonderen Kenntnisse vorausgesetzt, die
Uber die im Grundlagenstudium erworbenen Kompetenzen

hinausgehen.

Vorbereitung fur das Modul

Vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen

Lehrveranstaltungen

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen
innerhalb des Studiengangs

Die Grundlagen des Rechnungswesens und der
Managementmethoden (Management Il) sind fur das

Verstandnis wichtig.

Einsatz in anderen Studiengéngen

Studierende anderer Studiengange (VWL) nehmen an dem
Modul teil und bekommen ihre Leistung angerechnet.

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Die Nachhaltigkeit im Sinne des Fortbestands des Unternehmens ist zentraler Bestandteil
des Moduls. Hierbei wird neben den 6konomischen auch die sozialen Aspekte betrachtet.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %
K 60 70 %
Schriftliche Arbeit 30 %

Organisation

Prof. Dr. Thomas Barth

Modulart
Wahlfach

Turnus
Jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
z.B. keine

ECTS-Punkte
8

Préasenz in SWS
6

Workload

8ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

60 Std. / 30 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
60 Std. / 30 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
80 Std. / 40 %
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.3.2.1

Risikomanagement - Grundlagen

Fridolin Kopp, MBA

VI.3.2.2

Internal Audit

Dipl-kfm. Bernd Peter, CIA

VI1.3.2.3

Planung und Reporting

Prof. Dr. Ulrich Sailer

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code
VI.3.4.1

Titel der Lehrveranstaltung
Risikomanagement - Grundlagen

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Die Studierenden wenden die Methoden des Risikomanagements an und kdnnen die

theoret

ischen Grundlagen des Risikomanagementprozesses auf neue und veranderte

praktische Fragestellungen anwenden. Die Studierenden kénnen das Risikomanagement in
die Unternehmensorganisation einordnen und von anderen Funktionen, wie z.B. dem
Controlling abgrenzen. Anhand von umfangreichen Fallstudien Gben die Studierenden die

theoret

ischen Grundlagen.

Wissen Kenntnisse | Fertigkeiten | Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

©ONOOr~®WN

Rechtliche und definitorische Grundlagen

Theoretische Grundlagen der Kapitalmarkttheorie und des Risikomanagements
Der Prozess des Risikomanagements

Die Grenzen von CAPM: Risikomanagement und wertorientierte Steuerung
Risikomanagement und Rating

Risikomanagement und Controlling

Compliance als spezieller Teil des Risikomanagements

Psychologische Aspekte des Risikomanagements

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Im Rah

men der als Seminar gehaltenen Vorlesungen wird anhand von wissenschatftlichen

Methoden, praktischen Arbeitsweisen und Beispielen aus dem unternehmerischem Alltag
theoretisches Wissen erworben und anhand von Fallbeispielen praxisbezogen angewandt
und vertieft. Die Wissensvermittlung wird durch Darstellung der Unterstiitzung des
Risikomanagement-Prozesses durch IT-Losungen — wie sie auch in Unternehmen ihren
Einsatz finden — begleitet.

Literatur/Lehrmaterial

Achleitner, Ann-Kristin; Everling, Oliver (2004): Praxishandbuch Rating. Gabler,
Betriebswirt.-VIg.

Briinger, Christian (2009): Erfolgreiches Risikomanagement mit COSO ERM:
Empfehlungen fur die Gestaltung und Umsetzung in der Praxis [Gebundene
Ausgabe]. Schmidt.

Diederichs, Marc (2004): Risikomanagement und Risikocontrolling. Vahlen Franz
GmbH.

Everling, Oliver (2008): Certified Rating Analyst [Gebundene Ausgabe]. Oldenbourg.
GleiBner, Werner (2008): Grundlagen des Risikomanagements. Vahlen Franz GmbH.
Kalwait, Rainer et al. (2008): Risikomanagement in der Unternehmensfuhrung:
Wertgenerierung durch Chancen- Und Kompetenzorientiertes Management (German
Edition). Wiley-VCH Verlag GmbH.

Keitsch, Detlef (2004): Risikomanagement: Grundlage flir das Rating. Neue
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Anforderungen an die Unternehmen aufzeigen. Risk-Flow statt Cash-Flow. Risiken
erkennen. Mit Risk- Assessment und Rating- Check [Gebundene Ausgabe]. Schaffer-
Poeschel; Auflage: 2. A.

e Romeike, Frank; Hager, Peter (2009): Erfolgsfaktor Risiko-Management 2.0.

Methoden, Beispiele, Checklisten. Praxishandbuch fur Industrie und Handel

[Gebundene Ausgabe]. Dr. Th. Gabler Verlag; Auflage: 2., Auflage.

e Salfeld, Rainer (2007): Wertorientierte Unternehmensfihrung. Schaffer-Poeschel

Verlag.

e Schierenbeck, Henner; Lister, Michael (2002): Value Controlling. Grundlagen
Wertorientierter Unternehmensfiihrung. Oldenbourg.

e Weissman, Arnold (2004): Future Value. Gabler, Betriebswirt.-VIg.

Besonderes

Fur bestimmte Themen werden Softwaretools zur Unterstitzung vorgestellt.

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
3 2 1 6 Deutsch
Workload:

3 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

22,5 Stunden / 30%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

30 Stunden / 40%

Aufgaben/Gruppenarbeit
22,5 Stunden / 30%

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel des Modulelements

VI1.3.4.2 Internal Audit

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden wenden die Methoden und Instrumente der internen Revision auf
praktische Problemstellungen an und kénnen diese auch auf neue unbekannte
Fragestellungen Ubertragen. Die organisatorische Einordnung der internen Revision sowie
die Planung eines Audits werden anhand von verschiedenen Gruppenarbeiten getibt.

Wissen Kenntnisse | Fertigkeiten | Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

Unternehmenskontrolle und Corporate Governance
Interne Revision als Funktion im Unternehmen

Der Ansatz der Internen Revision

Dolose Handlungen

Risikomanagement

Das Selbstverstandnis der modernen Internen Revision

ogrwWNE

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Der Vortrag findet meist in Form eines interaktiven Lehrgespréachs statt. Die theoretischen
Grundlagen werden durch zahlreiche Praxisbeispiele verdeutlicht. Anhand von
Ubungsaufgaben, die in Kleingruppen erarbeitet werden, werden die Themen vertieft. Zur
praxisorientierten Darstellung wird anhand einer in der Praxis verwendeten Prifungs-
Software die Vorgehensweise anhand eines konkreten Beispiels aufgezeigt.

Literatur/Lehrmaterial

e Arbeitskreis "Externe und Interne Uberwachung der Unternehmung" der
Schmalenbach-Gesellschaft fur Betriebswirtschaft e.V.: Auswirkungen des KonTraG
auf die Unternehmensiiberwachung : KonTraG und Vorstand - KonTraG und Interne
Revision - KonTraG und Aufsichtsrat - KonTraG und Wirtschaftsprifer

e Bodenmann, Jan Marc: Unternehmenssteuerung und -tberwachung : Beitrag von
Risikomanagement, interner und externer Revision zu einer effektiven Corporate
Governance, 2004

e Deutsches Institut f. Interne Revision e.V. (Hrsg): Die Interne Revision:
Bestandsaufnahme und Entwicklungsperspektiven, Berlin 2005

e Forschle, Gerhart (Hrsg.): Wirtschaftsprifung und interne Revision, Heidelberg 2004

e Hunecke, Jorg: Interne Beratung durch die Interne Revision : Herausforderung und
Chance fur den Berufsstand der Internen Revisoren, 2005

e Knapp, Eckhard: Interne Revision und Corporate Governance : Aufgaben und
Entwicklungen fiir die Uberwachung, Berlin 2011

e Kiuting, Karlheinz (Hrsg.): Saarbriicker Handbuch der Betriebswirtschaftlichen
Beratung; Berlin 2004

e Lick, Wolfgang (Hrsg.): Zentrale Tatigkeitsbereiche der Internen Revision : aktuelle
und zukiinftige Schwerpunkte erfolgreicher Revisionsarbeit, Berlin 2006

e Lick, Wolfgang: Lexikon der Internen Revision, Minchen 2001
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o Steffelbauer-Meuche, Gisela: Qualitdtsmanagement in der Internen Revision, 2004

Besonderes

Organisation

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
3 2 1 deutsch
Workload:

3 ECTS-Punkte x 25 = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

22,5 Stunden / 30%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
30 Stunden / 40%

Aufgaben/Gruppenarbeit
22,5 Stunden / 30%

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel des Modulelements

VI.3.2.3 Referat Planung und Reporting

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden bearbeiten in 3er bzw. 4er Gruppen in mehreren Prasenzterminen und
anschliel3end eigenverantwortlich eine mehrstufige Fallstudie. Sie transferieren die
theoretischen Kenntnisse mittels einer Controllingsoftware in die unternehmerische Praxis.
Dies erfordert eine systematische Entscheidungsfindung in der Gruppe sowie eine
Selbstorganisation. Die Studierenden gewinnen einen hervorragenden Einblick in die Praxis
des Controllings, der fachlichen Anforderungen sowie der notwendigen Systemkompetenz.

Wissen

Kenntnisse

Fertigkeiten

Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Grundkonzepte von Planungs- und Berichtsystemen

Darstellung von Informationen in Monatsberichten

Aufbau und Durchfiihrung einer operativen Unternehmensplanung
Uberprufung und Bewertung der Unternehmensplanung
Anpassung der Unternehmensplanung bei expansivem Wachstum

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Die praxisorientierte Anwendung des operativen Controllings erfolgt anhand einer
umfassenden Fallstudie unter Nutzung der Controlling-Software Corporate Planner. Die
Ergebnisse werden in Kleingruppen erarbeitet. Dadurch kdnnen alternative Lésungswege
diskutiert und bewertet werden. AulRerhalb der Veranstaltung werden Informationen,
Musterldsungen etc. Uiber neo zur Verfligung gestellt.

Literatur/Lehrmaterial
» Vorlesungsbegleitendes Skript

Fallstudie
Zugang zum Controlling-Tool Corporate Planner

Online-Benutzerhandbuch steht zur Verfligung

Besonderes

Die Studierenden werden in die grundlegende Nutzung einer Controlling-Software
eingewiesen, so dass sie selbstandig das erlernte Wissen aus dem Controlling und dem
Rechnungswesen anwenden kdnnen. Somit bestehen grundlegende Kenntnisse und
Erfahrungen im Aufbau und der praktischen Nutzung eines vor allem auf mittelstandische
Unternehmen zugeschnittenen Controlling-Tools.
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Organisation

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
2 2 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

14 Stunden / 28%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
8 Stunden / 16%

Aufgaben/Gruppenarbeit
28 Stunden / 56%

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
VI.3.3 Mergers & Acquisitions/ Beteiligungsmanagement

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Der Kauf und Verkauf von Unternehmen oder von Unternehmensteilen und die Auswahl und
Zusammenarbeit mit Investoren werden als wichtiges, aber auch riskantes strategisches Instrument
erkannt. Die Studierenden erlernen den Umgang mit Ubernahmen und Beteiligungen, konnen diese
auf praktische Ubernahmefalle tibertragen und sie kénnen die dabei aufgetretenen Starken, aber auch
Fehler, erkennen. Die Studierenden erkennen die Ursachen unerwiinschter Ergebnisse und erarbeiten
Verbesserungsvorschlage.

Fur das Modul werden zahlreiche Kenntnisse und Methoden verschiedener betriebswirtschaftliche
Funktionen (Controlling, Finanzen, Rechnungswesen, Steuern, Organisation, Wirtschaftsrecht,...)
bendtigt. Die Studierenden tragen diese verschiedenen Kenntnisse zusammen, wagen deren Nutzen
fur M&A ab und integrieren diese fiir nachhaltig tragfahige Entscheidungen. Sie erkennen dabei das
komplexe Zusammenwirken all dieser Aspekte.

Inhalte

Wie werden Unternehmen gekauft oder verkauft?

Wovon hangt ein erfolgreicher Unternehmenszusammenschluss ab?

Wie wird ein aufgekauftes Unternehmen integriert?

Wie steuert sich ein Unternehmen mit zahlreichen Tochtergesellschaften?

Wie werden Unternehmen bewertet?

Wie beschafft sich ein Start-up Kapital?

Wie planen junge Unternehmen ihre Geschaftsentwicklung?

Wie arbeiten Beteiligungsgesellschaften, insbesondere Venture-Capital-Gesellschaften?

Lehr-/Lernformen

Vorlesung mit bewerteten Gruppenarbeiten und Ergebnisprasentationen, Vortrage von
Unternehmensvertretern

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Teilnahme sind gute

Kompetenzen betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse aus einem erfolgreichen
Grundlagenstudium. Es sind insbesondere finanzwirtschaftliche,
strategische und organisationstheoretische Kenntnisse notwendig.

Vorbereitung fiir das Modul Vgl. Literaturangaben der beiden Modulelemente, ebenso sind die

M&A-relevanten Berichte in der Wirtschaftspresse zu lesen, um
den Fundus an praktischen Beispielen und Erfahrungswerten zu
verbreitern

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen Vorgelagerte Module
innerhalb des Studiengangs [.2 Externes Rechnungswesen

111.1 Betriebliche Finanzwirtschaft

Einsatz in anderen Studiengangen Das Modul kann von Studierenden aus dem Studiengang VWL
und aus dem Geislinger Studiengang Automobilwirtschaft gewéhlt
werden.
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Bezuge des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Neben 6konomischen Aspekten sind bei Unternehmensibernahmen vor allem soziale Aspekte
relevant. Ubernahmen finden weit Giber die Unternehmensgrenzen hinaus Beachtung und werden
teilweise dadurch auch maRgeblich beeinflusst (z.B. 6ffentliche Ablehnung einer Ubernahme,
Einmischung der Politik,...). Im Modul werden daher auch die sozialen Aspekte thematisiert.
Okologische Aspekte spielen mehr am Rande eine Rolle, insbesondere wenn veranderte dkologische
Anforderungen zum Kauf oder Verkauf von Unternehmen motiviert (z.B. Energiebranche, Cleantec-

Branche, Mobilitat,...).

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe

von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

/Anteil %

K (60) : R

80% : 20%

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Ulrich Sailer

Modulart
Wahlfach

Turnus
jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
Keine

ECTS-Punkte
8

Prasenz in SWS
6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz/ Kontakt

70 Std. / 35 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
60 Std. / 30 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
70 Std. / 35 %

Ausgestaltung

Modulelemente Dozent/in

VI.3.3.1 M&A-Grundlagen/ Beteiligungscontrolling Prof. Dr. Serge Ragotzky
VI.3.3.2 Venture Capital-Management Dipl. Kfm. Matthias Helfrich
VI.3.3.3 Unternehmensbewertung Prof. Dr. Dr. Dietmar Ernst
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung Mergers & Ac quisitions

Code Titel des Modulelements
VI.3.3.1 M&A-Grundlagen
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben sich die fachlichen Kompetenzen, welche fir eine erfolgreiche
Durchfiihrung von Unternehmenszusammenschlissen notwendig sind. Sie kdnnen generell
empfohlene Methoden hinterfragen und mit den spezifischen Besonderheiten praktischer
Féalle abgleichen. Die Studierenden erkennen die Zusammenhange zwischen den
verschiedenen, fir die M&A notwendigen betriebswirtschaftlichen Funktionen und wéagen die
jeweils geeignete Vorgehensweise ab. Sie tiberblicken die Quellen, um sich das notwendige
Wissen fur die spezifischen M&A-Falle anzueignen. In Projektgruppen, welche die
Studierenden selbstandig organisieren, werden M&A-spezifische Fragestellungen geldst.

Wissen Kenntnisse | Fertigkeiten | Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

1. Grundlagen: M&A-Begriff, M&A-Markt, Akteure, Transaktionsmotive, Erwerbsformen
2. Informationsprobleme beim M&A

3. Vorbereitung des M&A-Prozesses

4. Auswahl und Mandatierung von Beratern

5. Transaktionsstrukturierung

6. Kauferuniversum und Marktansprache

7. Wichtige Transaktionsdokumente

8. Due Diligence

9. Vertragsverhandlung und —gestaltung

10. Besonderheiten bei 6ffentlichen Ubernahmen (public take-overs)

Lehr-/Lernmethoden

Vorlesung mit Ubungen zur Durchfiihrung von M&A-Transaktionen. Die Veranstaltung wird durch
zahlreiche praktische Beispiele sowie durch Fallstudien ergénzt. Den Studierenden wird ein Lehrbuch
empfohlen, in dem wichtige Inhalte zur Vorlesung behandelt werden, und zu speziellen Themen
erganzend ein Skript zur Verfligung gestellt. Komplexere Aufgabenstellungen werden in Gruppen
ausgearbeitet. Das gleiche gilt fur die Diskussion und Beurteilung von historischen
Unternehmenszusammenschliissen aus der Praxis. Durch die Gruppenarbeiten werden bereits vor
der Klausur Prifungsleistungen erbracht.

Literatur/Lehrmaterial

Den Studierenden wird ein Skript zur Verfligung gestellt. Daneben werden in neo zu den jeweiligen
Kapiteln verschiedene Artikel online bereitgestellt.

Dreher, M. und Ernst, D. Mergers & Acquisitions, Miinchen 2014

Ragotzky, S.: Unternehmensverkauf und asymmetrische Information, Frankfurt a.M. 2003

Besonderes

Bearbeitung einer Fallstudie zur Unternehmensiibernahme; Verknupfung von strategischem
Management und M&A sowie ausgewahlten rechtlichen Themen (Vertragsgestaltung, Due Diligence);
Bearbeitung praktisch relevanter Fragen aus M&A.
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Organisation

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
3 2 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz

22,5 Stunden / 30%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
32,5 Stunden / 43%

Aufgaben/Gruppenarbeit
20 Stunden / 27%
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung Venture Capi tal-Management

Code Titel des Modulelements
VI.3.3.2 Venture Capital-Management
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden lernen den Markt fir Beteiligungskapital, insbesondere fur Risikokapital und die
Gepflogenheiten dieses Marktes kennen. Sie erwerben die fachliche Kompetenz, um selbst
Risikokapital zu beschaffen und kénnen dabei die Interessen und Methoden der verschiedenen
Akteure angemessen berticksichtigen. In von den Studierenden selbst organisierten Gruppen werden
kapitalsuchende Unternehmen analysiert, Entscheidungen herbeigefiihrt und vor dem Semester
vertreten.

Wissen Kenntnisse | Fertigkeiten | Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

Definition bzw. Grundlagen zu Venture Capital und Venture Capital-Gesellschaften
Finanzierungstheoretische Einordnung von VC

Unterscheidung Venture Capital und Private Equity

Struktur und Geschaftsmodell einer Venture Capital-Gesellschaft
Geschaftsplanung junger Unternehmen fir potentielle Investoren

Prufung der Beteiligungsvoraussetzung (u.a. Due Diligence) bei zukiinftigen
Portfoliounternehmen

7. Beteiligungsvertrag und rechtliche Besonderheiten

ogkrwnE

Lehr-/Lernmethoden

Vorlesung, um das Geschaftsmodell Venture Capital und damit zusammenhangende Besonderheiten,
wie das Zusammenwirken von Investoren, Venture Capital-Gesellschaft und Portfoliounternehmen
verstehen zu kdnnen. Wissen und Verstandnis fir die Geschéaftsplanung junger Unternehmen werden
vermittelt und in Gruppenarbeit zusammengefasst. Der Ablauf bei der Beteiligungsprifung sowie
damit zusammenhangende Prifkriterien (Due Diligence) werden besprochen und in Teamarbeit
»-nachgebildet’. Wesentliche bei Beteiligungsabschluss vertraglich festgelegte Inhalte werden
aufgezeigt und verdeutlichen die Incentivierungs- und Sanktionsmechanismen des Geschéaftsmodells
Venture Capital.

Literatur/Lehrmaterial

Den Studierenden wird eine umfangreiche Prasentation zur Verfugung gestellt. Dariiber hinaus
werden fur die Case Studies notwendige Unterlagen bereitgestellt.

Schefczyk, M.: Finanzieren mit Venture Capital, Stuttgart 2000

Jugel, S.: Private Equity Investments — Praxis des Beteiligungsmanagements, 2. Auflage, Wiesbaden
2008

Leopold/ Frommann/ Kihr:  Private Equity/Venture Capital — Eigenkapital fir innovative
Unternehmer, 2. Auflage, Miinchen 2003

Pankotsch, F.: Kapitalbeteiligungsgesellschaften und ihre Portfoliounternehmen, Wiesbaden 2005

Grabenwarter/ Weidig: Exposed to the J-Curve, Understanding and Managing Private Equity Fund
Investments, London 2006
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Besonderes

Organisation

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
3 2 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz

22,5 Stunden / 30%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
32,5 Stunden / 43%

Aufgaben/Gruppenarbeit
20 Stunden / 27%
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung Unternehmens bewertung

Code Titel des Modulelements
VI.3.3.3 Unternehmensbewertung
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Im Hinblick auf die Stufe des Kennens und Verstehens, sind die Studierenden in der Lage:

einen Uberblick tiber die wichtigsten Bewertungsmethoden zu geben.

die Unternehmensbewertung in Zusammenhang mit anderen Themen des Corporate
Finance wie Mergers & Acquisitions, Going Public und Private Equity/Venture Capital
zu setzen.

nach Abschluss des Bachelor Studium s als Bewertungsexperte zu arbeiten.

Im Hinblick auf die Stufe der Fertigkeiten, sind die Studierenden in der Lage:

ein professionelles Standardmodell zur Unternehmensbewertung unter Anwendung
der Prinzipien des Financial Modeling zu erstellen.

Uberzeugend die Ergebnisse der Unternehmensbewertung zu prasentieren.

die Ergebnisse der Unternehmensbewertung zu interpretieren und selbstandig
Schlussfolgerungen fiir Corporate Finance Transaktionen zu ziehen.

als Unternehmensbewertungsexperte zu arbeiten, der zuverlassig das Top-
Management unterstutzt.

Im Hinblick auf die Stufe der Kompetenzen, sind die Studierenden in der Lage:

die Ergebnisse der Unternehmensbewertung auf andere Veranstaltungen wie
Financial Management, Financial Analysis und Portfolio Management zu tbertragen
und mit diesen zu kombinieren.

ein Project im Bereich Unternehmensbewertung zu managen und in einer Gruppe
von Bewertungsspezialisten zu arbeiten.

den Prozess der Unternehmensbewertung zu strukturieren und die Prinzipien
professionellen Financial Modeling anzuwenden.

theoretische und empirische Herausforderungen der Unternehmensbewertung zu
meistern.

eine transparente und abgeschlossene Dokumentation der Annahmen und Methoden
im gegebenen Bewertungsprojekt zu erstellen..

ihre Kenntnisse flr gegeben Bewertungsprojekte anzuwenden und an echte
Bewertungssituationen anzupassen.

die Annahmen, Algorithmen und Ergebnisse jedes Bewertungsansatzes kritisch zu
hinterfragen.

von Informationsanbietern wie Bloomberg die notwendigen Daten fir die
Unternehmensbewertung zu beschaffen und zu verarbeiten.

Die Ergebnisse der Bewertung vor Kunden zu prasentieren und zu verteidigen.

Wissen

Kenntnisse | Fertigkeiten | Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Modulbeschreibung 26.01.2015




Inhalte
1. Uberblick tiber Anlasse und Methoden der Unternehmensbewertung
2. Ermittlung von Cashflows

a. Operative Free Cashflows
b. Cash flows to equity
3. Berechnung der Kapitalkosten
a. Eigenkapitalkosten
b. Fremdkapitalkosten
C. Durchschnittlicher, gewichteter Kapitalkostensatz (WACC)

4. Durchfiihrung der Unternehmensbewertung
a. WACC Ansatz
b Periodenspezifischer WACC
C. Equity Ansatz
d APV Ansatz

Lehr-/Lernmethoden

Vorlesung und Fallstudie zur Durchfiihrung einer Unternehmensbewertung. Die Veranstaltung
verbindet die Methoden der Unternehmensbewertung mit der gleichzeitigen Anwendung des Erlernten
in einer Fallstudie. Den Studierenden steht das Lehrbuch ,Unternehmensbewertungen erstellen und
verstehen” zur Verfigung. Den Studierenden wird eine Excel-basierte Fallstudie zur Verfigung
gestellt. Jeder Studierende bringt sein Laptop in die Vorlesung mit und bearbeitet die Fallstudie in
Excel. Die Datengewinnung wird mit den Studierenden kritisch diskutiert und in der Vorlesung
vorgenommen.

Literatur/Lehrmaterial
Ernst, D., Heyd, R. (2014e): Unternehmensbewertung nach IFRS.

Amann, T., Ernst, D., GroBmann, M., Lump (2012): Internationale Unternehmensbewertung,
Pearson, Miinchen.

Ernst, D., Schneider, S., Thielen, B. (2012): Unter nehmensbewertungen erstellen und
nachvollziehen: Ein Praxisleitfaden, 5. Auflage, MU nchen.

Eayrs, W., E., Ernst, D., Prex|, S. (2011): Corporate Finance Training, 2. Auflage, Stuttgart.

Ernst, D., Hacker, J. (2011): Applied International Corporate Finance - The Practical Guide to
Corporate Finance for Professionals and Academics, 2. Auflage, Minchen.

Besonderes

Bearbeitung einer Fallstudie zur Unternehmensbewertung; Verkniipfung von Unternehmensplanung,
Kapitalmarkttheorie und Unternehmensbewertung; Bearbeitung praktisch relevanter Fragen der
Unternehmensbewertung von der Datengewinnung tber Methodenfragen.

Organisation

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
2 2 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

40 Stunden / 80% 10 Stunden / 20%

Modulbeschreibung 26.01.2015




Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft Nurtingen

Modulbeschreibung

Code: Modulbezeichnung:
VI1.3.5. Unternehmensfinanzierung

Bezlige zu anderen Modulen

Vorgelagerte Module: Nachgelagerte Module:
I.2 Externes Rechnungswesen

I11.1 Betriebliche Finanzwirtschaft

Organisation

Modulverantwortliche/r:

Prof. Dr. Uwe Stehr

Modulart: Turnus:
Wabhlpflichtfach jedes Semester
Zulassungsvoraussetzungen: ECTS-Punkte: SWS:
Zulassung zum Vertiefungs- | 8 6
studium

Prifungsleistungen

Art: Gewichtung:
Klausur, 60 Minuten 75 %
Referat 25 %

Ausgestaltung des Moduls

Lernziele und Kompetenzen:

In den Veranstaltungen werden aufbauend auf der Bilanzanalyse Mdglichkeiten und Kriterien zur
Optimierung der Finanzierungsstruktur von Unternehmen erarbeitet. Dazu werden studentenseitig
Kurzvortrage zu einzelnen Bilanz- und Bonitatsanalysemethoden erstellt und gemeinsam
anwendungsorientiert diskutiert. Die Studierenden lernen dabei nicht nur Jahresabschlisse kritisch zu
Hinterfragen sondern auch Finanzberatung (Corporate Finance / Rating Advisory) aktiv zu begleiten.
Die Veranstaltungen orientieren sich dabei vornehmlich an Diskussionen mit den Studierenden, so
wird ein ganzheitlicheres, vernetztes Denken sowie konstruktives und problemorientiertes Handeln bei
Entscheidungsalternativen im Finanzbereich gefordert.

Die Ubernahme von Kurzreferaten (Wiki-Ubung) erfolgt in dem Modulelement V1.3.5.1 ohne Note auf
freiwilliger Basis. An Hand von Fallstudien (Einzel- und Gruppenarbeit) erhalten die Studierenden
praxisorientierte Ubung sowie Erfahrungen zum Einsatz der Bilanzanalyse und im Vergleich von
Finanzierungsalternativen (Modulelement VI1.3.5.2), Referatsleistungen zu den Grundzigen des IFRS
(Veranstaltung VI1.3.5.3) runden den Modulinhalt ab.

Die regelméRige Teilnahme an allen drei Veranstaltungen ist ganzheitlich angelegt. Das Modul VI.3.5.
schlie3t mit einer Klausur (60 Min) ab. Die notwendige schriftliche Referatsleistung (2 ECTS, zur
Anrechnung in der Gesamtnote mit 30%) ist allerdings nur in einer der beiden Veranstaltungen
(VI.3.5.2 oder VI.3.5.3) verpflichtend vorgesehen.

Modulelemente: Dozent/in:

VI.3.5.1 (Vorlesung) Prof. Dr. Uwe Stehr
V1.3.5.2 (Ubung/Fallstudien) Dr. Ines Miller
VI.3.5.3 (Grundzlge IFRS) Prof. Dr. Thomas Barth

Stand: SS 12




Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft Nurtingen

Beschreibung fir Modulelement

Code: Titel des Modulelements:
VI.3.5.1 Unternehmensfinanzierung

Organisation

Dozent/in: Status:

Dr. Uwe Stehr Professor

ECTS-Punkte: SWS: Sprache:
6 4 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 125 h., mit der folgenden Aufteilung

Vorlesung: Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: Bearbeit. v. Aufgaben/Gruppenarbeit

40 % 40 % 20 %

Ausgestaltung des Modulelements

Lerninhalte:

Quialitative und quantitative Bilanzanalysemethoden
Liquiditatsmanagement

Debitorenmanagement

Finanzierungsalternativen und deren spezifische Risiken

Lehr-/Lernmethoden:

» Vortrag, meist in Form eines interaktiven Lehrgesprachs
» Studentische Kurzvortrage mit ausfiihrlicher Diskussion
» Vertiefung des Stoffs anhand von Fallbeispielen

» Bilanzanalysetool (MS Excel) wird zur Verfigung gestellt

Literatur/Lehrmaterial:
Wikipedia.com und Google.com und Handelsblatt

Stefan Behringer, Cash-flow und Unternehmensbeurteilung, E. Schmidt Verlag, 7. Aufl.
2001, Berlin

Leopold A. Bernstein / John J. Wild, Analysis of Financial Statements, McGraw-Hill, 5th ed.
2000, New York, NY

Karl Born, Bilanzanalyse international, Schaffer-Poeschel, 2. Aufl. 2001, Stuttgart

Adolf G. Coenenberg, Jahresabschlufd und Jahresabschluf3analyse, Verlag Moderne
Industrie, 18. Aufl. 2001, Landsberg/Lech

Karsten Fuser, Intelligentes Scoring und Rating,
Gabler, 1. Aufl. 2001, Wiesbaden

Karlheinz Kiting / Claus-Peter Weber, Die Bilanzanalyse, Schéaffer-Poeschel, 5. Aufl. 2000,
Stuttgart

Volker H. Peemoller, Bilanzanalyse und Bilanzpolitik, Gabler, 3. Aufl. 2003, Wiesbaden

Stand: SS 12
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Andreas Dahmen / Philipp Jacobi/Peter Rof3bach, Corporate Banking, Bankakademie-Verl,
1. Aufl. 2001, Frankfurt

Jochen Drukarczyk, Finanzierung, Lucius & Lucius, 8. Aufl. 1999, Stuttgart
Bernd Fahrholz, Neue Formen der Unternehmensfinanzierung, Beck, 1998, Miinchen

Christian Garhammer, Grundlagen der Finanzierungspraxis, Gabler, 2. Aufl. 1998,
Wiesbaden

Alan C. Shapiro/Sheldon D. Balbirer, Modern Corporate Finance, Prentice Hall, 2000,
Upper Saddle River, NJ

Heinz J. Hockmann / Friedrich ThieRen (Hrsg.) Investment Banking, Schafer Poeschel,
2002, Stuttgart

Und weitere Spezialliteratur zu den jeweiligen Kapi  teln

Besonderes:

Ein umfangreicher Katalog an Ubungsfragen (zur vertieften Be- und Erarbeitung des Stoffes
durch die Studierenden in Einzel- oder Gruppenarbeit) wird zur Verfligung gestellit.

In der Veranstaltung werden regelmafiig externe Referenten in Form von Praktikervortragen
eingebunden.

Ein Skript paf3t nicht in den methodischen Ansatz di eser Veranstaltung!

Stand: SS 12




Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft Nurtingen

Beschreibung fir Modulelement

Code: 'I_'_itel des Modulelements:
VI.3.5.2 Ubungen / Fallstudien zur Bilanz- und Finanzierungsanalyse

Organisation

Dozent/in: Status:

Dr. Ines Miller Lehrbeauftragte

ECTS-Punkte: SWS: Sprache:
2 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 50 h, mit der folgenden Aufteilung:

Vorlesung: Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: Bearbeit. v. Aufgaben/Gruppenarbeit

10 % 30 % 60 %

Ausgestaltung des Modulelements

Lerninhalte:

» Im Rahmen der Ubungen wird ein Jahresabschluf? eines bérsennotierten
Unternehmens gemeinsam und projektionsbezogen analysiert.

* Finanzierungsinstrumente werden in Bezug auf ihre Bilanzwirkung untersucht und
damit Moglichkeiten zum Vergleich von Finanzierungsalternativen aufgezeigt.

Lehr-/Lernmethoden:

Die Veranstaltung lebt durch den konkreten Praxisbezug und der praktischen Umsetzung zu
einer eigenstandigen Bilanzanalyse durch den Studenten. Weiterhin werden Kurzreferate zu
Finanzprodukten in Form von ,Finanzsteckbriefen“ gehalten.

Literatur/Lehrmaterial:
In Abhangigkeit von den jeweils ausgegebenen Themen werden zu Semesterbeginn auch

die wichtigsten Literaturquellen (siehe dazu auch VI.3.5.1) benannt.

Besonderes:

Stand: SS 12
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Beschreibung fir Modulelement

Code: Titel des Modulelements:

VI.3.5.3

Referat: Grundzuge der Internationalen Rechnungslegung nach IFRS flr
Controlling und Finanzmanagement

Organisation

Dozent/in: Status:

Prof. Dr. Thomas Barth Professor

ECTS-Punkte: SWS: Sprache:
2 1 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 50 h, mit der folgenden Aufteilung:

Vorlesung:

10 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium:
10 %

Bearbeit. v. Aufgaben/Gruppenarbeit
80 %

Ausgestaltung des Modulelements

Lerninhalte:

Erstellung einer Seminararbeit und Durchfiihrung einer Prasentation zu aktuellen
Themen auf dem Gebiet der internationalen Rechnungslegung nach IFRS. Die Themen
der Referate werden jeweils zu Beginn des Semesters ausgegeben

Lehr-/Lernmethoden:

Die Veranstaltung wird durch Referate der Studierenden abgehalten. Die Referate bauen
inhaltlich aufeinander auf und decken das Lehrgebiet ab. Dartiber hinaus werden vom
Dozenten theoretische Grundlagen und Praxisbeispiele zum besseren Verstandnis erganzt.

Literatur/Lehrmaterial:

In Abhangigkeit von den jeweils ausgegebenen Themen werden zu Semesterbeginn auch die
wichtigsten Literaturquellen benannt.

Besonderes:

Stand: SS 12




Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaft Nurtingen

Modulbeschreibung

Code: Modulbezeichnung:
VI.3.6. Internationale Finanzmaéarkte

Bezlige zu anderen Modulen

Vorgelagerte Module: Nachgelagerte Module:
I.2 Externes Rechnungswesen

I11.1 Betriebliche Finanzwirtschaft

Organisation

Modulverantwortlichelr:

Prof. Dr. Uwe Stehr

Modulart: Turnus:
Wahlpflichtfach jedes Semester
Zulassungsvoraussetzungen: ECTS-Punkte: SWS:
Zulassung zum Vertiefungs- | 8 6
studium

Prufungsleistungen

Art: Gewichtung:
Klausur, 60 Minuten 75 %
Referat 25%

Ausgestaltung des Moduls

Lernziele und Kompetenzen:

In den Veranstaltungen werden aufbauend auf den spezifischen Marktgegebenheiten
Moglichkeiten und Kriterien zur Analyse von Finanzmarktpreisen erarbeitet. Im Mittelpunkt
stehen daher die Marktinterdependenzen und Risiken sowie der Informationsgehalt von
Preisen. Dazu werden studentenseitig Kurzvortrage erstellt und gemeinsam anwendungs-
orientiert diskutiert. Die Studierenden lernen dabei nicht nur die Dynamik der Finanzmarkte
zu Verstehen und kritisch zu Hinterfragen sondern auch aktiv handelnd zu begleiten.

Die Veranstaltungen orientieren sich dabei vornehmlich an Diskussionen mit den
Studierenden, so wird ein ganzheitlicheres, vernetztes Denken sowie konstruktives und
problemorientiertes Handeln bei Entscheidungsalternativen im Finanzbereich gefordert.

An Hand von Fallstudien (Einzel- und Gruppenarbeit) erhalten die Studierenden praxis-
orientierte Ubung sowie Erfahrungen zum Einsatz von Finanzinstrumenten bei Anlage oder
Finanzierung, vertieft durch studentische Referate zu ausgewahlten Finanzprodukten.

Modulelemente: Dozent/in:
VI.3.6.1 (Internationale Finanzmarkte) Prof. Dr. Uwe Stehr

VI.3.6.2 (Ubungen / Fallstudien zum Bert Stahlmann, Commerzbank AG
Alternativer Risk Transfer))

Stand: SS 2012
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Beschreibung fur Modulelement

Code: Titel des Modulelements:
VI1.3.6.1 Internationale Finanzmaéarkte

Organisation

Dozent/in: Status:

Dr. Uwe Stehr Professor

ECTS-Punkte: SWS: Sprache:
6 4 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 150 h., mit der folgenden Aufteilung:

Vorlesung: Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: Bearbeit. v. Aufgaben/Gruppenarbeit

40 % 40 % 20 %

Ausgestaltung des Modulelements

Lerninhalte:

Finanzmarkte und Einflul der Rahmenbedingungen auf die Preisfindung
Finanzmarktinnovationen und Handelsstrategien

Preisstellung (Zins) und Informationsgehalt

Konzepte von Risiken und deren Messung

Leistungsfahigkeit von Prognosen

Lehr-/Lernmethoden:

Vortrag, meist in Form eines interaktiven Lehrgesprachs

Studentische Kurzvortrdge mit ausfihrlicher Diskussion

Vertiefung des Stoffs anhand von Fallbeispielen

Die Studenten bearbeiten eigenstandig oder in Gruppen vorgegebene Fallstudien
und tragen die Ergebnisse / Losungen vor Praktikern vor.

Literatur/Lehrmaterial:
Barrons ,Dictionary of Finance and Investment Terms”

Rolf Beike / Johannes Schliitz, Finanznachrichten lesen — verstehen — nutzen, Schaffer
Poeschel

Hans E. Blschgen, Internationales Finanzmanagement, Knapp Verlag, 3. Aufl. 1997,
Frankfurt a.M.

Jeff Madura, Financial Markets and Institutions, South-Western College Publishing, 5th ed.
2001, Cincinnati, Ohio

Richard A. Brealey/Stewart C. Myers, Principles of Corporate Finance, McGraw-Hill, 6th
ed. 2000, Boston.

BlZ-Quartalsberichte und ausgewahlte Zeitungsartikel / Handelsblatt

Wikipedia.com und Google.com und Grundlagen in MS-Excel

weitere Spezialliteratur zu den jeweiligen Kapiteln...

Stand: SS 2012
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Besonderes:

Ein umfangreicher Katalog an Ubungsfragen (zur vertieften Be- und Erarbeitung des Stoffes
durch die Studierenden in Einzel- oder Gruppenarbeit) wird zur Verfigung gestellt.

In der Veranstaltung werden regelmafig externe Referenten in Form von Praktikervortragen
eingebunden.

In Zusammenarbeit mit Praktiker werden Case Studies im Rahmen der Ubungen
durchgefihrt.

Ein Skript pafdt nicht in den methodischen Ansatz dieser Veranstaltung!

Stand: SS 2012
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Beschreibung fur Modulelement

Code: Titel des Modulelements:
VI.3.6.2 Internationale Finanzmaéarkte und Alternativer Risiko Transfer

Organisation

Dozent/in: Status:

Bert Stahlmann Lehrbeauftragter
ECTS-Punkte: SWS: Sprache:
3 2 deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 75 h., mit der folgenden Aufteilung:

Vorlesung: Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: Bearbeit. v. Aufgaben/Gruppenarbeit

35 % 25 % 40 %

Ausgestaltung des Modulelements

Lerninhalte:

Konvergenz von Finanz- und Versicherungsmarkten

Wissen, dass Risiko- und Kapitalmanagement miteinander verknupft sind

Das Konzept der Gesamtrisikokosten erlautern kdnnen und die Schlisselfaktoren fur die
Risikokosten der Firma kennen

Nach risiko-/renditebezogen Kriterien zwischen traditionellem und alternativem Risikotransfer
unterscheiden kénnen

Mit wichtigen Aspekten der Behandlung von ART Produkten im Rechnungswesen vertraut
sein

Lehr-/Lernmethoden:

e Vortrag, meist in Form eines interaktiven Lehrgesprachs

e Vertiefung des Stoffs anhand von Fallbeispielen aus der Praxis

e Einsatz von Visualisierungstechniken (Beamer)

e Die Studenten bearbeiten (ausserhalb der Vorlesung) eigenstandig in Gruppen
vorgegebene Fallstudien und tragen die Ergebnisse / Lésungen innerhalb der
Vorlesung vor.

¢ Die Studenten erarbeiten eigenstdndig sogenannte ,Finanzsteckbriefe* zu
ausgewahlten Produkten und stellen diese in Referatform vor.

Literatur/Lehrmaterial:
Vorlesungsskript (,Grundgerist” der Vorlesung)

Bruno Bruhwiler / Bert H. Stahlmann / Henner D. Gottschling (Hrsg.) Innovative Risiko-
finanzierung - Neue Wege im Risk Management Verlag Dr. Th. Gabler
GmbH, Wiesbaden, 1999

Christopher L. Culp: The Art of Risk Management, Wiley Finance, New York 2002
Wikipedia.com und Google.com und Grundlagen in MS-Excel

Besonderes:
Die Veranstaltung erhdlt ihren besonderen Reiz und Praxisbezug aus der
ausgewiesenen und andauernden Expertentatigkeit des Referenten im Fachgebiet.

Stand: SS 2012




Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaft Nurtingen

Modulbeschreibung

Code: Modulbezeichnung:
VI.3.7./ VI1.7.2. | International Trade and Finance

Bezlige zu anderen Modulen

Vorgelagerte Module: Nachgelagerte Module:
Vertiefungsstudiumszulassung

Organisation

Modulverantwortliche/r:

Prof. Dr. Stehr

Modulart: Turnus:

Wahl-Pflichtfach jahrlich - jeweils im SS (ab SS 10)
Zulassungsvoraussetzungen: ECTS-Punkte: SWS:

Englisch in Wort und Schrift | 8 6

Prufungsleistungen

Art: Gewichtung:
Klausur, 60 min. written exam, 75 %
Presentation on Case studies 25 %

Ausgestaltung des Moduls

Lernziele und Kompetenzen:

This class will prepare future internationally active managers & MNC executives in under-
standing the risks and opportunities of doing business across national borders if not globally.
Lectures — styled exclusively in discussions with students - will acquaint them with the basics
principles & interdependencies of the complex International Economic System. Students will
learn to appreciate and argue the potentials of International Trade as important provider of
economic growth & national prosperity as well as threats, e.g., requesting national
adjustments and transitions due to increased competition. The discussion on protectionism
and of the welfare effects will summarize the essentials for the international students.
Furthermore students will be introduced to the basic principles of the International Monetary
System and thus will gain insights into Exchange Rates, determination and volatility as well
as Country Risk. Here the aim is to enable the students understanding and applying different
techniques in hedging and thus minimizing risks involved in International Trade and Finance.
Finally, the students will receive a sound foundation in weighting up respective advantages,
costs, and risks in international trade and financing affairs, thus being able to assess and
provide certain prudent strategies including hedges from risks occurring in international
business affairs.

Modulelemente: Dozent/in:

VI.3.7.1/VI1.7.2.1 (Lecture) Prof. Dr. Uwe Stehr

VI.3.7.2/VI.7.2.2 (Cases in Trade Finance) | Werner Charles, vorm. Dresdner Bank AG

Stand: SS 2012
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Beschreibung fur Modulelement

Code: Titel des Modulelements:
VI.3.7.1/ International Trade & Finance
VI.7.2.1

Organisation

Dozent/in: Status:

Dr. Uwe Stehr Professor

ECTS-Punkte: SWS: Sprache:
5 4 englisch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 150 h, mit der folgenden Aufteilung:

Vorlesung: Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: Bearbeit. v. Aufgaben/Gruppenarbeit

40 % 40 % 20 %

Ausgestaltung des Modulelements

Lerninhalte:
This class will be instructed in the English language and comprises broadly three important aspects of
the current international economic system. First, International Trade and Investments (causes and
consequences), second, Exchange Rate Determination and international capital mobility, and third,
different answers in international payment methods, trade and financing instruments as ways to
mitigate the possible international risks involved.
1. The International Economic Environment

The Balance of Payments
International Trade Theory
Protectionism and Removal of Trade Barriers
Foreign Direct Investment
The Role of International Organizations
The International Monetary System

Exchange Rate Determination
The International Finance Environment

Political Risk

Finance and Risk Mitigation Techniques in International Trade

Noobkwd

©

Lehr-/Lernmethoden:

The course runs primarily as a lecture with thorough discussions, and occasional other media. In
separate exercises (VI1.3.7.2 / VI.7.2.2) students will work independently on Case Studies in
International Trade and Finance

Literatur/Lehrmaterial:

Paul R. Krugman/Maurice Obstfeld, International Economics. Theory and Policy, Addison-
Wesley, current ed.,

Dominick Salvatore, International Economics. John Wiley, current ed.,

Alan C. Shapiro, Multinational Financial Management. Prentice-Hall, current ed.,

And any of several other textbooks on international economics and trade (many of which are
available in the HfWU-library).

Handelsblatt, Google and Wikipedia
Further texts will be explicitly recommended at the beginning of lectures.

Besonderes:

This course will make regular use of guest lecturers from practitioners and Hf\WU partner universities.
There will be no Skript provided as it does not correspond with the aim and style of the lecture but
there is a lengthy questionnaire for student exercises.

Stand: SS 2012
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Beschreibung fur Modulelement

Code: Titel des Modulelements:
VI.3.7.2/ Finance and Risk Mitigation Techniques in International Trade
VI.7.2.2

Organisation

Dozent/in: Status:

Werner Charles Lehrbeauftragter
ECTS-Punkte: SWS: Sprache:
3 2 englisch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 75 h, mit der folgenden Aufteilung:

Vorlesung: Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: Bearbeit. v. Aufgaben/Gruppenarbeit

30 % 20 % 50 %

Ausgestaltung des Modulelements

Lerninhalte:
This class will be instructed in the English language and will introduce to the different Risks and
Mitigation techniques in International Trade Finance and Investments, covering the following subjects:
1. Current Trends in International Trade
2. The Trade Cycle
3. Total Risk and Risk Management
4. Methods of Payment
5. Short Term Financing
6. Structured Trade Finance

Lehr-/Lernmethoden:

The practitioners presentation will guide though out the lecture and the in depths discussions on
current affairs in trade finance. Students will work as well independently on Case Studies in
International Trade and Finance. Furthermore they will prepare presentations to several aspects in
trade finance in form of a “Finanzsteckbrief” (Financial Profile).

Literatur/Lehrmaterial:
Handelsblatt, Google and Wikipedia
Paul R. Krugman / Maurice Obstfeld, International Economics. Theory and Policy, Addison-
Wesley, current ed.,
Dominick Salvatore, International Economics. John Wiley, current ed.,
Alan C. Shapiro, Multinational Financial Management. Prentice-Hall, current ed.,
And any of several other textbooks on international economics and trade (many of which are
available in the HfWU-library).
Further texts will be explicitly recommended at the beginning of lectures.

Besonderes:

Stand: SS 2012




Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
BWL Investmentanalyse und -management

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden beherrschen die Grundlagen der kapitalmarkttheoretischen Konzepte und
kénnen diese in der Praxis einsetzen. Die Studierenden verstehen die konzeptionellen
Unterschiede zwischen statischen und dynamischen Methoden der Investitionsrechnung und
der modernen Portfoliotheorie.

Inhalte

Das Modul gewahrt Einblicke in die moderne Portfoliotheorie. Das Modul beschéftigt sich
daneben mit den wesentlichen in der Theorie behandelten sowie in der Praxis
angewendeten Methoden der Risikomessung.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Vorlesung mit Ubung, Seminar

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten Formale Voraussetzungen flr die Teilnahme existieren
Kompetenzen nicht.

Vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen

Vorbereitung fur das Modul
Lehrveranstaltungen

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen | Module der Vertiefung Finanzdienstleistungen

innerhalb des Studiengangs

Einsatz in anderen Studiengéngen BSc Internationales Finanzmanagement

Bezilige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte
Die Bewertung im Rahmen modernen Portfoliotheorie wird kritisch hinterfragt und neben
Okonomischen auch unter 6kologischen und sozialen Aspekten betrachtet.

Prafungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

K (90/SA) 40% : 60%
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Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Frank Andreas Schittenhelm

Modulart
Pflichtfach

Turnus
Jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
8

Prasenz in SWS
6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

75 Std. / 37,5%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
90 Std. / 45,0%

Aufgaben/Gruppenarbeit
35 Std. / 17,5%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

1 Portfoliotheorie und Asset Allocation (Prof. Dr. Silja Grawert)
2 Seminar: Portfoliotheorie (Prof. Dr. Grawert)

3 Seminar: Investments (Prof. Dr. Serge Ragotzky)

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2013/14
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
1 Portfoliotheorie und Asset Allocation

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3))

Die Studierenden sind in der Lage, die u.g. Inhalte zu verstehen und anzuwenden. Dabei
erweitern sie ihre

» Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden kennen die verwendeten Parameter im Rahmen der modernen
Portfoliotheorie. Sie verstehen, welche Inputparameter zur Berechnung der Kennzahlen zu
verwenden sind. Sie sind in der Lage, diese Kennzahlen kritisch zu interpretieren. Sie
kdnnen somit die allgemeinen Methoden der Portfoliotheorie auf konkrete Fragen der Asset
Allokation selbsténdig tUibertragen.

» Kenntnisse und Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden kénnen die moderne Portfoliotheorie als Teil des Finanzmanagements
einordnen. Sie verstehen die Unterschiede zwischen dynamischen Methoden der
Investitionsrechnung und der Portfoliotheorie.

» Kenntnisse der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststandig mit Grundlagenliteratur zur Portfoliotheorie.
Sie sind in der Lage, unterschiedliche Lehrmeinungen zu bewerten.

» Kenntnisse im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe Uber die Konsequenzen der modernen Portfoliotheorie.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte
Portfoliotheorie, Kapitalmarkttheorie, Kapitalmarkteffizienz, Asset Allocation

Lehr-/Lernformen (y_gl. Leitfaden Punkt 5)
Vorlesung mit Ubung/ Selbstandige Erarbeitung von Themen in Kleingruppen/ Seminararbeit

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Seminaristischer Unterricht; Einbindung und Diskussion von Bespielen aus dem aktuellen
Marktgeschehen

Literatur/Lehrmaterial

Flad/Gunther/Schittenhelm: Investments, Berlin

Keown, Arthur J. u.a.: Basic Financial Management, Prentice-Hall

Maier, Kurt M.: Risikomanagement im Finanz- und Immobilienwesen, Frankfurt
Perridon, Louis, Steiner, Manfred: Finanzwirtschaft der Unternehmung, Miinchen
Steiner, M., Bruns, Christoph: Wertpapiermanagement, Stuttgart

aktuelle Fachbeitrdge

Besonderes
Sehr enge inhaltliche Beziehungen der beiden anderen Veranstaltungen in diesem Modul
(integrativer Lehransatz)
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Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
3 2 Nein 6 Deutsch
Workload:

3 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

25 Stunden / 33,3%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

20 Stunden/ 26,7%

Aufgaben/Gruppenarbeit
30 Stunden / 40,0%

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2013/14
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
2 Seminar: Portfoliotheorie

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3))

Die Studierenden sind in der Lage, die u.g. Inhalte zu verstehen und anzuwenden. Dabei
erweitern sie ihre

» Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden sind in der Lage die Techniken und Verfahren der strukturierten
Portfoliobildung auf Basis kapitalmarkttheoretischen Konzepte in der finanzwirtschaftlichen
Praxis anzuwenden und kritisch zu beurteilen.

» Kenntnisse und Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden sind in der Lage, die theoretischen Grundlagen der modernen
Portfoliotheorie in einen betriebswirtschaftlichen Gesamtkontext einzuordnen.

» Kenntnisse der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststandig mit vertiefenden Fragestellungen der
Portfoliotheorie. Sie sind in der Lage, unterschiedliche Lehrmeinungen zu bewerten.

» Kenntnisse im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren im Rahmen der Prasentationen Uber verschiedene
fachspezifische Fragestellungen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach
System

Selbst

Sozial

Inhalte
Portfoliotheorie, Kapitalmarkttheorie

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Prasentation

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Erstellung einer Seminararbeit und deren Préasentation

Literatur/Lehrmaterial

aktuelle Fachbeitréage

Besonderes
Sehr enge inhaltliche Beziehungen der beiden anderen Veranstaltungen in diesem Modul
(integrativer Lehransatz)

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
3 2 Nein 6 Deutsch
Workload:

3 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

25 Stunden / 33,3% 50 Stunden / 66,6% 0 Stunden / 0%
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
3 Seminar: Investments

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden sind in der Lage, die u.g. Inhalte zu verstehen und anzuwenden. Dabei
erweitern sie ihre

» Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden kennen die wichtigsten Investmentstrategien. Sie sind in der Lage die
Techniken und Verfahren im Rahmen der Asset Allokation in der finanzwirtschaftlichen
Praxis anzuwenden und kritisch zu beurteilen.

» Kenntnisse und Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden sind in der Lage, die theoretischen Grundlagen der Asset Allokation in
einen betriebswirtschaftlichen Gesamtkontext einzuordnen.

» Kenntnisse der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststandig mit vertiefenden Fragestellungen von
Investments. Sie sind in der Lage, unterschiedliche Lehrmeinungen zu bewerten.

» Kenntnisse im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren im Rahmen der Prasentationen Uber verschiedene
fachspezifische Fragestellungen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Asset Allocation

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Begleitseminar zu Teilmodul 1

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Diskussionen, Referate

Literatur/Lehrmaterial
aktuelle Fachbeitréage

Besonderes
Sehr enge inhaltliche Beziehungen der beiden anderen Veranstaltungen in diesem Modul
(integrativer Lehransatz)

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
2 2 Nein 5 Deutsch
Workload:

2 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

25 Stunden / 50% 20 Stunden / 27% 5 Stunden / 33%
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.5.3. IHL-1: Produktionsmanagement (SS 2015)
(wird nur im SS gelesen)

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Ubergeordnete Ziele des Moduls bestehen darin, dass die Studierenden im Themengebiet
Produktionsmanagement relevante Begriffe und Zusammenhange kennen und aktiv in realer
Aufgabenstellung anwenden kdnnen.

Inhalte
Gegenstand der Betrachtung sind Begriffe und Grundzusammenhange der industriellen
Produktion, sowie einzelne vertiefte Themen

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Vorlesung, fallweise Gastvortrag bzw. Exkursion

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, keine besonderen Voraussetzungen
Kompetenzen

Vorbereitung fur das Modul -

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen | inhaltlich N&he zu IHL-2, IHL-3 und IHL-4
innerhalb des Studiengangs

Einsatz in anderen Studiengangen ja (Z.B. VWL)

Bezliige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte
An den entsprechenden inhaltlichen Stellen wird auch auf Aspekte von Nachhaltigkeit
eingegangen. Es werden aber vor allem produktionsbezogene Aspekte behandelt.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

K(120) 100 %
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Matthaus

Modulart Turnus Dauer
Wahlpflichtfach nurim SS 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Prasenz in SWS
Zulassung zum Hauptstudium | 8 6

Workload

Anzahl ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden,

mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz/ Kontakt

63 Std. / 31,5 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
137 Std. /68,5 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0 Std. /0%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.5.3.1.

Vorlesung: Produktionsmanagement

Prof. Matth&aus

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.5.3.1. Vorlesung: Produktionsmanagement
Prof. Dr. Fritz Matthaus

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Grundbegriffe und Zusammenhange (siehe Inhalte) werden erlautert und teilweise anhand
von eingestreuten Ubungen gefestigt. Die Studierenden sollen spéter in der Lage sein,
produktionswirtschaftliche Systeme im Zusammenhang mit anderen betrieblichen
Funktionsbereichen zu verstehen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Vertieft werden die folgenden Themenbereiche:

Einfihrung Industriebetrieb

Fertigungserzeugnisse, insbes. Erzeugnisarten, Lebenszyklus, Erzeugnisbeschreibung

Fertigungsverfahren, insbes. Prozess-, Organisationstypen, Werkstatt-, Flie3fertigung, neuer
Konzepte.

Planung der Fertigung, insbes. Verfahrenswahl, Erfahrungskurven, Fertigungstiefe
Zeitwirtschaft, insbes. Zeitaufnahme, Multimomentaufnahme, Systeme vorbest. Zeiten
Entlohnung, Arbeitsbewertung

Qualitatsmanagement: Grundlagen, Konzeptionen, betriebliche Umsetzung, Methoden

Innovationsmanagement:: Grundbegriffe, Arten, Innovationsprozess, Synergieeffekte,
Kompetenz, Innovationsférderung

Technologiemanagement: Grundbegriffe, Arten, Vernetzung von Technologien, Produkt-
Technologie-Matrix, Technologie-Portfolio, Technologiebilanz, Technologiewechsel,
Forschung und Entwicklung, Wissenstransfer.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
e Vorlesung

e Diskussion

e Selbststudium

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Interaktive Vorlesung mit Beispielen und eingestreuten Ubungen. Die Grundbegriffe der
jeweiligen Thematik werden anhand praktischer Beispiele erlautert.

Neben den Grundbegriffen werden grundlegende Konzepte erdrtert - Alternativen werden
bzgl. mdglicher Vor- und Nachteile diskutiert — Ubungen werden eingestreut.
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Literatur/Lehrmaterial

e umfangreiches Skript incl. Ubungsaufgaben mit Losungen
e Literatur wird im Skript angegeben

Besonderes

Fallweise Vortrag von Gastreferent und/oder Exkursion

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
8 6 Nein 6/7 Deutsch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden,

mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

63 Stunden/ 31,5 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

137 Stunden / 68,5 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0 Stunden /0 %

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
VI.5.2 Materialwirtschaft und Produktionslogistik

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Ubergeordnetes Hauptziel des Moduls ist es, dass die Studierenden die grundlegenden strategischen,

operativen und rechtlichen Inhalte und Methoden aus Materialwirtschaft und Produktionslogistik

kennen und verstehen und darliber hinaus in der Lage sind, dieses Wissen auf praktische

Fragestellungen zu Ubertragen und konkret anzuwenden.

- Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Neben den strategischen und operativen Zielen und Aufgaben der Beschaffung und der
Produktionsplanung und -steuerung lernen die Studierenden die wesentlichen
Beschaffungsstrategien kennen und kdénnen diese im Hinblick auf die Unternehmensziele bewerten
sowie deren Eignung im spezifischen Unternehmenskontext hin tberprifen. Sie verstehen
grundlegende Probleme der Lieferantenstruktur und der Beschaffungsprogrammstruktur im
Unternehmen und kennen Lésungsanséatze zu deren Uberwindung. Auf der ausfilhrenden Ebene
der Beschaffung kénnen die Studierenden einen Uberblick geben tiber die Phasen des
Einkaufsprozesses von der Lieferantenidentifikation bis hin zum Vertragsabschluss. Sie sind in der
Lage, detaillierte Angebotspreisanalysen durchzufiihren und die kommerziellen Verpflichtungen
und finanziellen Konsequenzen eines Kaufvertrages zu Uberblicken.
In der Produktionsplanung und —steuerung kdnnen die Studierenden z. B. die Aufgaben der
Mengen-, Kapazitats- und Terminplanung sowie der Auftragsfreigabe beschreiben und konkrete
Planungssituationen einer zielgerichteten Lésung zufiihren.

- Kenntnisse und Fertigkeiten bezogen auf Systeme
Die Studierenden kénnen fir konkrete Sachverhalte aus der Produktionsplanung und -steuerung
Modelle formulieren und fiir diese Planungsprobleme optimale Lésungen berechnen.

- Fertigkeiten bezogen auf die Selbstorganisation
Die Studierenden verarbeiten selbstandig die Inhalte der Vorlesung und Gben die Methoden an
vorgegebenen Aufgabenstellungen ein. Teilaspekte und Spezialfélle erarbeiten sie sich aus der
Literatur.

- Fertigkeiten und Kompetenzen bezuglich des Umgangs mit Anderen
Durch die Bearbeitung zweier komplexer Fallstudien in Gruppen (Zwang zur gemeinsamen
Entscheidungsfindung) werden schlie3lich auch die sozialen Fertigkeiten der Studierenden
gefordert.

Inhalte
e Strategische Beschaffungsaufgaben
e Operative Beschaffungsaufgaben
e Beschaffungslogistik
e Nachhaltige Beschaffung

Grundlagen des Produktionsmanagements
e Produktionsplanung
o Erweiterte Konzepte des Produktionsmanagements

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

In den Veranstaltungen VI.5.2.1 und V1.5.2.2 werden die Inhalte mittels interaktiver Vorlesung unter
Verwendung praktischer Beispiele und zahlreicher Ubungsaufgaben vermittelt. Bei der Bearbeitung
komplexer Fallstudien werden die Studierenden selbst zum Akteur, die Kompetenzvermittlung erfolgt
hier durch unmittelbare Ubertragung bestehender Kenntnisse auf Anwendungsfalle aus der
betrieblichen Praxis.
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Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Das Themengebiet Materialwirtschaft und Produktionslogistik stellt
Ubergreifende Funktionen in der Betriebswirtschaftslehre dar. Um das
notwendige Grundverstandnis zur Erlangung der hier vermittelten
Kenntnisse und Kompetenzen mitzubringen, ist die Erlangung der
Qualifikationsziele insb. aus den verwandten vorangegangenen
Module (Grundlagen BWL, insbhesondere Beschaffung und Produktion)
aber auch aus den fachspezifischen betriebswirtschaftlichen Modulen
Voraussetzung.

Vorbereitung fur das Modul

Vqgl. die Literaturangaben bzw. Hinweise der einzelnen
Lehrveranstaltungen

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Das Modul erganzt die Angebote des Module aus dem Programm
»Industrie, Handel, Logistik"

Einsatz in anderen
Studiengéangen

Bachelor-Studiengang BWL der WAF

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

In der Lehrveranstaltung ,Materialwirtschaft* (VI1.5.4.1) wird der potenzielle Zielkonflikt zwischen
okonomischen, 6kologischen und sozialen Zielsetzungen thematisiert. Anhand von Ubungen erleben
die Studierenden, wie traditionelle Beschaffungskonzepte bei Erweiterung des tkonomischen
Zielsystems um 6kologische Ziele teilweise infrage gestellt werden.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

K (120)

100%

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Monika Reintjes

Modulart
Pflichtfach

Turnus Dauer
Jedes Semester 1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte Prasenz in SWS
8 6

Workload

8 x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt
50%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
30% 20%
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Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.5.2.1 Materialwirtschaft (Prof. Reintjes)

VI.5.2.2 Produktionslogistik (Prof. Kluck, Herr Blank)
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
5.2.1 Materialwirtschaft

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

— Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:
Die Studierenden lernen die wesentlichen fachlichen und methodischen Grundlagen der
Beschaffung kennen und sind in der Lage, diese in realen Fallen anzuwenden.

— Systemische Kenntnisse und Fertigkeiten:
Die Studierenden verstehen, dass ein zentraler Erfolgsfaktor der Beschaffung das Zusammenspiel
mehrerer Akteure und Gestaltungsparameter ist und sind in der Lage, dies bei der Bearbeitung von
entsprechenden Problemstellungen zu beriicksichtigen.

- Fertigkeiten bezogen auf die Selbstorganisation:
Die Studierenden verarbeiten selbstandig die Inhalte der Vorlesungen und tiben die Methoden an
vorgegebenen Aufgabenstellungen ein. Teilaspekte und Spezialfélle erarbeiten sie sich aus der
Literatur.

- Soziale Kenntnisse und Fertigkeiten:
Die Studierenden missen in Fallstudien gemeinsam komplexe Problemsituationen strukturieren
und Einigkeit Giber relevante und nicht-relevante Informationen herstellen, um sich letztlich auf eine
gemeinsame Ldsung festzulegen.

Inhalte
I.  Grundlagen
Il. Strategische Beschaffungsaufgaben
= Entwicklung von Beschaffungsstrategien
= Planung von Beschaffungsobjektstruktur und Lieferantenstruktur
= Umsetzung der Beschaffungsstrategien
= Langfristige Make-or-Buy-Entscheidungen
Ill. Operative Beschaffungsaufgaben
= Einkaufsprozess/ Preisstrukturanalyse
= Vertragsgestaltung, Verhandlungsprozess
IV. Beschaffungslogistik
= Bereitstellungskonzepte
= Formen produktionssynchroner Beschaffung
V. Nachhaltige Beschaffung
= Bedeutung des Nachhaltigkeitsbegriffs in der Beschaffung
= Neubewertung bekannter Beschaffungskonzepte: Global Sourcing, Push- versus Pull-
Prinzip, JIT-Beschaffung, Vendor Managed Inventory (VMI)
=  Erweiterung bestehender Beschaffungsprozesse

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Interaktive Vorlesung (Erarbeitung vieler Sachverhalt durch Diskussion im Plenum) unter Verwendung
zahlreicher praktischer Beispiele und zweier Fallstudien

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Vorlesung mit fragend-entwickelnder Methode

Literatur/Lehrmaterial
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— Abdruck der verwendeten Folien (,Grundgeriist* der Vorlesung)

— Arnolds, H., Heege, F., Roh, C., Tussing, W.: Materialwirtschaft und Einkauf, Gabler Verlag,
Wiesbaden

— Bisch, M.: Praxishandbuch Strategischer Einkauf, Gabler Verlag, Wiesbaden

— Kluck, D.: Materialwirtschaft und Logistik, Schaffer-Poeschel, Stuttgart 2008

— Koppelmann, U.: Beschaffungsmarketing, Springer Verlag, Berlin

— Kreuzpointner, A., Rei3er, R.: Praxishandbuch Beschaffungsmanagement, Gabler Verlag,
Wiesbaden

— Large, R.: Strategisches Beschaffungsmanagement, Gabler Verlag, Wiesbaden

— Thonemann, U.: Operations Management, Verlag Pearson Studium, Minchen

Besonderes: --

Organisation

ECTS-Punkte
6

SWSs
4

Gruppeneinteilung
Nein

Empfohlenes Fachsemester Sprache

6./7.

Deutsch

Workload:

6 x 25 Stunden = 150 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

75 Stunden / 50%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

45 Stunden / 30%

Aufgaben/Gruppenarbeit
30 Stunden / 20%

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code
5.2.2

Titel der Lehrveranstaltung
Produktionslogistik

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Wissen

Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

1. Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:

Die Studierenden werden mit der Komplexitat betrieblicher Produktionsplanungs- und —

steuerungs- (PPS-)Systeme vertraut gemacht. Sie sind in der Lage, viele der in den ersten 4
Studiensemestern erworbenen Kenntnisse und Kompetenzen auf diesen ganzheitlichen, fiir sie
neuen Anwendungsfall zu tGbertragen.

2. Systemische Fertigkeiten und Kompetenzen:
Die Studierenden erfahren die mannigfachen Zusammenhéange und Riickkopplungen zwischen
den Teilsystemen eines PPS-Systems. Sie sind in der Lage, ein solches komplexes System
erfolgreich zu steuern.

3. Fertigkeiten bezogen auf die Selbstorganisation:
Die Studierenden verarbeiten selbstandig die Inhalte der Vorlesungen und tiben die Methoden an
vorgegebenen Aufgabenstellungen ein. Teilaspekte und Spezialfélle erarbeiten sie sich aus der
Literatur.

Inhalte —

1. Einfihrung in das Fachgebiet

Definitionen

Prozesskette der Logistik — Einordnung der Produktionslogistik
Aufgaben der Produktionslogistik

Ziele der Logistikorientierung in der Produktion

2. Grundlagen

Fertigungstiefe und Wettbewerbsfahigkeit
Einfluss der Produktionslogistik auf die Kostenstruktur
Sticklisten

*= Mengenstuckliste

= Struktursttickliste

= Baukastenstuckliste
Teileverwendungsnachweis
Andleransatz fur die Losgrél3enrechnung + Randbedingungen
Gleitende wirtschaftliche LosgréRenplanung
Lagerstrategien
Produktionsorganisationstypen
Fabrikplanung / Materialfluss / Layoutplanung

3. Produktionslogistik und Produktionssysteme

Kapazitatsplanung und Refa
Das MTM-Verfahren

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015
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Ansatze zur Durchlaufzeitverkirzung

o0 Losteilung
Produktionssteuerung
o0 Johnson-Regel

o0 Prioritatsregel (u.a. KOZ-Regel)
Das Toyota Produktionssystem

0 Bestandsmanagement — KANBAN

0 One-Piece-Flow-Prinzip

Wertstromdesign
Position der PPS-Systeme in der Produktionslogistik

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Interaktive Vorlesung unter Verwendung zahlreicher praktischer Beispiele

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6) .
Interaktive Vorlesung mit Beispielen und zugehérigen Ubungen. Die Grundbegriffe der jeweiligen
Thematik werden anhand praktischer Beispiele erlautert und durch eigenstiandige Ubungen gefestigt.

-Literatur/Lehrmaterial

Arnolds, H. u. w. (2010): Materialwirtschaft und Einkauf

Kluck, D. (2008): Materialwirtschaft und Logistik
Koether, R. (2011): Logistik

Pawellek, G. (2007): Produktionslogistik
Plumer, T. (2003): Logistik und Produktion
Wannenwetsch, H. (2010): Integrierte Materialwirtschaft und Logistik

Besonderes: -

Organisation

ECTS-Punkte
2

SWS
2

Gruppeneinteilung
Nein

Empfohlenes Fachsemester Sprache

6./7.

Deutsch

Workload:

2 x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

50 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

30%

Aufgaben/Gruppenarbeit
20%
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.5.3. IHL-3: Materialfluss (WS 2014/15)
(wird nur im WS gelesen)

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Ubergeordnete Ziele des Moduls bestehen darin, dass die Studierenden im Themengebiet
Materialfluss einschlieB3lich der logistischen Grundfunktionen relevante Begriffe und
Zusammenhange kennen und aktiv in realer Aufgabenstellung anwenden kdénnen.

Inhalte

Gegenstand der Betrachtung sind Struktur und Ablaufsteuerung im Materialfluss, die
Gestaltung der logistischen Grundfunktionen und konkrete Anwendungen in
Industriebetrieben

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

interaktive Vorlesung, fallweise Gastvortrag bzw. Exkursion

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, keine besonderen Voraussetzungen
Kompetenzen

Vorbereitung fir das Modul -

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen | jnhaltlich Nahe zu IHL-1, IHL-2 und IHL-4
innerhalb des Studiengangs

Einsatz in anderen Studiengangen VWL ('))

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte
An den entsprechenden inhaltlichen Stellen wird auch auf Aspekte von Nachhaltigkeit
eingegangen. Es werden aber vor allem 6konomische und technische Aspekte behandelt.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

K(120) 100 %
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Matthaus

Modulart Turnus Dauer
Wahlpflichtfach nur im WS 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Prasenz in SWS
Zulassung zum Hauptstudium | 8 6

Workload
Anzahl ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden,

mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

63 Std. / 31,5 % 137 Std. / 68,5 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0 Std. /0%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.5.3.1. Vorlesung mit Ubungen: Materialfluss

Prof. Matth&aus
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveran_s_taltung
VI.5.3.1. Vorlesung mit Ubungen: Materialfluss
Prof. Dr. Fritz Matthaus

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Grundbegriffe und Zusammenhéange (siehe unten) werden erlautert und teilweise anhand
von eingestreuten Ubungen gefestigt. Die Studierenden sollen spater in der Lage sein,
logistische System verstehen und auch entwerfen zu kénnen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

1. Einfuhrung: Logistik, Logistisches Netz

2. Materialfluss: Grundlagen, Leistungsverhalten, Lagerbestand, Sicherheitsbestand,
Inventur

3. Logistische Grundfunktionen: Verpacken, Transportieren/Férdern/Umschlagen, Lagern,
Kommissionieren

4. Spezielle Probleme, z.B. Rundreise-, Transport-, Standortproblem

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
e Vorlesung
e Diskussion
e Selbststudium

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Interaktive Vorlesung mit Beispielen und eingestreuten Ubungen. Die Grundbegriffe der
jeweiligen Thematik werden anhand praktischer Beispiele erlautert.

Neben den Grundbegriffen werden grundlegende Konzepte erdrtert - Alternativen werden
bzgl. moéglicher Vor- und Nachteile diskutiert — Ubungen werden eingestreut.

Literatur/Lehrmaterial

e umfangreiches Skript incl. Ubungsaufgaben mit Losungen
e Literatur wird im Skript angegeben

Besonderes
Fallweise Vortrag von Gastreferent und/oder Exkursion
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
8 6 Nein 6/7 Deutsch
Workload

Anzahl ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden,

mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz/ Kontakt

63 Std. / 31,5 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
137 Std. / 68,5 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0 Std. /0%
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
V1.5.4 Logistikmanagement

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Ubergeordnetes Hauptziel des Moduls ist es, dass die Studierenden die grundlegenden strategischen,
operativen und rechtlichen Inhalte und Methoden des Logistikmanagement kennen und verstehen und
daruber hinaus in der Lage sind, dieses Wissen auf praktische Fragestellungen zu tbertragen und
konkret anzuwenden.
Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach
Dazu zahlen neben den Zielen, Aufgaben, Prozessen, Akteuren und Instrumenten der
Distributionslogistik vor allem die Mdglichkeiten der Gestaltung von Distributionssystemen und -
netzwerken fur Industrie-, Handels- und Logistikunternehmen sowie die Bewertung dieser
Gestaltungsoptionen anhand mehrdimensionaler Zielsysteme der Logistik.
Kenntnisse und Fertigkeiten bezogen auf Systeme
Die Studierenden kénnen fir konkrete Sachverhalten aus der Logistik (z.B. der Standortplanung ftir
Distributionsléager) Zielsysteme und Nebenbedingungen formulieren und fur diese
Planungsprobleme unter Anwendung von Heuristischen Anséatzen Lésungsraume entwickeln.
Fertigkeiten bezogen auf die Selbstorganisation
Die Studierenden verarbeiten selbstandig die Inhalte der Vorlesung und Uben die Methoden an
vorgegebenen Aufgabenstellungen ein. Teilaspekte und Spezialfélle erarbeiten sie sich aus der
Literatur.
Fertigkeiten und Kompetenzen beziiglich des Umgangs mit Anderen
Durch die Bearbeitung des Planspiels zu verschwendungsarmen Logistikablaufen in Gruppen
(Zwang zur gemeinsamen Entscheidungsfindung) werden schlie3lich auch die sozialen Fertigkeiten
der Studierenden geférdert.

Inhalte
Logistikmarkte Baden-Wiirttemberg, Deutschland, Europa, Weltweit, Akteure der Logistik
— Grundzlge Logistikmanagement
— Grundlagen Distributionslogistik
Simulation von Logistikprozessen anhand eines Planspiels fur Logistikdienstleister oder
Automobilzuliefer-Unternehmen

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

In den Veranstaltungen VI.5.4.1 und V1.5.4.2 werden die Inhalte mittels interaktiver Vorlesung unter
Verwendung praktischer Beispiele, teils unter Nutzung von Fallstudien, vermittelt. In der Veranstaltung
VI1.5.4.2 werden die Studierenden in einem Planspiel selbst zum Akteur, die Kompetenzvermittlung
erfolgt hier durch unmittelbare Ubertragung bestehender Kenntnisse auf einen Anwendungsfall aus
der betrieblichen Praxis.

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Logistikmanagement ist ein Querschnittsthema der
Betriebswirtschaftslehre. Um das notwendige Grundverstandnis zur
Kenntnisse, Fertigkeiten, Er.langu.ng der.hier_ vermittelten Kenntnisge u1_1d Ko.mpe.tenzen
Kompetenzen mitzubringen, ist die Erlangung der Qualifikationsziele insb. aus den
verwandten vorangegangenen Module (Grundlagen BWL) aber auch
aus den fachspezifischen betriebswirtschaftlichen Modulen
Voraussetzung.

Vorbereitung fir das Modul Vgl. die Literaturangaben bzw. Hinweise der einzelnen
Lehrveranstaltungen
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Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Das Modul erganzt die Angebote des Module aus dem Programm

.Industrie, Handel, Logistik"

Einsatz in anderen
Studiengéangen

Derzeit nicht

Bezliige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

In der Lehrveranstaltung ,Distributionslogistik in Industrie-, Handels- und Dienstleistungsunternehmen*
(V1.5.4.1) wird der potenzielle Zielkonflikt zwischen 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Zielsetzungen thematisiert. Anhand von Ubungen erleben die Studierenden den Wandel von

Losungsraumen bei Erweiterung des traditionellen 6konomischen Zielsystems.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

K (120)

100%

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Monika Reintjes

Modulart
Pflichtfach

Turnus
Jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
8

Prasenz in SWS
6

Workload

8 x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

ca. 90 Std. / 45%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
ca. 110 Std. / 55%

Aufgaben/Gruppenarbeit

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

Logistikmanagement: Distributionslogistik in Industrie-, Handels- und

VI.54.1 ; . -
Dienstleistungsunternehmen (Prof. Reintjes)

VI.5.4.2 Logistikmanagement: ausgewahlte Themen (Herr Biihler)
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
5.4.1 Logistikmanagement: Distributionslogistik in Industrie-, Handels- und
Dienstleistungsunternehmen

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

— Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:
Die Studierenden lernen die wesentlichen fachlichen und methodischen Grundlagen der
Distributionslogistik (z.B. Designprinzipien und Gestaltungsdimensionen von Logistiksystemen)
kennen und sind in der Lage, diese in realen Fallen anzuwenden.

— Systemische Kenntnisse und Fertigkeiten:
Die Studierenden verstehen, dass ein zentraler Erfolgsfaktor der Distributionslogistik das
Zusammenspiel der einzelnen Akteure und Gestaltungsparameter ist und sind in der Lage, dies bei
der Bearbeitung von entsprechenden Problemstellungen zu beriicksichtigen.

- Fertigkeiten bezogen auf die Selbstorganisation:
Die Studierenden verarbeiten selbstandig die Inhalte der Vorlesung und iben die Methoden an
vorgegebenen Aufgabenstellungen ein. Teilaspekte und Spezialfdlle erarbeiten sie sich aus der
Literatur.

Inhalte
I. Grundlagen Distributionslogistik

= Aufgaben, Funktionen und Ziele der Logistik

= Markte und Akteure in der Logistikkette

= Kennzeichnung Distributionssysteme

= Quantitative Verfahren zur Gestaltung von Distributionssystemen
II. Industrielle Distributionssysteme

= Einstufige Distributionssysteme
= Mehrstufige Distributionssysteme

l1I. Distributionssysteme von Logistikdienstleistern (LDL)

=  Typen von Logistikdienstleistern

=  Wettbewerbsstrategien von LDL

=  Distributionsnetze von LDL
IV. Handelslogistik

=  Trends in der Handelslogistik

=  Distributionssysteme von stationdren Handelsunternehmen

=  Distributionssysteme in Versandhandel und ECommerce

=  Kooperationen zwischen Industrie und Handelunternehmen
V. Multimodale Verkehre

" Rahmenbedingungen und Trends

=  Verkehrstrager

=  Kombinierte Verkehre
VI. Schnittstellen Umwelt und Logistik

=  Transportintensitat des Wirtschaftens

=  Veranderter Auftrag der Logistik

=  Anséatze einer nachhaltigen Logistik
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Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Interaktive Vorlesung (Erarbeitung vieler Sachverhalt durch Diskussion im Plenum) unter Verwendung
zahlreicher praktischer Beispiele und Fallstudien

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Vorlesung mit fragend-entwickelnder Methode

Literatur/Lehrmaterial

— Abdruck der verwendeten Folien (,Grundgerist” der Vorlesung)

— Arnold, D. et al. (Hrsg.) Handbuch Logistik, Berlin (ebook)

— Gudehus, T. : Logistik, Berlin

— Pfohl, H.-C.: Logistiksysteme, Berlin

— Schulte, C. : Logistik. Wege zur Optimierung der Supply Chain, Miinchen
— Weitere Literatur in der Vorlesung

Besonderes: Exkursion

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
6 5 Nein 6./7. Deutsch
Workload:

6 x 25 Stunden = 150 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
75 Stunden / 50% 45 Stunden / 30% 30 Stunden / 20%

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
54.1 Logistikmanagement: ausgewéahlte Themen

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

— Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:
Die Studierenden werden mit der Komplexitat zwischenbetrieblicher logistischer Systeme und
Prozesse vertraut gemacht. Sie sind in der Lage, viele der in den ersten 4 Studiensemestern
erworbenen Kenntnisse und Kompetenzen auf diesen ganzheitlichen, fir sie neuen Anwendungsfall
zu Ubertragen.

— Systemische Fertigkeiten und Kompetenzen:
Die Studierenden erfahren als eigene Akteure die mannigfachen Riickkopplungen im System
Logistik. Sie sind in der Lage, dieses komplexe System erfolgreich zu steuern.

— Soziale Fertigkeiten:

— Die Studierenden sind in der Lage, in ihrer Gruppe Logistikablaufe im Rahmen von Fallstudien
konstruktiv, respektvoll und einvernehmlich zu gestalten.

Inhalte — bitte &ndern/ ergénzen bzw. falls das Programm noch nicht steht, die Inhalte aus dem Sommersemester
angeben, falls Sie Inhalte aus meiner Vorlesung tlbernehmen mochten (z.B. Logistikdienstleister) ist das natiirlich
maoglich
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Supply Chain Management
— Grundlagen des SCM
— Netzwerkplanung
— Bestandsmanagement
—  Bullwhip-Effekt
— Planungsprozesse
— Supply Chain Risiko Management (SCRM)
— Ubung: Kontingentierungsspiel
— Fallstudie: SCM in der Automobilindustrie

Kontraktlogistik und Logistikoutsourcing

- Outsourcing-Strategien in der Logistik

- Grundlagen der Kontraktlogistik

- Projektanbahnung und Anlaufmanagement

- Fallstudie: Outsourcing einer Produktionslogistik

- Ubung: Potenzialanalyse im Outsourcing
Logistikcontrolling

- Instrumente des Logistik-Controllings
Kennzahlensysteme in der Logistik
Prozesskostenrechnung
Fallstudie: Implementierung eines Kennzahlensystems
Ubung: Beispielaufgaben des Logistik-Controllings

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Interaktive Vorlesung (Erarbeitung vieler Sachverhalt durch Diskussion im Plenum) unter Verwendung
zahlreicher praktischer Beispiele, Ubungen und Fallstudien

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Vorlesung mit fragend-entwickelnder Methode, Fallstudie

Literatur/Lehrmaterial
Skript

Besonderes:

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache

2 1 Nein 6./7. Deutsch
Workload:

2 x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

60% 30% 10%
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.5.5 Supply-Chain-Management

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden erwerben vertieftes Wissen Uber unternehmensibergreifenden
Wertschopfungsketten in Industrie und Handel. Sie kdnnen die strategischen Optionen bewerten, in
entsprechenden Projekten mitarbeiten, sie kennen die Steuerungskonzepte derartiger Ketten und sind
in der Lage diese mit Hilfe moderner Softwaresysteme umzusetzen.

Uber diese Wissens- und Methodenebene hinaus erarbeiten sich die Studierenden an Hand einer
umfassenden betriebswirtschaftlichen Softwarelésung (aus dem Hause SAP) eigenstandig eine
Handlungskompetenz im Umgang mit unternehmensrelevanten EDV-Systemen.

Inhalte
— Potentiale EDV-Systemen in unternehmensspezifischen Problemstellungen
— Entwicklungsprozess von EDV-Systemen
—  zur Modellierung und Optimierung von Geschéaftsprozessen

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
In den Veranstaltungen werden die Inhalte mittels interaktiver Vorlesung unter Verwendung
praktischer Beispiele, teils unter Nutzung von Fallstudien, vermittelt.

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Kenntnisse in Logistik und Produktion, Optimierung von Prozessen,

Kompetenzen SAP Grundkenntnisse

Vorbereitung fiir das Modul Vgl. die Literaturangaben bzw. Hinweise der einzelnen
Lehrveranstaltungen

Verwendbarkeit des Moduls

Zusdar?mgnhanr? IZ[l)J ;ndefe” Produktionsmanagement und Logistik beleuchten die Supply-Chain
'\S"t%dli‘ef]g;?:;r alb des aus Sicht des Einzelunternehmens, wahrend die SCM-Veranstaltung
den Gesamtzusammenhang tiber mehrere Stufen betont.

Einsatz in anderen o
Studiengéngen Derzeit nicht.

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

In der Gestaltung der Supply-Chain ist die Nachhaltigen Entwicklung immer eine
Gestaltungsdimension, so dass die Studierenden erkennen, welche MaRnahmen diesem Ziel
Rechnung tragen.
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Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %
K (60) 60%
S (Studienarbeit) 25%
R (Referat) 15%

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Joachim Reinert

Modulart Turnus Dauer
Wahlpflichtfach Sommersemester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Prasenz in SWS
keine 8 6

Workload

8 x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Préasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

ca. 52 Std. / 26% ca. 70 Std. / 35%

Aufgaben/Gruppenarbeit
ca. 78 Std. / 39%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.5.5.1 Grundlagen den SCM
VI.5.5.2 Seminar SCM
VI.5.5.3 SAP im SCM

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.5.5.1 Grundlagen des SCM

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

— Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:
Die Studierenden lernen wesentliche fachliche und methodische Grundlagen fir die
Entwicklung und Optimierung von Wertschdpfungssystemen.

— Systemische Kenntnisse und Fertigkeiten:
Die Studierenden verstehen den Aufbau von Wertschopfungssystemen aus Menschen,
technischen Systemen und Organisationen. Sie sind in der Lage dieses Zusammenspiel
erfolgreich zu gestalten.

Inhalte

Die Studierenden werden in die integrierte Sicht von unternehmensuibergreifenden
Wertschopfungsketten und den damit verbunden Planungsszenarien eingefiihrt. Dabei wird
insbesondere auch auf Referenzprozesse (z.B. SCOR-Modell, CPFR, u.a.) Bezug genommen. In der
Umsetzung wird die Nutzung aktueller betriebswirtschaftlicher Software (z.B. SAP R/3) erarbeitet.
Weiterhin werden hierbei die Potentiale der Integration der Supply Chain durch Internettechnologien
thematisiert.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Interaktive Vorlesung (Erarbeitung vieler Sachverhalt durch Diskussion im Plenum) unter Verwendung
zahlreicher praktischer Beispiele

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Grundlage der Vermittlung der 0.g. Lerninhalte ist eine Foliensammlung, welche situationsgerecht in
Vortragsform oder auf Basis eines interaktiven Lehrgespréachs bearbeitet und diskutiert wird. In
Gruppenarbeit werden auf der Basis der Prozessmodelle konkrete Praxisbeispiele auf den Einsatz von
SCM-Konzepten hin analysiert.

Soweit moglich werden Technologien in Praxisbeispiele ,erlebbar* gemacht.

Literatur/Lehrmaterial
— Hans Corsten, Ralf Géssinger: Einfihrung in das Supply-Chain-Management, 2. Auflage,
Oldenburg, 2007
— Hartmut Stadtler et.al.: Supply Chain Management and Advanced Planning: Concepts,
Models, Software and Case Studies, 4. Auflage, Springer, 2008
— Dirk Seifert et.al.: CPFR, Galileo Business, 2002

— Vorlesungsskript

Besonderes: --
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Organisation

ECTS-Punkte
3

SWs
2

Gruppeneinteilung
Nein

Empfohlenes Fachsemester

7

Sprache
Deutsch

Workload:

3 x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

22 Stunden / 30%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

30 Stunden / 40%

Aufgaben/Gruppenarbeit
23 Stunden / 30%

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2015
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.5.5.2 Seminar SCM

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

— Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:
Die Studierenden erarbeiten selbsténdig ein vertieftes Fachthema und nehmen aktiv an den
Diskussionen anderer Fachthemen teil. Sie vertiefen dadurch ihre Fahigkeiten fach- und
sachgerecht Argumente zu entwickeln und zu bewerten.

— Selbstfertigkeiten: Um das Seminar erfolgreich gestalten zu kbnnen, missen die Studierenden
die Fertigkeiten der Selbstorganisation verstarkt anwenden.

Inhalte
— Aktuelle Themen aus dem SCM-Bereich

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Literatur/Lehrmaterial
— Relevante Literatur

Besonderes:

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
3 2 Ja 2 Deutsch
Workload:

3 x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
10 Stunden / 13% 10 Stunden / 12% 55 Stunden / 75%
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.5.5.3 SAP im SCM

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

— Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:
Die Studierenden lernen wesentliche fachliche und methodische Aspekte eines modernen
Informationssystems fiir die Unterstitzung von Aufgaben in der Supply-Chain.

Inhalte

Die Konzepte der SAP-Softwarefamilie flr operative, dispositive und strategische SCM-Aufgaben
werden in der Prasenzveranstaltung vorgestellt und darauf aufbauend im System an Hand von
Fallstudien eingedibt, so dass die Studierenden einen Uberblick Giber die mogliche
Softwareunterstiitzung der Supply-Chain haben und so in entsprechenden Projekten direkt
wesentliche Beitrage liefern kénnen.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Interaktive Vorlesung (Erarbeitung vieler Sachverhalt durch Diskussion im Plenum) unter Verwendung
zahlreicher praktischer Beispiele

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Grundlage der Vermittlung der 0.g. Lerninhalte ist eine Foliensammlung, welche situationsgerecht in
Vortragsform oder auf Basis eines interaktiven Lehrgesprachs bearbeitet und diskutiert wird. In
Gruppenarbeit werden auf der Basis der Prozessmodelle konkrete Praxisbeispiele auf den Einsatz von
SCM-Konzepten hin analysiert.

Soweit mdglich werden Technologien in Praxisbeispiele ,erlebbar* gemacht.

Literatur/Lehrmaterial
— Auswahl aus den Lehrunterlagen der SAP

Besonderes: --

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
2 2 Nein 7 Deutsch
Workload:

2 x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
20 Stunden / 40% 30 Stunden / 60%
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.5.7. IHL-7: Handelsmanagement

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden verstehen die Funktionen und die Position des Handels in der
Wertschopfungskette. Sie kennen typische Fragestellungen im Management und Marketing
von Handelsbetrieben und kénnen diese mithilfe einschlagiger Methoden und Instrumente
I6sen. Dabei sind sie in der Lage zwischen unterschiedlichen Geschaftsmodellen und
Bedingungslagen zu unterscheiden und zu entsprechend differenzierten Ldésungen zu
gelangen und diese zu bewerten. Von besonderer Bedeutung ist dabei die Orientierung in
tiw. héchst komplexen Multi-Channel-Systemen.

Inhalte

Ausgehend von den gesamtwirtschaftlichen Handelsfunktionen werden wesentliche Erschei-
nungsformen des Handels aufgezeigt und die aktuelle Marktsituation und -entwicklung unter
besonderer Beachtung der Betriebsformendynamik im Einzelhandel ausfuhrlich diskutiert.
Darauf aufbauend werden Fragen des strategischen Handelsmanagement aufgegriffen
(Ziele, Strategien,  Vertiefung CSR) sowie zentrale Handlungsfelder  im
Marketinginstrumentarium des Handels besprochen. Angesichts der hohen und weiter
wachsenden Bedeutung des E-Commerce sowie der daraus erwachsenden Anforderungen
an den Multi-Channel-Handel werden die diesbezlglichen Rahmenbedingungen und
Gestaltungsmoglichkeiten vertiefend eingebunden. Uberlegungen zum Handelscontrolling
schaffen die Basis fiur die Bewertung des Erfolgs handlerischer Entscheidungen. Ausgehend
von den Grundlagen des (Warenwirtschafts-)Controlling werden folgende Aspekte vertiefend
behandelt: Rentabilitdts- und Produktivitatskennzahlen sowie die Rohertragsanalyse.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Die Inhalte werden in zumeist interaktiven Vorlesungen vermittelt. Durch zahlreiche
praktische Beispiele, durch die Integration von Fallstudien sowie die Durchfiihrung von
Exkursionen werden Beziige zu realen Unternehmen, Sachverhalten und Entscheidungen in
der Handelspraxis hergestellt. Zudem werden Vortrage von Referenten aus der Praxis
eingebunden und eine Lehrbeauftragte aus der Praxis Ubernimmt das Modul ,Félle aus der
Handelspraxis®.

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Es werden keine Kenntnisse vorausgesetzt, die tber die im
Kompetenzen . . .

Grundlagenstudium in den ersten vier Semestern
erworbenen Kompetenzen hinausgehen.

Vorbereitung fiir das Modul Siehe dazu die Literaturangaben zu den einzelnen
Lehrveranstaltungen.
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Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen | Teijl des Vertiefungsprogramms ,Industrie/Handel/Logistik".
innerhalb des Studiengangs . .. .Y
AulRRerdem gut geeignet fur das Programm ,Marketing".

Einsatz in anderen Studiengéangen Geeignet fiir Studierende der betriebswirtschaftlichen
Bachelorstudiengange, des Bachelorstudiengangs VWL
und des Masterstudiengangs Internationales Management.

Bezliige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Der Handel hat bedingt durch seine Stellung in der Wertschopfungskette zwischen
Produktion und Konsum die haufig zitierte Rolle als ,gate keeper. Diese versetzt ihn
grundsatzlich in die Lage, Uber Produkte und Leistungen zu entscheiden, die dem Kunden
angeboten werden. Ebenso kann die entsprechende Kommunikation ausgestaltet werden.
Hinzu kommt die erkennbare Tendenz in der Praxis, dass immer mehr Handelsunternehmen
vertikal integrieren und damit ihren Verantwortungsbereich in der Wertschépfungskette
ausweiten. Vor diesem Hintergrund wird im Teilmodul ,Strategisches Handelsmanagement"
die Frage der gesellschaftlichen Verantwortung (CSR) von Handelsunternehmen ausfihrlich
diskutiert und an Beispielen aus der Praxis veranschaulicht.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

K (90) 100 %

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Dirk Funck

Modulart Turnus Dauer
Wabhlfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Prasenz in SWS
keine 8 6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
90 Std. / 45 % 60 Std. / 30 % 50 Std. / 25 %

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.5.7.1 Strategisches Handelsmanagement Prof. Dr. Dirk Funck

VI.5.7.2 Handelsmanagement: Félle aus der Handelspraxis | RAin Sabine Hagmann
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel
VI.5.7.1 Strategisches Handelsmanagement

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden erkennen, welche Fragen bei der Fihrung von Handelsunternehmen vor
dem Hintergrund der aktuellen Handelsentwicklung — insbesondere des Online-Handels -
auftreten. Sie machen sich vertraut mit den Leistungsfaktoren des Handels und vollziehen
nach, wie diese zur Erstellung der Handelsleistung eingesetzt werden. Die Studierenden sind
in der Lage, fundierte Entscheidungen in zentralen Fragen des strategischen
Handelsmanagements zu treffen, zu begriinden und zu bewerten (Ziele, Strategien inkl.
Multichannel-Handel, Marketinginstrumente, Controlling).

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen bezogen auf Systeme

Die Studierenden gewinnen Einblick in den Zusammenhang zwischen den spezifischen
Anforderungen und Fragen der Fihrung von Handelsunternehmen und der Rolle, welche
diese innerhalb der gesamten Volkswirtschaft Gbernehmen. Sie erkennen, dass nur solche
Handelsleistungen Erfolg versprechend sind, die einen in der Gesamtwirtschaft bestehenden
Bedarf unter Beachtung des Wettbewerbsumfeldes befriedigen. Zudem wird Orientierung im
komplexen Entscheidungsraum von Multichannel-Strategien gegeben.

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststandig mit der Literatur zum Handelsmanagement.
Sie sind in der Lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten zu bringen und zu
erkennen, wie Entscheidungen im Handelsmanagement konzeptionell schlissig und
kontextabhangig getroffen und bewertet werden kdnnen.

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung in der gesamten Gruppe und mit
Referenten aus der Praxis sowie im Rahmen von Exkursionen tber unterschiedliche Fragen
der Entscheidungsfindung im Handelsmanagement. Sie konnen ihre Auffassungen
artikulieren und im Disput mit gegenteiligen Meinungen — auch von erfahrenen Praktikern —
vertreten. Im Rahmen von Prasentationen werden Gruppenlésungen im Team vorgestellt.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte
e Grundlagen Handelsbetriebslehre (Handelsfunktionen, Leistungsfaktoren)
aktuelle Wettbewerbssituation / Betriebsformendynamik
Ziele und Strategien im Multichannel-Handel
CSR im Handel
Marketinginstrumente im Handel: Standort, Angebot, Preis, Kommunikation
Handelscontrolling: Grundlagen, Rentabilitats- /Produktivitatskennzahlen, Vertiefung
Rohertragsanalyse
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Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Vorlesung

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Vortrag des Dozenten, Praktikervortrage, Exkursionen, Diskussionen, Gruppenarbeiten und -

prasentationen, Handout

Literatur/Lehrmaterial

e Buttkus, M.; Neugebauer, A. (Hrsg., 2012): Controlling im Handel, Wiesbaden.
e Gutknecht, K.; Funck, D.; Stumpf, J. (Hrsg., 2014): Innovationsmanagement im Handel,

Wolnzach.

Wiebaden

Heinemann, G. (2013): No-Line-Handel, Wiesbaden (deutschsprachiges Standardwerk)
Lerchenmdiiller, M. (2014): Handelsbetriebslehre, 5. Aufl., Herne.
Zentes, J.; Swoboda, B.; Foscht, T. (2012): Handelsmanagement, 3. Aufl., Minchen.

Zentes, J.; Swoboda, B.; Morschett, D.; Schramm-Klein, H. (2012): Handbuch Handel, 2. Aufl.,

e internet World Business — filhrende Fachzeitschrift im deutschsprachigen Raum; erscheint 14tg.
- http://www.internetworld.de; mit Heftarchiv http://www.internetworld.de/Heftarchiv
e In der Veranstaltung herausgegebene Texte und Materialien sowie Hinweise auf Websites.

Besonderes

Exkursion, Praktikervortrage

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
7 5 Nein 6/7 Deutsch
Workload:

7 ECTS-Punkte x 25 = 175 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

40 % 30 %

30 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code: Titel des Modulelements:
VI.5.7.2. Félle aus der Handelspraxis

Ausgestaltung

Qualifikationsziele:

Kenntnisse im Fach

Die Studierenden lernen die Struktur und die Arbeitsweise eines grol3en Handelsverbands
kennen. Sie erfahren, welche Aufgaben ein solcher Verband fiir die Mitgliedsunternehmen
erfillt. Damit verbunden ist die Erweiterung der Kenntnisse Uber verschiedene in der Praxis
relevante Fragen der Handelsbetriebsfihrung (z. B. bezlglich Tarifrecht, Baurecht etc.).

Kenntnisse bezogen auf Systeme

Die Studierenden verstehen, wie ein Verband die Interessen von Einzelunternehmen vertritt
und dass Verbandsarbeit eine hoch entwickelte Form von Kooperation zwischen
Handelsunternehmen darstellt. Sie erkennen die Verflechtungen zwischen Wirtschaft und
Politik und den Charakter und den Sinn von Lobbyarbeit

Kenntnisse und Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden werden auf dem fur Vertiefungsfacher vorausgesetzten Niveau motiviert,
durch eigenstandiges Studium der veranstaltungsbegleitenden Materialien ihre Kenntnisse
Uber die behandelten Themen selbststandig zu erweitern.

Kenntnisse und Fertigkeiten im Umgang mit Anderen
Die Studierenden verbessern ihre Fahigkeiten zur argumentativen Diskussion im Austausch
von Meinungen mit der Dozentin, mit Gastreferenten sowie untereinander.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte:

Einfuhrung in die Aufgabenstellung des Handelsverbandes Baden-Wrttemberg e.V. und der
Dachorganisation HDE. Die Bedeutung der Verbandsarbeit fiir das Management von
Handelsunternehmen an aktuellen Beispielen:

Tarifarbeit, die Bedeutung des Flachentarifvertrages fur den Handel

LOG

Alkoholverkaufsverbot

Ansiedlungspolitik

Das Leistungsspektrum des Verbandes - Service fur den Handel

Lobbyarbeit

Juristische Vertretung

Facharbeit

Brancheninfo

Praxisfalle aus dem Management von Handelsunternehmen (gemeinsam mit Handlern)
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Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

e Vorlesung
Diskussion in der Gruppe
Gemeinsames Durchdenken von Fragen und Losungen
Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen
Selbststudium

Die Interessen des Einzelhandels zu biindeln und in den politischen Entscheidungsprozess
auf allen Ebenen (Kommunen/Land/Bund/Europa) einzubringen, ist ein wesentliches
Element der ,Lobbyarbeit* des Verbandes. Die Studierenden erhalten im interaktiven
Vorlesungsstil einen Uberblick Gber die Moglichkeiten der politischen Einflussnahme, der
Kontakte und Kontaktpflege zur Politik und zu den politischen Entscheidungstragern.

Auf der Basis von Praxiserfahrungen wird den Studierenden vermittelt, welche
Serviceangebote vom Handelsverband BW bereitgehalten werden und wie sich ihre Nutzung
auf das Management gerade von kleinen und mittleren Handelsunternehmen auswirkt.

Praxisfélle aus dem Handelsmanagement werden zum Teil im Vorlesungsstil vorgestellt,
zum Teil von Unternehmern referiert (Unternehmensalltag, Aufbau eines Unternehmens,
Nachfolgeregelung in der Praxis) sowie mit den Studierenden gemeinsam erarbeitet
(Diskussion der Studierenden mit Handlern /Lehrbeauftragter).

Lehr-/Lernmethoden: (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Die grundlegenden Inhalte werden in interaktiven Vorlesungen vermittelt. Durch zahlreiche
praktische Beispiele und durch die Integration von Case Studies werden Beziige zur realen
Arbeit eines Handelsverbandes hergestellt. Durch die Beteiligung von Praktikern aus dem
Handel und durch Exkursionen wird die Anwendungsorientierung weiter intensiviert.

Literatur/Lehrmaterial:

Fachzeitschriften: Handelsjournal, Lebensmittelzeitung, Lebensmittelrundschau sowie
Materialien des Handelsverbandes Baden-Wirttemberg e.V.

Besonderes:

Vortrage von mittelstandischen Handlern und Konzernvertretern aus Baden-Wirttemberg.
Besichtigung einer Grofhandelszentrale bspw. EDEKA Sudwest Offenburg und REWE
GrofRhandelszentrale in Wiesloch

Einladung der Gruppe zum Jahresmeeting des Handelsverbandes Baden-Wiurttemberg,
offentlicher Teil

Gefluihrte Besichtigung einer Kaufland-Filiale

Einladung zum Handelskongress

Organisation

ECTS-Punkte: SWS: Sprache:
1 1 deutsch
Workload:

1 ECTS-Punkt x 25 = 25 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Vorlesung:

60 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium:

25 %

Bearbeit. v. Aufgaben/Gruppenarbeit
15 %
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.5.6. IHL-6/MKT7: IHL-7: Kooperationsmanagement

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden verstehen die Zusammenhdnge und Schnittstellen in der
Wertschopfungskette, und sie kennen unterschiedliche Wertschopfungsarchitekturen. Es
wird darauf aufbauend ein Bezugsrahmen fur das Design und die Evaluation von
Kooperationen entwickelt, den die Studierenden verstehen und anwenden kénnen.
Schlie8lich  kennen die Studierenden unterschiedliche Erscheinungsformen von
marktorientierten Wertschopfungskooperationen in der Praxis und kdnnen diese analysieren
und bewerten.

Inhalte

Es werden marktbezogene Kooperationsmodelle zwischen Industrie- und Handelsunter-
nehmen in der Wertschépfungskette theoretisch analysiert und am praktischen Beispiel
veranschaulicht. Es wird ein theoretischer Bezugsrahmen zum Kooperationsmanagement
vermittelt. Das Modul gewahrt schlieZlich Einblicke in unterschiedliche Kooperationsmodelle
in der Praxis.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Die Inhalte werden in zumeist interaktiven Vorlesungen vermittelt. Durch zahlreiche
praktische Beispiele und durch die Integration von Fallstudien werden Bezlige zu realen
Erscheinungsformen von Kooperationen in der Wertschopfungskette hergestellt. Zudem
werden Vortrage von Referenten aus der Praxis eingebunden. Im Rahmen der Veranstaltung
ist ein Referat zu erstellen und zu prasentieren. Es werden (nicht in jedem Semester)
Exkursionen durchgefihrt.

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Es werden keine Kenntnisse vorausgesetzt, die tber die im
Kompetenzen . . .

Grundlagenstudium in den ersten vier Semestern
erworbenen Kompetenzen hinausgehen.

Vorbereitung fiir das Modul Siehe dazu die Literaturangaben zu den einzelnen
Lehrveranstaltungen.

Verwendbarkeit des Moduls

Zusawf?sgha”sgt Zg,a”defen Modulen | Teijl der Vertiefungsprogramme ,Marketing“ sowie ,Industrie/
innerhalb des Stdiengangs Handel/Logistik*. AuBerdem gut geeignet fiir das Programm
,Ganzheitliche Unternehmensfihrung®.

Einsatz in anderen Studiengangen Geeignet fiir Studierenden der betriebswirtschaftlichen
Bachelorstudiengange, des Bachelorstudiengangs
Volkswirtschaftslehre und des Masterstudiengangs
Internationales Management.
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Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Im Rahmen der Veranstaltung wird auch auf die Chancen von kooperativen Anséatzen zur
Okologieorientierten Optimierung von Wertschopfungsketten im internationalen Kontext
eingegangen. Gleiches qilt fir soziale Fragestellungen im Sinne des Fair Trade sowie der
Arbeitsbedingungen in Produktion, Logistik und Handel. Konzeption und Ausgestaltung von
Kooperationen haben zudem einen sehr grofR3en Einfluss auf die 6konomische Effizienz und
Effektivitat der beteiligten Unternehmen. Schlief3lich sind Aspekte der Einbindung von
Mitarbeitern und Kooperationspartnern sowie die Beziehungsqualitdt zwischen Kooperations-
partnern wesentliche soziale Fragestellungen, die fir den Erfolg von Kooperationen von
herausragender Bedeutung sind.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

K (60) / Referat 70 % / 30%

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Dirk Funck

Modulart Turnus Dauer
Wabhlfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Prasenz in SWS
keine 8 6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Préasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
90 Std. / 45 % 60 Std. / 30 % 50 Std. / 25 %

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden bekommen einen theoretisch fundierten Uberblick Uber die
Entstehungsgriinde von Kooperationen und lernen einen Bezugsrahmen zum Design und
zur  Bewertung von Kooperationen kennen. Dariber hinaus lernen die Studierenden
unterschiedliche Erscheinungsformen von Kooperationen in der Praxis kennen und kdnnen
diese bewerten.

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen bezogen auf Systeme

Aus dem ubergeordneten Blick auf die gesamte Wertschopfungskette werden Schnittstellen
zwischen Unternehmen erkannt sowie Kooperationskalkile und -felder durchleuchtet.
Betrachtet werden dabei die Ebenen ,Ware/Produkt’, ,Geld* und ,Information“. Die
Studierenden sind in der Lage, Erscheinungsformen von Kooperationen in der Praxis zu
verstehen, zu bewerten und weiterzuentwickeln.

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen der Selbstorganisation

Die  Studierenden  befassen sich  selbststandig mit der Literatur  zum
Kooperationsmanagement. Sie sind in der Lage, diese in Verbindung mit den Vorle-
sungsinhalten zu bringen und zu erkennen, wie ein Kooperationsdesign und praktische
Erscheinungsformen von Kooperationen gestaltet und bewertet werden kénnen.
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Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe und Referenten aus der Praxis tUber die Ursachen und Gestaltungsmaoglichkeiten von
Kooperationen in der Wertschopfungskette. Sie kdnnen ihre Auffassungen artikulieren und
im Disput mit gegenteiligen Meinungen vertreten. Im Rahmen von Prasentationen werden
Gruppenlésungen im Team vorgestellt und ein vertiefendes Referat gehalten.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

o Wertschopfung, Wertschopfungskette, Wertschopfung und Nachhaltigkeit

e Theoretischer Bezugsrahmen zum Kooperationsmanagement (Umfeldanalyse,
Kooperationsdesign, Erfolgsfaktoren, Instrumente, Evaluation des Kooperationserfolgs).

e Praktische Erscheinungsformen von Kooperationen (z.B. Franchising Verbundgruppen ,
ECR, Vertikales Flachenmanagement, Joint Ventures)

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Vorlesung

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Vortrag des Dozenten, Gastreferenen, Diskussionen, Gruppenarbeiten und -prasentationen,
Handout, Referat

Literatur/Lehrmaterial

e Ahlert, M.; Backhaus, C.; von Rath, I. (2010): Network Profit Chain — Beziehungsqualitat in
kooperativen Unternehmensnetzwerken, in: Ahlert, D.; Ahlert, M.: Handbuch Franchising und
Cooperation, Frankfurt, S. 663 — 711.

e Bach, N., Brehm, C., Buchholz, W., Petry, T. (2012): Wertschdpfungsorientierte Organisation,
Wiesbaden.

e Funck, D. (2010): Kooperationen als Erfolgsfaktor im mittelstandischen Einzelhandel, in:
Gutknecht, K.; Stumpf, J.; Funck, D.: Erfolgreich im mittelstandischen Einzelhandel, in Wolnzach,
S. 51 -60.

e Haar, A.; Hachmeister & Partner (Hrsg., 2011): Erfolgsstrategien der Fashion-Branche - Von
den besten lernen, Bielefeld.

e Lerchenmiller, M. (2007): Betriebswirtschaftliche Grundlagen des Franchising, in: Giesler,
Nauschitt, J.P. (Hrsg.): Franchiserecht, 2. Aufl., Luchterhand, S. 37 — 169.

e Scheer, L. (2008): Antezedenzen und Konsequenzen der Koordination von
Unternehmensnetzwerken — eine Untersuchung am Beispiel von Franchise-Systemen und
Verbundgruppen, Wiesbaden.

e Wohlgemuth, O. (2002): Management netzwerkartiger Kooperationen, Wiesbaden.

e Zentes, J.; Swoboda, B.; Morschet, D. (2005): Kooperationen, Allianzen und Netzwerke, 2.
Auflage, Wiesbaden.

e Handout sowie in der Veranstaltung herausgegebene Texte und Materialien.
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.6.1 Bilanzen 1

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

In dem zum Programm ,Steuerberatung/Wirtschaftsprifung” gehdérenden Modul Bilanzen 1
lernen die Studierenden praxisbezogen im Rahmen von Fallstudien komplexe Fragestellun-
gen der Bilanzierung nach HGB, Steuerrecht und IFRS zu strukturieren und Lésungsansatze
(z.B. fur die Bewertung) zu erarbeiten und die Losungsanséatze bzw. zur Bewertung vorhan-
denen Modelle kritisch zu hinterfragen. Die 6konomische Analyse erfolgt anhand der — auf
der Basis der Investitions- und Finanzierungstheorie entwickelten — Modelle der Steuerpla-
nung.

Inhalte

Gegenstand des Moduls Bilanzen 1 ist die Vermittlung des fiir die nationale Rechnungsle-
gung relevanten Handels- und Steuerrechts und der zentralen Aspekte der Rechnungsle-
gung nach IFRS. Darauf aufbauend wird die 6konomische Analyse der Einflisse der Rech-
nungslegungsnormen auf unternehmerische Entscheidungen vorgenommen. Auf der Ver-
mittlung des Bilanzsteuerrechts bauen die Analyse der durch das Bilanzsteuerrecht ausge-
henden Steuerwirkungen und der Steuergestaltung auf.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Die 6konomische Analyse erfolgt auf der Grundlage des entscheidungstheoretischen Ansat-
zes der modernen Okonomischen Theorie (Fisher/Hirshleifer). Die Inhalte werden durch Vor-
lesung, Fallstudien, Ubungsbeispiele und Kontrollfragen vermittelt. Von den Studierenden
wird ein selbstandiges Literaturstudium erwartet.

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompeten-

Jon Die Ausbildung baut auf den im Grundlagenstudium vermit-

telten Kenntnissen des Externen Rechnungswesens, der
Betrieblichen Finanzwirtschaft (Investitions- und Finanzie-
rungstheorie) und der Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre
auf.

Vorbereitung fur das Modul

Eisele, Wolfgang/Knobloch Alois Paul: Technik des betrieb-
lichen Rechnungswesens, Minchen.

Kruschwitz, Lutz: Investitionsrechnung, Minchen, Wien.

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen

innerhalb des Studiengangs Bilanzen 2, Steuerberatung 1, Steuerberatung 2, Wirt-

schaftsprifung 1, Wirtschaftsprifung 2
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Einsatz in anderen Studiengangen

Das Modul ist als Vertiefung fir die Studierenden der be-
triebswirtschaftlichen Bachelor-Studiengéange am Standort
Geislingen, des Bachelor-Studiengangs Volkswirtschaftsleh-
re und des Master-Studiengangs Internationales Manage-

ment geeignet.

Bezuge des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

In den betriebswirtschaftlichen Entscheidungsmodellen wird der Mensch nicht nur als Inves-
tor, sondern auch als Konsument und Arbeitnehmer betrachtet. Es wird herausgearbeitet,

dass die Wirtschaft keinen Selbstzweck darstellt, sondern dass der Mensch Urheber, Mittel-
punkt und Ziel jeden wirtschaftlichen Handelns ist und deshalb ein verantwortungsvoller Um-
gang mit den naturlichen Ressourcen erforderlich ist.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe

von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

Klausur 90 Minuten

100%

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Peter Rimmele

Modulart
Wahlpflichtfach

Turnus
jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
Zulassung zum Hauptstudium

ECTS-Punkte
8 ECTS

Prasenz in SWS
6 SWS

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz/ Kontakt

80 Std. / 40%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

120 Std. / 60%

Aufgaben/Gruppenarbeit

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.6.1 Bilanzen 1 Prof. Dr. RUmmele

SoSe 2013
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.6.1 Bilanzen 1
Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

* Rechnungslegung nach HGB, Steuerrecht und IFRS-
* Bilanztheorien

» Investitionstheoretischer Ansatz der Rechnungslegung
e Steuerplanung

» Bilanzierung von Finanzinstrumenten

* Unternehmensbewertung

» Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen
» Steuerabgrenzung (Latente Steuern)

» Eigenkapital und Gewinnverwendungsrechnung bei Aktiengesellschaften
(Ausschuttungsplanung)

+ KapitalmaBnahmen bei Aktiengesellschaften

» Eigenkapital und Gewinnverteilung bei der Gesellschaft mit beschrankter Haftung
» Eigenkapital und Gewinnverteilung bei Personenunternehmen

» Konzernrechnungslegung

« Abfindungsbemessung beim Ausscheiden von Gesellschaftern

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Die Inhalte werden durch Vorlesung, Fallstudien, Ubungsbeispiele und Kontrollfragen vermit-
telt.

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Die Inhalte werden idR durch Vorlesung und Diskussion vermittelt. Die Darbietung des Stof-
fes erfolgt interaktiv und wird durch Aufgaben in ,Fall*-Form und Kontrollfragen untersttitzt.

Literatur/Lehrmaterial

Eisele, Wolfgang/Knobloch Alois Paul: Technik des betrieblichen Rechnungswesens, Min-
chen.

Horschitz, Harald/Grol3, Walter/Fanck, Bernfried: Bilanzsteuerrecht und Buchfihrung, Stutt-
gart.

Kiting, Karlheinz/Weber, Claus-Peter: Der Konzernabschluss, Stuttgart.

SoSe 2013 Seite - 3 -




Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Pellens, Bernhard/Fulbier, Rolf Uwe/Gassen, Joachim/Sellhorn, Thorsten: Internationale
Rechnungslegung, Stuttgart.

Schildbach, Thomas: Der handelsrechtliche Jahresabschluss, Herne/Berlin.

Besonderes

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung Empfohlenes Fachsemester Sprache
8 ECTS 6 SWS Nein 6./7. Semester deutsch
Workload:

8 ECTS-Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz

80 Std. / 40%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
120 Std. / 60%

Aufgaben/Gruppenarbeit

SoSe 2013
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.6.2 Bilanzen 2

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

In dem zum Programm ,Steuerberatung/Wirtschaftsprifung” gehdérenden Modul Bilanzen 2
lernen die Studierenden praxisbezogen im Rahmen von Fallstudien komplexe Fragestellun-
gen der Bilanzierung nach HGB, Steuerrecht und IFRS zu strukturieren und Lésungsansatze
(z.B. fur die Bewertung) zu erarbeiten und die Losungsanséatze bzw. zur Bewertung vorhan-
denen Modelle kritisch zu hinterfragen. Die 6konomische Analyse erfolgt anhand der — auf
der Basis der Investitions- und Finanzierungstheorie entwickelten — Modelle der Steuerpla-
nung.

Inhalte

Gegenstand des Moduls Bilanzen 2 ist die Vermittlung des fiir die nationale Rechnungsle-
gung relevanten Handels- und Steuerrechts und der zentralen Aspekte der Rechnungsle-
gung nach IFRS. Darauf aufbauend wird die 6konomische Analyse der Einflisse der Rech-
nungslegungsnormen auf unternehmerische Entscheidungen vorgenommen. Auf der Ver-
mittlung des Bilanzsteuerrechts bauen die Analyse der durch das Bilanzsteuerrecht ausge-
henden Steuerwirkungen und der Steuergestaltung auf.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Die 6konomische Analyse erfolgt auf der Grundlage des entscheidungstheoretischen Ansat-
zes der modernen Okonomischen Theorie (Fisher/Hirshleifer). Die Inhalte werden durch Vor-
lesung, Fallstudien, Ubungsbeispiele und Kontrollfragen vermittelt. Von den Studierenden
wird ein selbstandiges Literaturstudium erwartet.

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompeten-

Jon Die Ausbildung baut auf den im Grundlagenstudium vermit-

telten Kenntnissen des Externen Rechnungswesens, der
Betrieblichen Finanzwirtschaft (Investitions- und Finanzie-
rungstheorie) und der Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre
auf.

Vorbereitung fur das Modul

Eisele, Wolfgang/Knobloch Alois Paul: Technik des betrieb-
lichen Rechnungswesens, Minchen.

Kruschwitz, Lutz: Investitionsrechnung, Minchen, Wien.

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen

innerhalb des Studiengangs Bilanzen 1, Steuerberatung 1, Steuerberatung 2, Wirt-

schaftsprifung 1, Wirtschaftsprifung 2
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Einsatz in anderen Studiengangen Das Modul ist als Vertiefung fir die Studierenden der be-
triebswirtschaftlichen Bachelor-Studiengéange am Standort
Geislingen, des Bachelor-Studiengangs Volkswirtschaftsleh-
re und des Master-Studiengangs Internationales Manage-
ment geeignet.

Bezuge des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

In den betriebswirtschaftlichen Entscheidungsmodellen wird der Mensch nicht nur als Inves-
tor, sondern auch als Konsument und Arbeitnehmer betrachtet. Es wird herausgearbeitet,
dass die Wirtschaft keinen Selbstzweck darstellt, sondern dass der Mensch Urheber, Mittel-
punkt und Ziel jeden wirtschaftlichen Handelns ist und deshalb ein verantwortungsvoller Um-
gang mit den naturlichen Ressourcen erforderlich ist.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

Klausur 90 Minuten 100%

Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Peter Rimmele

Modulart Turnus Dauer
Wahlpflichtfach jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Prasenz in SWS
Zulassung zum Hauptstudium | 8 ECTS 6 SWS
Workload

8 ECTS-Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
80 Std. / 40% 120 Std. / 60% -

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.6.2.1 Bilanzen 2 Teil | (4 SWS) Prof. Dr. Peter RUmmele

VI.6.2.2 Bilanzen 2 Teil Il (2 SWS) Prof. Dr. Gunter Hoss
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.6.2 Bilanzen 2
Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial

Inhalte

* Rechnungslegung nach HGB, Steuerrecht und IFRS

» Steuerplanung

» Steuerabgrenzung (Latente Steuern)

» Bilanzierung von bebauten Grundsticken

» Steuerfreie Ricklagen

» Bilanzierung von Finanzinstrumenten

» Bilanzierung von Leasingverhéltnissen

» Bilanzierung von Rickstellungen

» Bilanzierung von Pensionsrtickstellungen

+ Einnahmen-Uberschussrechnung nach § 4 Abs. 3 EStG

* Wechsel der Gewinnermittlungsmethode

» Besteuerung von Kapitalgesellschaften und Personenunternehmen
* Abfindungsbemessung beim Ausscheiden von Gesellschaftern

e Mehr- und Weniger-Rechnung

» Steuerrechtliche Ausgleichsposten bei Kapitalgesellschaften

« Sonderbilanzen und Erganzungsbilanzen in der Mitunternehmerschaft

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Die Inhalte werden durch Vorlesung, Fallstudien, Ubungsbeispiele und Kontrollfragen vermit-
telt.

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Die Inhalte werden idR durch Vorlesung und Diskussion vermittelt. Die Darbietung des Stof-
fes erfolgt interaktiv und wird durch Aufgaben in ,Fall“-Form und Kontrollfragen untersttitzt.

Literatur/Lehrmaterial

Eisele, Wolfgang/Knobloch Alois Paul: Technik des betrieblichen Rechnungswesens, Min-
chen.

Falterbaum, Wolfgang/Bolk, Wolfgang/Reil3, Wolfram: Buchfiihrung und Bilanz, Achim.

Horschitz, Harald/Grol3, Walter/Fanck, Bernfried: Bilanzsteuerrecht und Buchfuhrung, Stutt-
gart.
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Pellens, Bernhard/Fulbier, Rolf Uwe/Gassen, Joachim/Sellhorn, Thorsten: Internationale
Rechnungslegung, Stuttgart

Ramb, Jorg/Schneider, Josef: Die Einnahmetberschussrechnung von A-Z, Stuttgart.

Schneeloch, Dieter: Besteuerung und betriebliche Steuerpolitik, Band 1 und 2, Munchen.

Besonderes

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung Empfohlenes Fachsemester Sprache
8 ECTS 6 SWS Nein 6./7. Semester deutsch
Workload:

8 ECTS-Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

80 Std. / 40%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
120 Std. / 60%

Aufgaben/Gruppenarbeit

SoSe 2013
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.6.3 Steuerberatung |

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden sind mit den zentralen Fragestellungen und Fachtermini der Besteuerung
von Korperschaften, insbesondere von Kapitalgesellschaften, der Umsatzbesteuerung von
Lieferungen und sonstigen Leistungen und der Gewerbesteuerermittlung vertraut. Im Fokus
der Untersuchungen stehen die Wirkungs- und Gestaltungslehre (gestalterische Beratung).
Die Studierenden beherrschen die einschlagigen gesetzlichen Grundlagen, insbesondere
aus dem Korperschaftsteuergesetz, Gewerbesteuergesetz und dem Umsatzsteuergesetz.
Die Studierenden erkennen die Besteuerungsgrundlagen, kdnnen diese konkret benennen
und ermitteln und leiten aus dieser Analyse konkrete Gestaltungsempfehlungen ab. Dabei
beriicksichtigen die Studierenden verschiedene steuerlich relevante Situationen der jeweili-
gen Steuersubjekte. Die Studierenden sind in der Lage zu beurteilen, welche Rechtsform fur
Steuerpflichtige mit Betriebsvermdgen in verschiedenen Situationen angemessen ist.

Die Studierenden sind in der Lage, nicht nur einzelne steuerrelevante Aspekte zu beurteilen,
sondern die gesamten grundlegenden steuerrelevanten Fragestellungen aufzugreifen. Dies
stets unter Beachtung grundsétzlicher betriebswirtschaftlicher Uberlegungen.

Neben der genannten Fachkompetenz erweitern die Studierenden durch fallbezogene Dis-
kussionen soziale Kompetenzen. Weiterhin schulen die Studierenden ihre Selbstkompetenz
im Sinne von Organisationsfahigkeit.

Inhalte

Ertragsbesteuerung bei Kdrperschaften, insbesondere Kapitalgesellschaften,

insbesondere Steuerpflicht, Ermittlung steuerpflichtiger Gewinn, Ermittlung zu versteuerndes
Einkommen, Besteuerung offener und verdeckter Gewinnausschuttungen bei verschiedenar-
tigen Anteilseignern, Anschaffungskosten von Anteilen an Kapitalgesellschaften, steuerbilan-
zielle Aspekte im Rahmen der Gewinnermittlung, Zinsschranke, VerdufRerung von Beteili-
gungen, Nulleinkiinfteverfahren, Ermittlung der Korperschaftsteuer.

Gewerbesteuerermittlung,

insbesondere Steuerpflicht, Arten von Gewerbebetreiben, Steuerschuldner, Ermittlung Ge-
werbeertrag, Ermittlung Gewerbesteuermessbetrag, Ermittlung Gewerbesteuer, Aufteilung
Gewerbesteuer, Anrechnung Gewerbesteuer auf Einkommensteuerschuld.

Umsatzsteuerermittiung,

insbesondere umsatzsteuerlicher Unternehmer, Unternehmensvermégen, Leistungen, Liefe-
rungen, sonstigen Leistungen, innergemeinschaftlicher Erwerb und innergemeinschaftliche
Lieferungen, Ausfuhrlieferungen, Vorsteuerabzug, Vorsteuerberichtigung, Umsatzsteueran-
meldungen.

Umfassende Veranstaltungsunterlagen mit zahlreichen Fallbeispielen werden zu Verfigung
gestellt.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Vorlesung mit Diskussion, Vorlesung mit Fallen, begleitendes Selbststudium.
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Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompeten-
zen

Die Studierenden verfliigen tUber das im Grundlagenstudium
eines Bachelorstudiums der Wirtschaftswissenschaften oder
der Rechtswissenschaften geforderte Kenntnisniveau der
Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre (alternativ Grundlagen
des Steuerrechts). Sie kbnnen diese Kenntnisse auf be-
kannte Fragestellungen anwenden.

Vorbereitung fur das Modul

Aktuelle Veranstaltungsskripte mit Angaben zur jeweils ak-
tuell eingesetzten Literatur

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen
innerhalb des Studiengangs

Bilanzen | und I, Wirtschaftsprifung | und I,
Module aus den Vertiefungsprogrammen Controlling und
Finanzen, Industrie/Handel/Logitik, Finanzdienstleistungen

Einsatz in anderen Studiengangen

Anrechenbarkeit

Bezlige des Moduls zur Nac

hhaltigen Entwicklung

Inhalte
Im Rahmen des Moduls werden

die Besteuerung von Kapitalgesellschaften und anderen

Steuersubjekten und die Besteuerung von Waren- und Dienstleistungsverkehr untersucht. Es
bestehen gegenwartig keine wissenschaftlich begriindete Erkenntnisse, die konkrete Aussa-
gen zu Bezligen des deutschen Steuersystems zu dem Begriff ,Nachhaltige Entwicklung”
zulassen wirden. Diese Problematik wird im Rahmen des Moduls diskutiert.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

K (90)

100 v.H.

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Glinter Hoss

Modulart
Wahlpflichtfach

Dauer
6. oder 7. Semester

Turnus

jahrlich

Zulassungsvoraussetzungen
keine

Prasenz in SWS
6

ECTS-Punkte
8

Workload

8 x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

45%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
55%

Aufgaben/Gruppenarbeit

ab WiSe 2014/2015

Seite - 2 -




Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.6.3

Gesamtes Modul wird im Rahmen einer Lehrveranstaltung im Umfang
von 6 SWS angeboten
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.6.3 Steuerberatung |

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Siehe hierzu Qualifikationsziele des Moduls

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten

Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Siehe oben Inhalte Modul

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Siehe oben Modulbeschreibung

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Siehe oben Modulbeschreibung

Literatur/Lehrmaterial
Siehe oben Modulbeschreibung

Besonderes

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache

Workload:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

Aufgaben/Gruppenarbeit

ab WiSe 2014/2015
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Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.6.4 Steuerberatung |l

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden sind mit den zentralen Fragestellungen und Fachtermini der Besteuerung
von Personengesellschaften und natirlichen Personen im privaten Vermogensbereich
vertraut. Im Fokus der Untersuchungen stehen die Wirkungs- und Gestaltungslehre
(gestalterische Beratung). Die Studierenden beherrschen die einschlagigen gesetzlichen
Grundlagen, insbesondere aus dem Einkommensteuergesetz, Erbschaftsteuergesetz, der
Abgabenordnung und der Finanzgerichtsgerichtsordnung. Die Studierenden erkennen die
Besteuerungsgrundlagen, konnen diese konkret benennen und ermitteln und leiten aus
dieser Analyse konkrete Gestaltungsempfehlungen ab. Dabei beriicksichtigen die
Studierenden verschiedene steuerlich relevante Situationen der jeweiligen Steuersubjekte.
Die Studierenden sind in der Lage zu beurteilen, welche Rechtsform fir Steuerpflichtige mit
Betriebsvermodgen in verschiedenen Situationen angemessen ist.

Die Studierenden sind in der Lage, nicht nur einzelne steuerrelevante Aspekte zu beurteilen,
sondern die gesamten grundlegenden steuerrelevanten Fragestellungen aufzugreifen. Dies
stets unter Beachtung grundsétzlicher betriebswirtschaftlicher Uberlegungen.

Neben der genannten Fachkompetenz erweitern die Studierenden durch fallbezogene
Diskussionen soziale Kompetenzen. Weiterhin schulen die Studierenden ihre
Selbstkompetenz im Sinne von Organisationsfahigkeit.

Inhalte

Ertragsbesteuerung bei Einzelunternehmen und Personengesellschaften,

insbesondere Steuerpflicht, Ermittlung steuerpflichtiger Gewinn, Ermittlung zu versteuerndes
Einkommen, Anrechnung Gewerbesteuer, steuerliche Berticksichtigung privater
Aufwendungen, steuerbilanzielle Aspekte im Rahmen der Gewinnermittlung, Ermittlung der
Einkommensteuerschuld.

Erbschaft- und Schenkungsteuer,

insbesondere zivilrechtliche Erbfolge, Steuerpflicht, Ermittlung erbschaft- und
schenkungsteuerpflichtige Bemessungsgrundlage, Steuerfreiheit, Ermittlung Erbschaft- bzw.
Schenkungsteuer, Wege der Unternehmensnachfolge.

Abgaben- und Finanzgerichtsordnung,

insbesondere Verwaltungsakt, Steuerbescheid, Einspruchsverfahren, Korrektur von
Steuerbescheiden, Grundlagen- und Folgebescheide, Termine, Fristen, Haftung, neue
Tatsachen.

Umfassende Veranstaltungsunterlagen mit zahlreichen Fallbeispielen werden zu Verfigung
gestellt.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Vorlesung mit Diskussion, Vorlesung mit Fallen, begleitendes Selbststudium.

ab WiSe 2014/2015 Seite - 1 -




Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Die Studierenden verfliigen tUber das im Grundlagenstudium
eines Bachelorstudiums der Wirtschaftswissenschaften oder
der Rechtswissenschaften geforderte Kenntnisniveau der
Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre (alternativ Grundlagen
des Steuerrechts). Sie kbnnen diese Kenntnisse auf
bekannte Fragestellungen anwenden.

Vorbereitung fur das Modul

Aktuelle Veranstaltungsskripte mit Angaben zur jeweils

aktuell eingesetzten Literatur

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen
innerhalb des Studiengangs

Bilanzen | und I, Wirtschaftsprifung | und I,
Module aus den Vertiefungsprogrammen Controlling und
Finanzen, Industrie/Handel/Logitik, Finanzdienstleistungen

Einsatz in anderen Studiengangen

Anrechenbarkeit

Bezliige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Im Rahmen des Moduls wird die Besteuerung von Personengesellschaften und anderen
Steuersubjekten untersucht. Es bestehen gegenwartig keine wissenschatftlich begriindete
Erkenntnisse, die konkrete Aussagen zu Beziigen des deutschen Steuersystems zu dem
Begriff ,Nachhaltige Entwicklung* zulassen wiirden. Diese Problematik wird im Rahmen des

Moduls diskutiert.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

K (90)

100 v.H.

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Glinter Hoss

Modulart
Wabhlpflichtfach

Turnus

jahrlich

Dauer
6. oder 7. Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
8

Préasenz in SWS
6

Workload

8 x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

45%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
55%

Aufgaben/Gruppenarbeit

ab WiSe 2014/2015
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Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.6.4

Gesamte Modul wird im Rahmen einer Lehrveranstaltung im Umfang
von 6 SWS angeboten

ab WiSe 2014/2015 Seite - 3 -



Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.6.4 Steuerberatung |l

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Siehe hierzu Qualifikationsziele des Moduls

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten

Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Siehe oben Inhalte Modul

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Siehe oben Modulbeschreibung

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Siehe oben Modulbeschreibung

Literatur/Lehrmaterial
Siehe oben Modulbeschreibung

Besonderes

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache

Workload:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

Aufgaben/Gruppenarbeit

ab WiSe 2014/2015
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Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel
VI 6.5. Wirtschaftsprifung |
Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden sind mit den Rechtsgrundlage des Jahresabschlusses und der Prifung des
Jahresabschlusses sowie dem risikoorientierten Prifungsansatz betraut und lernen die Prifung der
einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Prifung des Anhangs
und des Lageberichts kennen.

Grundzuge des Aufbaus und Inhalt des Prifungsberichts sowie des Bestatigungsvermerks werden
erarbeitet.

Inhalte

Rechtsgrundlagen des Jahresabschlusses

Rechtsgrundlagen fir die Prufung des Jahresabschlusses
Prufungsdurchfihrung, risikoorientierter Prifungsansatz

Prufung der Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
Prufung des Anhangs und des Lageberichts

Prufungsbericht und Bestatigungsvermerk

ogukrwnE

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Seminaristische Vorlesung mit Ubungen

Literatur/Lehrmaterial

IDW(Hrsg.) WP-Handbuch 2012, 14. Aufl., Bd. |, Dusseldorf 2012

IDW(Hrsg.) WP-Handbuch 2008, 13. Aufl., Bd. I, Dusseldorf 2008

IDW(Hrsg.) IDW Prifungsstandards (IDW PS) IDW Stellungnahmen zur Rechnungslegung (IDW RS)
Dusseldorf 2011

Graumann, M., Wirtschaftliches Priifungswesen, Bonn 2007

Krommes, W., Handbuch Jahresabschlussprifung, 3. Aufl., Wiesbaden 2011

Beck’scher Bilanzkommentar Handelsbilanz Steuerbilanz, 8. Aufl., Miinchen 2012

Scherrer, G., Rechnungslegung nach neuem HGB, 3. Aufl., Minchen 2011

Besonderes
Die Vorlesungsinhalte werden anhand von Praxisbeispielen und Fallstudien vertieft.
Die Vorlesung Wirtschaftspriifung | findet nur im Sommersemester statt.

Organisation

Dozent/in Status

Dr. Helmut Rieker, Professor

WP/StB

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache

8 6 1 deutsch

Workload:

8 x 25 = 200 Stunden mit folgender Aufteilung

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
150 Stunden /75 % 50 Stunden / 25 % -

Vorlage Modulbeschreibung2 / SoSe 2013




Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaft Nurtingen

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel
V1 6.6. Wirtschaftsprufung Il
Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden sind mit den Grundlagen des Konzernabschlusses vertraut und lernen die
Einbeziehung von Unternehmen mittels der Vollkonsolidierung, Quotenkonsolidierung und ad Equity
sowie Sonderfragen, die Gliederung und die Priifung des Konzernabschlusses kennen. Die aktuellen
und die geplanten Steuerrechtsanderungen sowie ausgewahlte Gebiete der Unternehmensberatung
werden aufgezeigt.

Inhalte

1. Grundlagen des Konzernabschlusses

2. Die Einbeziehung von Unternehmen mittels Vollkonsolidierung, Quotenkonsolidierung und ad
Equity

Sonderfragen, Wahrungsumrechnung, Latente Steuern

Gliederung und Prufung des Konzernabschlusses

Aktuelle Steuerrechtsanderungen, geplante Steuerreformen

Unternehmensberatung - ausgewahlte Schwerpunkte

ook w

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Seminaristische Vorlesung mit Ubungen

Literatur/Lehrmaterial

IDW(Hrsg.) WP-Handbuch 2012, 14. Aufl., Bd. |, Dusseldorf 2012

IDW(Hrsg.) WP-Handbuch 2008, 13. Aufl., Bd. I, Dusseldorf 2008

IDW(Hrsg.) IDW Prifungsstandards (IDW PS) IDW Stellungnahmen zur Rechnungslegung (IDW RS)
Dusseldorf 2011

Kitting, K., Weber, C.P., Der Konzernabschluss, Praxis der Konzernrechnungslegung nach HGB und
IFRS, 12. Aufl., Stuttgart 2010

Meyer, C., Bilanzierung nach Handels- und Steuerrecht, 23. Aufl., Herne 2012

Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W., Der Jahresabschluss, Nationale und internationale
Rechnungsvorschriften, Analyse und Politik, 5. Aufl., Miinchen 2011

Besonderes
Die Vorlesungsinhalte werden anhand von Praxisbeispielen und Fallstudien vertieft
Die Vorlesung Wirtschaftspriifung Il findet nur im Wintersemester statt

Organisation

Dozent/in Status

Dr. Helmut Rieker Professor

ECTS-Punkte SWS Anzahl Gruppen Sprache
2 1 deutsch

Workload:

ECTS 8 Punkte x 25 = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

150 Stunden/ 75 % 50 Stunden / 25 % 25 Stunden /33 %

Vorlage Modulbeschreibung2 / SoSe 2013




Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Module description

Code Module title
VI.7.1 Intercultural Management

Contribution of this module to the overall program objectives

Qualification goals

The course introduces theories and concepts of cultures and intercultural management. It
enables students to evaluate theories and do further research on theories beyond those
introduced in class. Moreover students will become aware of their own cultural background
and stereotypes and will able after taking this course to apply concepts of culture in real-life
situations, i.e. their own intercultural encounters. Students become aware of the implications
of national and corporate cultures for international business activities. They get to know the
elements of corporate cultures in the economically most important regions in the world. They
recognize that activities of companies are often culturally bound and can apply their
knowledge on practical examples. Moreover they learn how to apply concepts of intercultural
management in research papers such as their bachelor thesis. For Asia / Japan, students will
acquire in-depth knowledge on the economy and business system. Finally, students will
improve their capabilities of presenting a comprehensive topic in English.

Contents

The class will start with clarifying why we need concepts and theories. It will then introduce
different concepts of culture (Hofstede, Schein, Hall, Trompenaars etc.). Concepts of
intercultural communication and conflicts will be analyzed. Students will then test the
concepts by applying them to their own experience (e.g. gathered while studying abroad).
Students will also have the opportunity of learning how to apply theories / concepts in papers
such as the bachelor thesis. Moreover, we will look at the cultures of various regions /
countries in detail and their implications for doing business. For one region (Asia/Japan)
students will have the opportunity to learn in more detail about education and employment
system, corporate groups, economic ties with neighboring countries etc.

Methods

Regular research assignments (mostly group work)
Mini cases

Example dialogue analysis (written and video)
Role plays

Students’ presentations

Guest speakers

Prerequisistes for participation

Knowledge, skills, competencies None

Preparation for the module Students will have to choose the topics of their .
presentations before the start of the semester (professor will
send an e-mail), so that they have enough time for
preparation

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13 Seite - 1 -




Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Using this module

Interdependencies with other module
of the study program

Some of the presentations by guest speakers and the field
trip will be shared with the participants of the module
LStrategic Management in an International Context"

Using this module in other study
programs

Eligible as a major in the B.A. Economics

Relations to sustainable development

Contents

The contents of this module enable students to integrate diversity management, an important
element of social sustainability, into their management practices.

Exam

Type

Weighting %

Written exam, 60 minutes
Presentation, ca. 45 minutes

50%
50%

Organisation

Responsible
Prof. Dr. Carsten Herbes

Module type Cycle Duration

-Wahlfach“ Each semester 1 semester

Prerequisites for admission ECTS points Class hours in ,, SWS* (hours per

HfWU students: Zulassung zum 8 week)

Hauptstudium 6

Incoming students: none

Workload

8 x 25 hours = 200 hours

Class hours Self-study Research / group work (e.g.

34% 19% preparing presentations)
48%

Organization

Lectures

VI.7.1.1 Theories and Practice of Intercultural Management (4 SWS)

VI.7.1.2 Doing Business in Asia (2 SWS)

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13

Seite - 2 -




Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Description of module element

Code
Code

Title

Theories and Practice of Intercultural Management

Organization

Qualification goals

Knowledge

Skills

Competencies

Be able to enumerate
advantages and
problems of theories
in general

Be able to explain the
most important
cultural theories

Be able to describe
the most important
cultural dimensions /
elements and the
most important
cultures

Be able to name the
elements of
intercultural
communication and

Be able to evaluate and
use the presented
theories

Be able to classify and
categorize cultures and
culturally bound
behavior

Be able to analyze
intercultural
communication and
conflict

Be able to evaluate and
use new theories not
presented in class

Subject conflict
e Be able to position
culture in the network
of influencing factors
for business
System
e Be able to describe
how our social Be aware that their own Act successfully in
environment / culture behavior is culturally intercultural encounters
influences our bound based on their self-
behavior Be able to handle the awareness
emotional stress of
intercultural encounters
Be able to present a
comprehensive topic in
English
Self
e Be able to explain
how our social Be aware that their Be able to analyze the
environment / culture counterpart’s behavior is behavior of a
influences our culturally bound counterpart from an
behavior Be able to predict / unknown culture
understand (to a certain Act successfully in
degree) their intercultural encounters
counterpart’s behavior
Social

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Contents / outline

e Introduction
e Theories / how to work with academic articles
e  Structuring cultures
0 Schein
0 Hofstede
o0 Hall and Trompenaars/Hampden-Turner
e Acculturation
e Intercultural communication
0 Basics
0 Metaphors
e Intercultural conflicts
e Country cultures and intercultural aspects on different issues, such as sustainability

Type of lecture

Lecture with discussion (,seminaristischer Unterricht)

Methods

Regular research assignments (mostly group work)
Mini cases

Example dialogue analysis (written and video)
Role plays

Students’ presentations

Guest speakers

Literature: selected chapters from:

Edward T. Hall: Beyond culture. 1989

Mary Jo Hatch, Organization Theory. 1997

Geert Hofstede, Cultures and Organizations. Software of the Mind. 1991.

Robert J. House, et al., Culture, Leadership and Organizations. The GLOBE Study of 62
Societies. 2004.

Stella Ting-Toomey, Communicating Across Cultures, 1999.
Fons Trompenaars: Riding the waves of culture. 2012

Other aspects
Guest speakers from companies are invited, a field trip is scheduled

Organization

ECTS points SWS Fixed groups In which semester to take Language
6 4 No this module (Empfohlenes English
Fachsemester)
6/7
Workload:

6 x 25 = 150 hours

Class hours Self-study Research / group work out of class

30% 20% 50%

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Description of module element

Code
Code

Title

Doing Business in Asia (example: Japan)

Organization

Qualification goals

Wissen Knowledge Skills Competencies
e Be able to give an
overview of the
Japanese economy Apply the knowledge Be able to analyze
and its ties to other when dealing with further aspects of the
Asian economies Japanese business Japanese economy and
e Be able to repeat the partners business world
characteristics of the
Japanese business
and employment
system and how they
are linked to each
other
Subject
e Be able to explain
how Japan is
embedded in the
Asian economies
System
e Be able to recognize Be able to present a
their own stereotypes comprehensive topic in
English
Self
Be able to discuss a
complex topics in
English
Social

Contents / outline

The Japanese / Korean / Chinese economy (overview)
Japan’s economic relations with its neighbors in East and Southeast Asia

Japan’s political relations with its neighbors in East and Southeast Asia in history and today
Chinese companies’ role as investors around the world
The bubble economy in the 1980s
The Japanese education system
The Japanese employment system
Japanese business groups (keiretsu, kigyo shudan)
Korean business groups (chaebol)
The general trading companies (sogo shosha)
Japanese management philosophies
Business etiquette in Japan

Type of lecture

e Lecture with discussion (,seminaristischer Unterricht)

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Methods

e Lecture

e Students’ presentations
o Guest speakers

Literature:
¢ Will be announced in class

Other aspects
Guest speakers from companies are invited, a field trip is scheduled

Organisation

ECTS points SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Language
2 2 No 6/7 English
Workload:

2 x 25 =50 hours

Class hours Self-study Research / group work out of class

45% 15% 40%

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13 Seite - 6 -




Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaft Nurtingen

Modulbeschreibung

Code: Modulbezeichnung:
VI.3.7./ VI1.7.2. | International Trade and Finance

Bezlige zu anderen Modulen

Vorgelagerte Module: Nachgelagerte Module:
Vertiefungsstudiumszulassung

Organisation

Modulverantwortliche/r:

Prof. Dr. Stehr

Modulart: Turnus:

Wahl-Pflichtfach jahrlich - jeweils im SS (ab SS 10)
Zulassungsvoraussetzungen: ECTS-Punkte: SWS:

Englisch in Wort und Schrift | 8 6

Prufungsleistungen

Art: Gewichtung:
Klausur, 60 min. written exam, 75 %
Presentation on Case studies 25 %

Ausgestaltung des Moduls

Lernziele und Kompetenzen:

This class will prepare future internationally active managers & MNC executives in under-
standing the risks and opportunities of doing business across national borders if not globally.
Lectures — styled exclusively in discussions with students - will acquaint them with the basics
principles & interdependencies of the complex International Economic System. Students will
learn to appreciate and argue the potentials of International Trade as important provider of
economic growth & national prosperity as well as threats, e.g., requesting national
adjustments and transitions due to increased competition. The discussion on protectionism
and of the welfare effects will summarize the essentials for the international students.
Furthermore students will be introduced to the basic principles of the International Monetary
System and thus will gain insights into Exchange Rates, determination and volatility as well
as Country Risk. Here the aim is to enable the students understanding and applying different
techniques in hedging and thus minimizing risks involved in International Trade and Finance.
Finally, the students will receive a sound foundation in weighting up respective advantages,
costs, and risks in international trade and financing affairs, thus being able to assess and
provide certain prudent strategies including hedges from risks occurring in international
business affairs.

Modulelemente: Dozent/in:

VI.3.7.1/VI1.7.2.1 (Lecture) Prof. Dr. Uwe Stehr

VI.3.7.2/VI.7.2.2 (Cases in Trade Finance) | Werner Charles, vorm. Dresdner Bank AG

Stand: SS 2012




Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaft Nurtingen

Beschreibung fur Modulelement

Code: Titel des Modulelements:
VI.3.7.1/ International Trade & Finance
VI.7.2.1

Organisation

Dozent/in: Status:

Dr. Uwe Stehr Professor

ECTS-Punkte: SWS: Sprache:
5 4 englisch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 150 h, mit der folgenden Aufteilung:

Vorlesung: Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: Bearbeit. v. Aufgaben/Gruppenarbeit

40 % 40 % 20 %

Ausgestaltung des Modulelements

Lerninhalte:
This class will be instructed in the English language and comprises broadly three important aspects of
the current international economic system. First, International Trade and Investments (causes and
consequences), second, Exchange Rate Determination and international capital mobility, and third,
different answers in international payment methods, trade and financing instruments as ways to
mitigate the possible international risks involved.
1. The International Economic Environment

The Balance of Payments
International Trade Theory
Protectionism and Removal of Trade Barriers
Foreign Direct Investment
The Role of International Organizations
The International Monetary System

Exchange Rate Determination
The International Finance Environment

Political Risk

Finance and Risk Mitigation Techniques in International Trade

Noobkwd

©

Lehr-/Lernmethoden:

The course runs primarily as a lecture with thorough discussions, and occasional other media. In
separate exercises (VI1.3.7.2 / VI.7.2.2) students will work independently on Case Studies in
International Trade and Finance

Literatur/Lehrmaterial:

Paul R. Krugman/Maurice Obstfeld, International Economics. Theory and Policy, Addison-
Wesley, current ed.,

Dominick Salvatore, International Economics. John Wiley, current ed.,

Alan C. Shapiro, Multinational Financial Management. Prentice-Hall, current ed.,

And any of several other textbooks on international economics and trade (many of which are
available in the HfWU-library).

Handelsblatt, Google and Wikipedia
Further texts will be explicitly recommended at the beginning of lectures.

Besonderes:

This course will make regular use of guest lecturers from practitioners and Hf\WU partner universities.
There will be no Skript provided as it does not correspond with the aim and style of the lecture but
there is a lengthy questionnaire for student exercises.

Stand: SS 2012




Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaft Nurtingen

Beschreibung fur Modulelement

Code: Titel des Modulelements:
VI.3.7.2/ Finance and Risk Mitigation Techniques in International Trade
VI.7.2.2

Organisation

Dozent/in: Status:

Werner Charles Lehrbeauftragter
ECTS-Punkte: SWS: Sprache:
3 2 englisch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 = 75 h, mit der folgenden Aufteilung:

Vorlesung: Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: Bearbeit. v. Aufgaben/Gruppenarbeit

30 % 20 % 50 %

Ausgestaltung des Modulelements

Lerninhalte:
This class will be instructed in the English language and will introduce to the different Risks and
Mitigation techniques in International Trade Finance and Investments, covering the following subjects:
1. Current Trends in International Trade
2. The Trade Cycle
3. Total Risk and Risk Management
4. Methods of Payment
5. Short Term Financing
6. Structured Trade Finance

Lehr-/Lernmethoden:

The practitioners presentation will guide though out the lecture and the in depths discussions on
current affairs in trade finance. Students will work as well independently on Case Studies in
International Trade and Finance. Furthermore they will prepare presentations to several aspects in
trade finance in form of a “Finanzsteckbrief” (Financial Profile).

Literatur/Lehrmaterial:
Handelsblatt, Google and Wikipedia
Paul R. Krugman / Maurice Obstfeld, International Economics. Theory and Policy, Addison-
Wesley, current ed.,
Dominick Salvatore, International Economics. John Wiley, current ed.,
Alan C. Shapiro, Multinational Financial Management. Prentice-Hall, current ed.,
And any of several other textbooks on international economics and trade (many of which are
available in the HfWU-library).
Further texts will be explicitly recommended at the beginning of lectures.

Besonderes:

Stand: SS 2012
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Module description

Code Module title
VI.7.3 Strategic Management in an International Context

Contribution of this module to the overall program objectives

Qualification goals

This course will give students an in-depth induction to the major issues, techniques, and
challenges of developing, formulating and implementing strategies in a MNC. Students will
learn how to analyze the corporation’s environment in foreign markets, become aware of
risks and opportunities and how they influence internationalization strategies. They are
familiarized with the most important market entry strategies including partnering strategies
such as JV and M&A. A comprehensive case will give students the opportunity of applying
their market entry strategy know-how. Moreover, this module will help students understand
the requirements that international business activities pose to organization as well as
sustainability. Finally, students will improve their capabilities of presenting and discussing a
comprehensive topic in English.

Contents

The class will start on reasons for international business activities, internationalization
strategies and the international business environment. Selection of market entry strategies
and subsequent partnering strategies will be discussed. International aspects of organization,
sales & marketing, etc. as well as sustainability will be discussed.

Students will be assigned research tasks on a regular basis and will present and discuss
their results with the class. Presentations by international business practitioners will offer
ample opportunity for getting insights into the methods and practices of leading companies.

Methods

¢ Regular research assignments (mostly group work)
e Mini cases

¢ Comprehensive case on market entry strategies

e Students’ presentations

e Guest speakers

Prerequisistes for participation

Knowledge, skills, competencies None

Preparation for the module None

Using this module

Interdependencies with other module | SOMe Of the presentations by guest speakers and the field

of the study program trip will be shared with the participants of the module
.intercultural Management*

Using this module in other study Eligible as a major in the B.A. Economics

programs
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Relations to sustainable development

Contents

One of the sessions will be entirely dedicated to the international aspects of sustainability

Exam

Type Weighting %
Written exam, 60 minutes 60%
Case presentations, research tasks 40%

Organisation

Responsible
Prof. Dr. Carsten Herbes

Module type
-Wahlfach"

Cycle
Each year (summer)

Duration
1 semester

Prerequisites for admission ECTS points Class hours in ,,SWS" (hours per
HfWU students: Zulassung zum | 8 week)

Hauptstudium 6

Incoming students: none

Workload

8 x 25 hours = 200 hours

Class hours Self-study Research / group work (e.g.
34% 29% preparing presentations)

38%

Organization

Lectures
VI.7.3.1 Introduction into International Management (4 SWS)
VI.7.3.2 Case study seminar: International Market Entry Strategies (2 SWS)

This class will be held as a compact course (not weekly), most probably
on one or two weekends. This allows evoking the feeling of a real life
consulting project

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2014
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Description of module element

Code
Code

Title

Introduction into International Management

Organization

Qualification goals

Knowledge

Skills

Competencies

Know the reasons for
international
business activities
Know the most
important elements of
the international
corporate
environment

Know
internationalization
patterns and
strategies
Understand standard
market entry
strategies (greenfield,
licensing, JV, M&A
etc.)

Understand inter-
national implications
for organization
Know challenges for
sustainable mana-
gement in interna-
tional business

Be able to analyze the
corporate environment
for relatively simple
cases

Be able to analyze
internationalization
strategies

Be able to recognize
advantages and
disadvantages of
generic market entry
strategies in specific
business situations

Be able to deliver a
meaningful analysis of a
complex international
business environment in
their future job

Be able to apply
strategic tools on in
complex real-life
situations in their future
job

Be able to develop and
keep to standards of
sustainable
management in a
challenging international

Subject activities environment
e Understand the
specific requirements
of international
activities as opposed
to domestic activities
System
Be able to present and
Self discuss a
comprehensive topic in
English
Social

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2014
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Contents / outline
e Introduction
e The International Environment
e The Multinational Corporation
o0 Definition
0 How international is a company — different measurands
o0 Important concepts (Perimutter, Bartlett/Ghoshal)
e Internationalization Strategies 1-3
0 Target market selection
0 Market entry strategies: export, licensing, greenfield investment
0 Market entry strategies: IJV, M&A, alliances etc.
0 Post-merger integration
0 Strategic instruments
e Organization 1-2
0 Strategy and structure
Alternative organizational structures
Types of subsidiaries
Conflicts between HQ and subsidiaries
Controlling of subsidiaries
o0 Corporate governance
e Sales & Marketing in an international environment
e Challenges of sustainability in international management
o0 Specific CSR challenges in international activities
0 The understanding of sustainability in different countries
e Field trip

O o0o0O0

Type of lecture
e Lecture with discussion (,seminaristischer Unterricht)

Methods

e Regular research assignments (mostly group work)
e Mini cases

Students’ presentations

Guest speakers

Literature: selected chapters from:
e Helen Deresky, International Management. 2011
e Fred Luthans & Jonathan P. Doh, International Management. 2009
e Various articles from academic journals

Other aspects
Guest speakers from companies are invited, a field trip will be scheduled

Organization

ECTS points SWS Fixed groups In which semester to take Language
6 4 No this module (Empfohlenes English
Fachsemester)
6/7
Workload:

6 x 25 = 150 hours

Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Class hours Self-study Research / group work out of class

30% 20% 50%
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Description of module element

Code
Code

Title

Case study seminar: International market entry strategies

Organization

Qualification goals

Wissen Knowledge Skills Competencies
Be able to apply Be able to develop an
attractiveness criteria to evaluation system for
foreign markets and analyzing market
e Deepen the choose the most attractiveness of foreign
knowledge on attractive markets markets
generic international Be able to choose an
marketing entry appropriate market entry
strategy strategy
e Know about specific
challenges of the
M&A in international
M&A cases
Subject
System
Be able to handle a
complex task under time
pressure
Self
Be able to develop a
solution in cooperation
with other group
members
Be able to defend the
solution /
recommendation in
discussion with a
demanding “client”
Social

Contents / outline

e Comprehensive market entry case based on a real consulting project

Type of lecture

¢ Case study seminar

Methods

e« Group work on case, presentation of solutions, teamwork exercises

Literature:

e Maufette-Leenders / Erskine / Leenders (1997): Learning with cases, second edition, Ivey
Publishing, London/Ontario

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2014
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Other aspects

This class (2 hours) will be held as a compact course (not weekly), most probably on one or
two weekends. This allows evoking the feeling of a real life consulting project

Organisation

ECTS points SWS Fixed groups In which semester to take Language
2 2 No this course (Empfohlenes English
Fachsemester)
6/7
Workload:

2 x 25 =50 hours

Class hours

45%

Self-study
55%

0%

Research / group work out of class

Modulbeschreibung gultig ab Sommersemester 2014
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.1.4. MKT4 / IBM 5 International Marketing Research

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

This module is designed as introductory course in marketing research. The students will
learn about marketing research from a supplier’s and buyer’s point of view. In their later
career, they may not be the generator of market research - but they will most certainly be a
user of market research results. This course will provide the students with the requisite
knowledge and skills to either conduct their own market research (primary research) or to
competently evaluate the research results of others (secondary research)

Inhalte

Through this course the students will be exposed to the powers and limitations of empirical
research methods. The course provides an introductory knowledge of marketing research
including problem definition, research design, sampling, data collection, data analysis with
statistic software, write up, and presentation.

To fully benefit from a marketing research course, the students have the opportunity to apply
concepts, techniques, and skills covered in the classroom to a real world setting.
Furthermore the focus of this class is the international approach. Therefore, the students will
either work in teams on a real life international case delivered by a company or on an
international project which we will carry out with students from our partner universities. The
steps undertaken in this vein encompass the development of research objectives, use of
secondary data, development of qualitative and/or quantitative research, collection of data
(preferably online surveys), data analysis with SPSS, R or Excel, and conclusions.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Lecture with in class assignments, Excursion, Project for a client, teamwork, presentations
on homework assignments

Voraussetzungen fir die Teilnahme
N

Modulbesc

Formular
L

g’yg,?hmisse Fertigkeiten Basics in Marketing, interest in market research (no special
Qrga%petenzen skills in advanced statistics), basic knowledge of MS Word,
C -

MS power point, MS Excel, presentation skills in English
language, willingness to work in cross-cultural teams

Vorbereitung far das Modul Lecture slides on neo, Reading list on neo

Verwendbarkeit des Moduls

Marketing

Zusammenhang zu anderen Modulen
innerhalb des Studiengangs

Einsatz in anderen Studiengéngen Concentration in Economics

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung
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Inhalte

Ethics in Marketing Research, respect for people from different cultures (through teamwork
with students from partner universities), in WS 14/15 the topic will be green packaging

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %
K (60) R 60% K (60 minutes written exam): 40% StA (report,
presentation, homework assignment)
zfp o
EZ3232a
$SEGD
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Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Iris Ramme

Modulart
Wahlfach

Turnus

jahrlich

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
8

Préasenz in SWS
6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

z.B. 90 Std. / 45%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
z.B. 30 Std. / 15%

Aufgaben/Gruppenarbeit
z.B. 80 Std. / 40%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen
VI.1.4.1 Basics of Marketing Research
VI.1.4.2 Project International Marketing Research
Y
882 S
S .
CSE5 3
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung

VI.1.4.1 Basics of Marketing Research

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Selbst
Sozial

Modulbesc

Formular
.

Inhalte

Welche fachlichen, methodischen, fachpraktischen und facheriibergreifenden Inhalte sollen

erarbeitet werden?

e Fach: Marketing Research Process, Secondary and Primary Data, Qualitative Data
Collection, Data Collection with Observation and Content Analysis, Data Collection with
Surveys and Panels, Measurement and Scaling, Questionnaire Design, Experimentation
and Test Marketing, Fundamentals of Sampling, Preparation of Data for Analysis,
Communicating the Research Findings: students learn the concepts, know the
differences and learn when to apply which method. During in class assignments they
have to argue why a specific approach is feasible or not

e System: Marketing Research (=MR) in the context of Procurement (buying research), IT
(e.g. in data analysis), Marketing (provider of data for marketing decisions), HR (selecting
and motivating MR personnel), Business Law (e.g. privacy issues): students learn the
relationship of several business areas and the implication for MR and learn how to deal
with it in unknown situations

o Selbst: MR as a social process of research subjects and researcher by designing
guestionnaires or observation sheets. They learn how long it takes and how difficult it is

. ~Sozial: in group work during class the students simulate experiments or carry out
Qinterviews in order to apply their theoretical knowledge

meurny
Stand
13.8.2

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Lecture with in class assignments

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Presentation of facts, discussion of advantages and disadvantages of methods, in class
assignments to enhance students’ involvement

Literatur/Lehrmaterial

Literature:

e Alan Shao, Kevin Zhou: Marketing Research: An Aid to Decision Making. Atomic Dog, 3rd ed.,
2006.

e Carl Gates, Roger McDaniel: Marketing Research Essentials, John Wiley & Sons Inc., 7th ed.,
2008

e Iris Ramme: Marketing. Schaffer-Poeschel, 3. ed. 2009
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Besonderes

Guest lectures of professors from partner universities and/or of company representatives

Organisation

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 100 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
4 4 No 6or7 English
Workload:

Présenz

60 Stunden / 60%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

40 Stunden / 40%

Aufgaben/Gruppenarbeit
0 Stunden / 0%

hreibung:
13.8.2012

Formular
Modulbesc
Stand

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2014/15
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Formular

Modulbesc

1

Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.1.4.2 Project International Marketing Research

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Sozial

Inhalte
Welche fachlichen, methodischen, fachpraktischen und facheribergreifenden Inhalte sollen
erarbeitet werden?

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Focus of the lecture is working on a real life case for a client. The client is the ISR and we will
research consumers’ attitudes and intended behavior regarding green packaging. We will
work together with our partner university California State University Fullerton

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Some few presentation of facts, project work in teams, often in culturally mixed teams under
a lot of time pressure (real life scenario).

Literatur/Lehrmaterial

Literature:
e Craig, Samuel C; Douglas, Susan P.: International Marketing Research,
3rd ed. 2009

o Gillespie, K.; Jeannet, J.-P.; Hennessey, H. D.: Global Marketing, 2007
e Kumar, V.: International Marketing Research, 2000

e
reToung.

N
S
BeShnderes
Gapperation with partner university from abroad

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
4 2 No 6or7 English
Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 100 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

30 Stunden / 30% 10 Stunden / 10% 60 Stunden / 60%
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Formular
Modulbesc
hreibung

Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.1.4. MKT5 / IBM 6 International Marketing Project

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

The objectives of the course are to develop the following skills: working in intercultural teams,
linking information from different sources (professors from various subjects and cultures and
from various company representatives) to enhance critical thinking, working under time
pressure, making presentations, writing academic papers with a practical approach,
understanding how a company in a foreign country operates.

Inhalte

The field of international marketing is becoming more and more important. It is constantly
being cross-fertilized by perspectives from many different disciplines. This module will
provide a comprehensive, lively, contemporary and practical introduction to international
marketing and will cover the diversity of global values, popular culture, lifestyles and
industries and their role and relationship in formulating marketing and management
strategies in detail.

The global orientation will be accomplished by the academic input from the teachers and by
the multicultural nature of the project having students from different cultures who are working
together for three intensive weeks. The students will learn how to cope with challenges in the
global marketplace, as well as the implications and problems of carrying out business
strategies and tactics in different countries.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

A few sessions during the semester for making presentations on selected marketing and
management topics and handing in a report plus a 3-week tour to our French partner
university in May/June with lectures from different professors and company representatives,
group work sessions with German, US-American and French students. Please see

.ww.hfwu.de/best

8.20

\%@raussetzungen far die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Basics in Marketing, interest in different cultures, basic
Kompetenzen knowledge of MS Word, MS power point, MS Excel,
presentation skills in English language, willingness to work
in cross-cultural teams, global mindset

Vorbereitung far das Modul Lecture slides on neo, Reading list on neo

Verwendbarkeit des Moduls

Marketing

Zusammenhang zu anderen Modulen
innerhalb des Studiengangs

Concentration in Economics, Automotive Management,
Health and Tourism Management, Real Estate
Management, Energy and Resource Management, Business

Einsatz in anderen Studiengangen
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| Law

Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Ethics in Marketing, respect for people from different cultures (through teamwaork with
students from partner universities), visits to companies with a focus on renewable energy
and/or organic products

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

K (60) R 30% K (60 minutes written exam): 70% StA (report,
presentation, group work in intercultural teams)

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Iris Ramme

Modulart Turnus Dauer
Wahlfach jahrlich 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen ECTS-Punkte Présenz in SWS
keine 8 6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Formular
Modulbesc
hreibumg:

Préasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
z.B. 90 Std. / 45% z.B. 40 Std. / 20% z.B. 70 Std. / 35%
Adsgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.1.4.1 International Marketing Project
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.1.4.1 International Marketing Project

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Selbst
Sozial

Inhalte

Welche fachlichen, methodischen, fachpraktischen und facheriibergreifenden Inhalte sollen

erarbeitet werden?

e Fach: International Marketing (Entry Strategies, 4Ps in an international context), French
language, EU cluster policy, specific information on France, Germany and USA
(PESTEL)

e System: Marketing in an international context, management strategies in France (small,
medium and large companies in different industries), HR problems in French companies,
IT (visit of IT companies), intercultural management by working with students from other
countries

e Selbst: The tours as a social process of getting to know each other and how to live and
work closely together with people who have never met before

e Sozial: in group work sessions during the 3-weeks-stay the students have to apply their
knowledge which is very different since the students have different backgroudns in terms
of study subjects, work experience, culture, age and maturity

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Focus of the lectures is very diverse through different professors (subject areas and culture)
sard various company representatives. The students learn how to think critically and how to
_ngng information from different sources. Visiting several companies in a different country and
E&alyzing their applications of theories and techniques will take a multi-national and multi-disciplinary
approach to the discussion of global marketing theory.

Formular
Modulbesc

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Academic skills: writing a report; presentations skills: making a presentation; social skills: working in
intercultural teams during group work sessions; subject related knowledge through presentations by
professors and company representatives; enhancing knowledge beyond business: visits of cultural
and historical sites

Literatur/Lehrmaterial
Literature:

e Masaaki Kotabe, Kristiaan Helsen: Global Marketing Management, John Wiley &
Sons Inc; 5" ed. 2010

e Svend Hollensen: Global Marketing: A Decision-Oriented Approach, Pearson, 6" ed.
2013.

o Kate Gillespie, Jean-Pierre Jeannet, H. David Hennessey: Global Marketing, South
Western Educ Pub, 3" ed., 2011

e Presentations of the companies

Besonderes
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3 weeks excursion to Southern France (students must pay for transportation and
accommodation), optional week-end activities (extra costs). The number of participants from
our university is restricted to 5 to 15 students depending on the number of international
partners involved. It is absolutely necessary to register for the class six months in advance.

Organisation

ECTS-Punkte SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Fachsemester Sprache
8 6 No 6or7 English
Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz/ Kontakt

z.B. 90 Std. / 45%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

z.B. 40 Std. / 20%

Aufgaben/Gruppenarbeit
z.B. 70 Std. / 35%

hreibung:
13.8.2012

Formular
Modulbesc
Stand
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Module description

Code Module title
VI.7.6 International Human Resource Management

Contribution of this module to the overall program objectives

Qualification goals

This course will give students an in-depth induction to the major issues, methods, and
challenges of International Human Resource Management. After taking this course, students
will be able to adapt HR strategies and measures to different environments / regions, to
master the most important challenges of international assignment programs and global HR
coordination.

Finally, students will improve their capabilities of presenting and discussing a comprehensive
topic in English.

Contents

The course consists of three classes (2 SWS each):

Expatriate Management:

e Main aspects of international assignments from selection and preparation to coaching
and repatriation

Comparative Human Resource Management:
e HR Management in different cultures (e.g. Germany, Japan, USA) in a comparative
perspective

Practical Aspects of International Human Resource Management:

e Practical aspects like managing international teams, handling employees’
representatives and diversity management

Students will be assigned research tasks on a regular basis and will present and discuss
their results with the class. Presentations by international business practitioners will offer
ample opportunity for getting insights into the methods and practices of leading companies.

Methods

¢ Regular research assignments (mostly group work)
e Mini cases

Students’ presentations

Guest speakers

Prerequisistes for participation

Knowledge, skills, competencies None

Preparation for the module None
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Using this module

Interdependencies with other module
of the study program

Some of the presentations by guest speakers and the field
trip will be shared with other classes

Using this module in other study
programs

Eligible as a major in the B.A. Economics

Relations to sustainable development

Contents

A long-term HR strategy and especially HR development are an important pillar of each

sustainable corporate strategy

Exam

Type

Weighting %

Written exam, 60 minutes

Case presentations, research tasks

70%
30%

Organization

Responsible
Prof. Dr. Carsten Herbes

Module type Cycle Duration

~Wahlfach" Annually (winter semester) 1 semester

Prerequisites for admission ECTS points Class hours in ,,SWS* (hours per
HfWU students: Zulassung zum | 8 week)

Hauptstudium 6

Incoming students: none

Workload

8 x 25 hours = 200 hours

Class hours Self-study Research / group work (e.g.
34% 23% preparing presentations)

43%

Organization

Lectures

VI.7.6.1 Expatriate management (2 SWS)
This class will be held only about 4 times per semester (block), details
please cf. neo

VI.7.6.2 Comparative Human Resource Management (2 SWS)

VI.7.6.3 Practical Aspects of International Human Resource Management (2
SWS)
This class will be held every second week
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Description of module element

Code
VI.7.6.1

Title

Expatriate Management
(Dr. Sebastian Harrer)

Organization

Qualification goals

Knowledge

Skills

Competencies

Understand the role
of expatriate
assignments in the
frame of IHRM
Familiarize with
special HR topics
relevant for
expatriates (C&B,
intercultural training,
repatriation, etc.)
Analyze the complete
“lifecycle” of expat
mgt. (staffing,
training, appraisal,
development,
rewarding,
repatriation)
Understand the
organization and
roles involved in the
expat mgt. process
Get acquainted with
current trends in

Be able to apply HR
mgt. practices to
expatriates as a special
focus group

Be able to distinguish
between good and bad
practices in each
relevant element of the

Be able to draw up
relations between expat
mgt. as such, and
related fields such as
internat. HR
governance, M&A and
PMI cases, leadership
and organizational

Subject expat mgt. expat mgt. lifecycle development.
As a future HR
representative, be able
to integrate appropriate
staffing, development,
e Better understand and C&B policies into a
people decisions — Be able to identify given company
and related intercultural challenges framework, based on
challenges — for in a global business the organisation’s
companies with context, esp. related to overall business
System global operations internat. assignments strategy
Be able to present and
discuss a
comprehensive topic in
English
Self
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Social

Contents / outline
Globalization and IHRM
Motivation for international assignments
The cultural context of IHRM
The interntational assignment process
0 Selection
0 Training, expat adjustment and integration
0 Rewarding
o0 Performance management
0 Repatriation
Practical examples

Type of lecture
e Lecture with discussion (,seminaristischer Unterricht®)

Methods

¢ Regular research assignments (mostly group work)
e Mini cases

e Students’ presentations

e Guest speakers

Literature: selected chapters from:

e Stroh, Black, Mendenhall, Gregersen: International Assignments. An Integration of
Strategy, Research, and Practice, Longon: Lawrence Erlbaum 2005

¢ Dowling, Festing, Engle: International Human Resource Management, 6th edition,
Hampshire: Cengage 2013

Other aspects
Guest speakers from companies are invited

Organization

ECTS points SWS Fixed groups In which semester to take Language
3 2 No this module (Empfohlenes English
Fachsemester)
6/7
Workload:

6 x 25 = 150 hours

Class hours Self-study Research / group work out of class

30% 20% 50%

Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012
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Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Description of module element

Code
VI.7.6.2

Title

(Thomas Batsching)

Practical Aspects of International Human Resource Management

Organization

Qualification goals

Knowledge

Skills

Competencies

Broadening basic
aspects of HRM
Understand
international
implications for HRM
Ability to define
differences between

Be able to understand
meaning and
implications of HR-
decisions

Deduct decisions for
reasonable HR-activities
Being able to deduct
consequences for the
cooperation of HR-
functions in various
countries

Having worked on
selected methods of
HRM and, doing so,
having developed
competencies to deal
with HRM-issues

In discussion and team-
work: Analyze, structure
and put into relation with
each other important
aspects of International
HRM concepts,
compensation &
benefits,training &
development and

national and performance
Subject international HR work management
e Understand the
specific requirements
of international
activities as opposed
to domestic activities
System
Be able to present and
Self discuss a
comprehensive topic in
English
Social

Contents / outline

e HRM in context

o Employee Resourcing
¢ Managing Employee Performance and Development
L]

HRM and Employee Representation

Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13
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Context of International HRM

Cross-National and Global Leadership

Global Business Ethics

Training, Performance Management, Appraisal and Compensation Issues for Global
Managers

People Issues in International Teams

Mergers & Acquisitions

Management of Diversity

Type of lecture
e Lecture with discussion (,seminaristischer Unterricht®)

Methods

e Regular research assignments (mostly group work)
e Mini cases

e Students’ presentations

o Guest speakers

Literature: selected chapters from:

Muller-Camen, Michael, Croucher, Richard, Leigh, Susan - Human Resource
Management: A Case Study Approach, 2008, London

Stahl, Gunter K.; Mendenhall, Mark E.; Oddou, Gary R. - Readings and Cases in
International Human Resource Management, 5. Aufl., 2012, New York, London
(Routledge)

Briscoe, Dennis R., Schuler, Randall S., Tarique, Ibraiz - International Human
Resource Management, 4. edition, 2012, Oxon (Routledge)

Other aspects
Guest speakers from companies are invited

Organization

ECTS points SWS Fixed groups In which semester to take Language
2 2 No this module (Empfohlenes English
Fachsemester)
6/7
Workload:

6 x 25 = 150 hours

Class hours Self-study Research / group work out of class

45%

10% 45%
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Description of module element

Code
VI.7.6.3

Title

Comparative Human Resource Management (Prof. Dr. Carsten Herbes)

Organization

Qualification goals

Wissen Knowledge Skills Competencies
¢ Know HR systems of Be able to recognize
important cultures / conflicts between
countries globally consistent HR
e Know a framework systems and local
for comparing HR requirements
systems Be able to recognize
e Know which factors need for adaptations in
influence HR global HR systems
Subject systems
e Recognize the links
between HR systems
and culture / other
System environmental factors
Be able to present and
discuss a
comprehensive topic in
Self English
Be able to develop a
solution in cooperation
with other group
Social members
Contents / outline
e Framework of comparative HRM
¢ Influencing factors of HR systems
e Drivers for convergence and differentiation
e HRM systems in different cultures / countries
o Germany
0 Other European countries
0 United States
0 Japan
o China
o Others
e Implications for IHRM
e Practical examples
Type of lecture
e Lecture with discussion (,seminaristischer Unterricht®)
Modulbeschreibung gultig ab Wintersemester 2012/13 Seite - 7 -
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Methods

e Regular research assignments (mostly group work)
e Mini cases

e Students’ presentations

e Guest speakers

Literature:

¢ Hollinshead, Graham: International and comparative human resource management,
2010, Maidenhead, McGraw-Hill

e Brewster, Chris & Mayrhofer, Wolfgang (eds.): Handbook of Research on Comparative
Human Resource Management, 2012, Cheltenham, Edward Elgar

Other aspects

Guest speakers from companies are invited

Organisation

ECTS points SWS Fixed groups In which semester to take Language
3 2 No this course (Empfohlenes English
Fachsemester)
6/7
Workload:

2 x 25 =50 hours

Class hours Self-study Research / group work out of class

30% 35% 35%
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Module description

Code Module title
VI.2.7 IV1.7.7 International Aspects of Sustainability

Contribution of this module to the overall program objectives

Qualification goals

Students will
e Understand the basic theoretical concepts of sustainability, corporate responsibility
and corporate ethics from different cultural perspectives
e |dentify economic, social and environmental challenges of today and know how to
devise innovative solutions
e Recognize and cope with cultural differences in problem solving
¢ Interact and collaborate with students from other countries and cultural backgrounds
e Have improved their ability to
0 read, understand and summarise academic papers,
0 analyse and criticise arguments,
0 substantiate an own position

Finally, students will improve their capabilities of presenting and discussing a comprehensive
topic in English.

Contents

The course consists of two parts:

e PART A: Innovation for Sustainability (4 SWS, “Blockseminar”) OR “Innovation for
Shared Value” (4 SWS, during the semester, shared class with IM MBA course)

e PART B: Sustainability in an International Context (2 SWS)

So, all students attend part B during the semester and they can chose whether they attend
for part A the “Blockseminar” in September or the “Innovation for Shared Value” class during
the semester.

Students will be assigned research tasks on a regular basis and will present and discuss
their results with the class. Presentations by international business practitioners will offer
ample opportunity for getting insights into the methods and practices of leading companies.

Methods

e Regular research assignments (mostly group work)
e Mini cases

e Students’ presentations

e Guest speakers




Prerequisites for participation

Knowledge, skills, competencies

Open to students of any Bachelor and Master Program
with an economic background from any country
Successful completion of the first year of the respective
program

Knowledge of basic scientific and empirical concepts,
basic mathematics

Ability to read and understand economical, juridical and
ethical articles on an academic level

Preparation for the module

Distribution of an electronic reader to the participants
prior to the course

Compulsory virtual meeting before the course
Kick-off presentation

Using this module

Interdependencies with other module
of the study program

None

Using this module in other study
programs

Eligible as a major in the B.A. Economics
Techniques of research-led learning have a positive
impact on any program within or outside of the
curriculum.

Relations to sustainable development

Contents

Sustainability is the core topic of this module

Exam

Type

Weighting %

R (10): poster presentation in IfS
R (diverse): presentation of case
solutions

StA: written paper

K 60: written exam

10%
17%

57%
16%

Organization

Responsible
Prof. Dr. Carsten Herbes

Module type Cycle Duration
~Wahlfach“ Annually (winter semester) 1 semester

Prerequisites for admission

HfWU students: Zulassung 8

zum Hauptstudium
Incoming students: none

ECTS points Class hours in ,, SWS* (hours per

week)

6




Workload
8 x 25 hours = 200 hours

Class hours Self-study Research / group work (e.g.
45% 31% preparing presentations)
24%

Organization

Lectures

IfS Innovation for Sustainability (4 SWS, “Blockseminar”) in September
(VI1.2.7.1/VI.7.7.1)

VI272 IVI.7.7.2 Innovation for Shared Value (4 SWS, shared class with IM MBA course)

VI273/VI.7.73 Sustainability in an International Context (2 SWS)




Description of Course IfS — Innovation for Sustainability (1°' option for PART A)

Code Title of Course

IfS Innovation for Sustainability
(VI.2.7.1/

VI.7.7.1)

Structure of Course Unit

Content
- Solutions to challenges from demographic change, social inequality, scarcity of
commodities and global warming
- Intercultural communication and management
- Sustainability, innovation.

Intended Learning Outcomes
The students will learn to
- Apply techniques for attaining new knowledge in a research-led way.
- Understand the basic theoretical concepts of sustainability from different cultural
perspectives.
- ldentify economic, social and environmental challenges of today and know how to
devise innovative solutions.
- Describe and evaluate strategies that market leaders are applying today.
- Recognize and cope with cultural differences in problem solving.
- Interact and collaborate with students from other countries and cultural backgrounds.

Levels Knowledge Skills Competences
Subject X X

System X X

Self X
Social X

Teaching & Learning Methods

4 lectures, 5 on-site visits of firms and government bodies in the southwest of Germany,
interdisciplinary empirical research (conducting and evaluating expert interviews), research-
led learning, discussions, poster presentation, paper writing, case studies. The teaching
language is English.

Assessment Requirements

Type and Duration of Assessments (min) Weighting of Assessments
R (10) (poster presentation) 15%
StA (written paper) 85%

Organization of Course

Responsible for Course
Prof. Dr. Christian Arndt (Academic Coordinator)
Isabella Friege (Project Manager)

Type of Course Course Availability Duration
eligible Winter term (in the month of Two intensive weeks
September)

Admission Criteria ECTS Points Weekly Attendance




accompanying letter from the
sending university

38

Workload:

6 ECTS-Points x 25 hours = 150 hours, partitioned as follows:

Attendance

50 %

Self-Study
25%

Exercises / Group Work

25%




Description of Course IfS — Innovation for Shared Value (2" option for PART A)

Code Title of Course
VI.2.7.2. 1 Innovation for Shared Value (shared class with IM MBA course)
VI.7.7.2

Structure of Course Unit

Content

e Shared value concept

e Innovation processes

e Presentation of innovations

e Innovation and sustainable development

This course will introduce an ethical approach to product development that includes a focus
on product requirements which support a multitude of stakeholder interests beyond just

shareholders.

Intended Learning Outcomes
The students will learn to
e develop a deep understanding and practice of structured innovation processes that
integrate a shared value mindset
e |earn and understand critical innovation leadership principles
e understand how to articulate product concepts and use sketching to communicate

ideas

e gain insight into how best to leverage teamwork in innovation and product
development

Levels Knowledge Skills Competences
Subject X X

System X X

Self X
Social X

Literature/Teaching Material

e Porter & Kramer (2011) Creating Shared Value: How to Reinvent Capitalism and Unleash
a Wave of Innovation and Growth. Harvard Business Review

e Isaacson (2012) The Real Leadership Lesson of Steve Jobs. Harvard Business Review

e Ulwick & Bettencourt (2008) Giving Customers a Fair Hearing. MIT Sloan Management

Review

Eccles & Serafeim (2013) The Performance Frontier: Innovating for a Sustainable
Strategy. Harvard Business Review

Dyer, Gragersen & Christensen (2009) The Innovator's DNA: Five Discovery Skills
Separate True Innovators from the Rest of Us. Harvard Business Review

Destler (2010) Siemens ECAM Case: A New Clear Image of Holistic Design.
CATALYST/IDSA

Unruh (2008) The Biosphere Rules. Harvard Business Review




Teaching & Learning Methods

Lectures, short paper, quizzes, team exercises, hands on workshop, team presentation

Assessment Requirements

Type and Duration of Assessments (min)

Weighting of Assessments

R (10) (final team presentation)

15%

StA (integrative paper)

85%

Organization of Course

Responsible for Course

Prof. Dr. Erskin Blunck
Prof. Jeanne Enders, Ph.D.

Type of Course
eligible

Course Availability
Winter term (in the month of

Duration
From semester start until

September :

P ) Christmas break
Admission Criteria ECTS Points Weekly Attendance
None 6 4 plus workshop
Workload:

6 ECTS-Points x 25 hours = 150 hours, partitioned as follows:

Attendance

30 %

Self-Study
40 %

Exercises / Group Work

30 %




Description of Course Unit IM-2.05.d

Code Titel of Course Unit
VI.2.7.3/ Sustainability in an International Context
VI.7.7.3

Structure of Course Unit

Content

- Concepts of sustainability
- Cultural differences in sustainability

- Employees’ role in promoting sustainability in the work context

- Renewables in the context of sustainability
Practical application of sustainability on cases

Intended Learning Outcomes

Knowledge of the above mentioned subjects.
Improving the ability to

- read, understand and summarise academic papers,
- analyse and criticise arguments,

- substantiate an own position

- apply sustainability concepts to practical cases

Levels Knowledge Skills

Competences

Subject X X

System X X

Self

Social

Teaching / Learning Methods
Lectures, case studies, discussions

Literature/Teaching Material

Will be distributed during the semester

Special Characteristics
Presentations by practitioners

Assessment Requirements

Type and Duration of Assessments (min) Weighting of Assessments

R (diverse) presentation of case 50%
solutions

K60 50%




Organization of Course Unit

Instructor Status

Prof. Dr. Carsten Herbes Professor

ECTS Points Hours/Week Language
2 2 English
Workload:

2 ECTS-Points x 25 = 50 hours, partitioned as follows:

Attendance

45%

Self-Study
20%

Exercises and Group Work

35%
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung

VI.8.1 Wirtschaftsinformatik

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Studierenden kennen die Konzepte bei der Erstellung von Client-, Server- und
cloudbasierten Webserviceanwendungen unter beispielhafter Verwendung von
Internettechnologien. Sie kénnen aufgrund des Einblicks in die Entwicklung und die
Architektur moderner mehrstufiger Informationssysteme diverse Problemstellungen der
Wirtschaftsinformatik beschreiben, analysieren, I6sen und die Ergebnisse interpretieren. Mit
diesen erworbenen Kenntnissen kann die Rolle als Mediator und Schnittstelle zwischen dem
eigenen Fachbereich und der Unternehmens-IT bei der Einfuhrung von IT-Projekten im
Unternehmen wahrgenommen werden.

Im Einzelnen werden folgende Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen erworben.

Die Studierenden kdnnen/kennen:

— Grundlagen von Client, Server, Cloud und weiteren Technologien

— Grundlagen der gangigsten Web-Programmiersprache HTML5 (HTML, Javascript,
XML) und Dynamisierung bzw. Schnittstellen

— Grundlagen der Datenbankmanagementsysteme

— Basisbegriffe und deren Einordnung (z.B. Information)

— IT-Implementierungsstrategien wie z.B. die Einfihrung des Cloud Computing im
Unternehmen bewerten und leiten

— Informationsbeschaffung, -tberflutung und —analyse mittels Data Mining-Software

— eigenstandig (Social Media, Unternehmensinterne und allgemein verfligbare) Daten
analysieren mit dem freien Werkzeug R und Entscheidungsfindungen ableiten

— Infografiken fur Entscheiderebenen erstellen

— Elemente der Industrie 4.0 zuordnen

— aktuelle Fragestellungen des Informationsmangement z.B. IT-Governance, TCO fir
IT-Infrastrukturkomponenten, IT-Controlling bewerten

— Sicherheit im Firmennetz bewerten und bekannte Exploits erkennen und vorbeugen
z.B. WEP-Verschlusselung, Dictionary-Angriffe, BruteForce-Angriffe, DDoS-Angriffe

— den Aufbau von IT-Startups nachvollziehen

Inhalte

Das Modul beschaftigt sich mit einzelnen in der Theorie behandelten Aktivitdten und Trends
der Wirtschaftsinformatik. Dabei wird Bezug auf Umsetzungen aus der Praxis genommen. Es
vermittelt insbesondere Kenntnisse und Anwendungsfahigkeit in Bezug auf die Schnittstelle
des eigenen Fachbereichs (z.B. Controlling, Marketing, Einkauf etc.) zur Unternehmens-IT.
Darlber hinaus werden Instrumente und Grundkenntnisse zur Informationsbeschaffung, -
analyse und -bewertung eines Data Scientists (Big Data, Data Mining, Business Intelligence)
vermittelt, welche zunehmend in allen Fachbereichen von Industrie- und
Handelsunternehmen bendtigt werden. Abgerundet wird dies Modul mit Ausblick auf aktuelle
IT-Fragestellungen und die Sicherheit im Firmennetz.

Lehr-/Lernformen (v_gl. Leitfaden Punkt 5)
-Vorlesung mit Ubung
-Die Inhalte werden in Uberwiegend interaktiven Vorlesungen vermittelt. Unterstitzt wird die
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Vorlesung durch zahlreiche Fallstudien, Demos und Exponate. Diverse Lerninhalte wie eine
Data Mining-Analyse sind zusatzlich im Eigenstudium zu erarbeiten.

Voraussetzungen fur die Te

ilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Formale Voraussetzungen fir die Teilnahme exisitieren
nicht. Die im bisherigen Studium erworbenen Kenntnisse
und Fertigkeiten werden vorausgesetzt.

Vorbereitung fir das Modul

Vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen
Lehrveranstaltungen

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen
innerhalb des Studiengangs

Einsatz in anderen Studiengangen

Beziige des Moduls zur Nac

hhaltigen Entwicklung

Inhalte

Es wird zusatzlich auf die Fragestellungen der Green IT und sozio-ethische Fragen Bezug

genommen.

Prufungsleistungen (Voraussetzungen fur die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

K (120)

100%
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Organisation

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Mathias Engel

Modulart
Wahlfach

Turnus

jéhrlich

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
Zulassung zum Hauptstudium

ECTS-Punkte
8

Prasenz in SWS
6

Workload

Anzahl ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

z.B. 90 Std. / 45%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
60 Std. / 30%

Aufgaben/Gruppenarbeit
50 Std. / 25%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

VI.8.1.1

Informationstechnologien

VI.8.1.2

Informationsmanagement

Modulbeschreibung guiltig ab Sommersemester 2015
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI1.8.1.1 Informationstechnologien

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Diese Vorlesung soll Grundkenntnisse tber die verschiedenen Techniken vermitteln, die bei
der Erstellung moderner webbasierender Informationssysteme mit mehrschichtigen
Architekturen (Client- und serverseitige Komponenten und Datenbankmanagementsysteme)
eingesetzt werden.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach
System
Selbst

Sozial

Inhalte

Client-Komponenten dienen zur Darstellung von Informationen mit Hilfe der
Auszeichnungssprache HTML (Hypertext Markup Language) und zur Kommunikation mit
dem Benutzer. Dabei notwendige Priifungen der Benutzereingaben auf Plausibilitat und die
Manipulation von Schaltelementen werden i.d.R. mit Hilfe der clientseitigen Scriptsprache
JavaScript durchgefihrt.

Serverseitige Scriptsprachen wie PHP und C# werden eingesetzt, um Webseiten dynamisch
und von den Benutzereingaben abhéngig individuell zu erstellen (ASP Active Server Pages).
Die Informationen der Seiten sind haufig Ergebnisse von Datenbankabfragen, die durch
offene Standards wie ODBC (Open Database Connectivity) auf verschiedenen Plattformen
mit den gleichen Mechanismen durchgefiihrt werden kdnnen.

Den Einstieg in die oben genannten Programmiersprachen wird beispielhaft mit diversen
CloudSystemen nachvollzogen.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Vorlesung

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)

Vortrag, meist in Form eines interaktiven Lehrgespréachs
Nutzung von Fallbeispielen aus der Praxis
Gruppenarbeit bei Ubungsaufgaben

Literatur/Lehrmaterial

http://de.selfhtml.org/

Rahlf, Datendesign mit R, OpenSourcePress, 2014
http://scratch.edu.mit

Erlenkétter, C# Universell programmieren von Anfang an

Dynamische Hilfe zum Visual Web Developer und .NET-Framework

Besonderes
Online-Anteil, Nutzung diverser Cloud-Systeme
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Organisation

ECTS-Punkte
6

SWS
4

Gruppeneinteilung
Nein

Empfohlenes Fachsemester

6

Sprache
Deutsch

Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 150 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préasenz

60 Stunden / 40%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

40 Stunden / 27%

Aufgaben/Gruppenarbeit
50 Stunden / 33%

Modulbeschreibung guiltig ab Sommersemester 2015
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Beschreibung fur die Lehrveranstaltung

Code Titel der Lehrveranstaltung
VI.8.1.2 Informationsmanagement

Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)
Einblick in die Entwicklung und die Architektur moderner mehrstufiger Informationssysteme.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst
Sozial

Inhalte

— Basisbegriffe und deren Einordnung (z.B. Information)

— Informationsbeschaffung und Informationstberflutung als zentrale Probleme

— Verschiedene Konzeptualisierungen zur Kernaufgabe des Informationsmanagements
(z.B. als Markt oder die Informationslogistik)

— Align- und Enable-Funktion der IT

— Technologien zur Realisierung von Informationsmanagement (verschiedene
Datenbankkonzepte wie SQL-fahige Datenbanksysteme und mehrdimensionale
Datenbanken).

— Aktuelle Fragestellung im Informationsmanagementumfeld, z.B. Governance,
Sarbane-Oxley-Act, GdPdU, ggf. Industrieprojekt

— Die Rolle der operationalen Systeme im Zusammenhang mit IM (z.B. SAP)

—  Strukturierung und Fuhrung von EDV-Abteilungen, insbesondere durch die Nutzung
der ITIL

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Vorlesung

Lehr-/Lernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
e Vortrag, meist in Form eines interaktiven Lehrgesprachs
e Nutzung von Fallbeispielen aus der Praxis
e Analyse aktueller Literatur
o Eigenstandige Anwendung der Konzepte auf aktuelle Fragestellungen mit
Prasentation der Ergebnisse

Literatur/Lehrmaterial
e Laudon/Schoder: Wirtschaftsinformatik, Eine Einfihrung, 2 Auflage, Pearson, 2010

e Erickson: Hacking, 1. Auflage, dpunkt.verlag, 2009
e Helmut Krcmar: Informationsmanagement, 3. Auflage, Springer, 2003
e Heinrich/Lehner: Informations-Management, 8. Auflage, Oldenbourg Verlag 2005
o Vorlesungsskript
Besonderes

Nutzung des Werkzeugs R

Formular Modulbeschreibung: Stand 13.8.2012

Organisation
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ECTS-Punkte
2

Sws
2

Gruppeneinteilung
Nein

Empfohlenes Fachsemester

6

Sprache
Deutsch

Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz

30 Stunden / 60%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

10 Stunden / 20%

Aufgaben/Gruppenarbeit
10 Stunden / 20%
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
V1.8.2 Sozialprojekt-Management

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Gesellschaft wird von Menschen gestaltet, die verantwortungsvoll handeln und dabei die
Folgen fir das Gemeinwesen bericksichtigen. Die Wirtschaftsweise sollte dabei nicht nur an
Wachstumszielen, sondern auch an qualitativen Zielen, wie sozialer Gerechtigkeit und
Umweltschutz, orientiert sein.

Angestrebt wird eine Verbindung zwischen forschungsbasiertem Lernen mit sozialem
Engagement als handlungs- und erfahrungsorientiertes Lernkonzept mit dem Ziel der
Personlichkeitsbildung. Studierende engagieren sich fachiibergreifend oder fachspezifisch in
sozialen Einrichtungen. Die Studierenden lernen andere gesellschaftliche Lebenswelten
kennen, tun etwas fur die Gemeinschaft und entwickeln sich in ihrer Persénlichkeit weiter.
Sie sind in der Lage, sich in ein Team zu integrieren, verantwortlich zu arbeiten und
vorausschauend mit Problemen umzugehen. Das férdert die personalen und sozialen
Kompetenzen der Studierenden, wie beispielsweise Empathiefahigkeit, Kommunikations-
fahigkeit, Eigeninitiative, Konfliktfahigkeit, aber auch Entscheidungs- und Handlungs-
kompetenz.

Beispiele fur Projektgeber:
o Tafelladen, Weltladen, caritativen Einrichtungen
e Einrichtungen im Alten- oder Pflegebereich

Inhalte

— Menschen, Unternehmen, Gesellschaft und soziale Verantwortung

— Entscheidung und Verantwortung

— Erstellen einer Seminararbeit (der Inhalt variiert je nach Sozialprojekt)

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Es werden 100 Stunden in einer sozialen Einrichtung verbracht. Uber eine betriebswirt-
schaftliche Problemstellung in der sozialen Einrichtung wird eine Seminararbeit angefertigt,
die mit dem/der Betreuer/in abzustimmen ist.

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Management ist die Querschnittsaufgabe im Unternehmen,
Kompetenzen auf die das Studium der Betriebswirtschaftslehre vorbereitet.
Die hier vermittelten Kenntnisse und Kompetenzen
erweitern den Blick auf bestehende Managementaufgaben
um die gesellschaftliche Perspektive.

Das Sozialprojekt muss eigenstandig gefunden werden und
der Einsatz muss nach Bedarf der sozialen Einrichtung, den
persénlichen Neigungen und Fahigkeiten individuell
abgestimmt werden. Der Studierende muss einen Dozenten
der Hochschule als Betreuer gewinnen und das geplante
Projekt vom Studiendekan genehmigen lassen.

Vorbereitung fur das Modul

Modulbeschreibung gliltig ab Wintersemester 2014/15
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Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen .

innerhalb des Studiengangs Vorgelagerte Module: Methodische Grundlagen I, 1l und 11l

Einsatz in anderen Studiengéangen Das Modul kann von Studierenden anderer Studiengange
gemal ihrer SPO gewahlt werden.

Bezilige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Durch dieses Modul erhalten die Studierenden die Mdglichkeit die soziale Saule der
Nachhaltigen Entwicklung wahrzunehmen und deren Bedeutung kennenzulernen. Sie lernen
die 6konomische und die soziale Saule zu verbinden und mdgliche Zielkonflikte zu
identifizieren. Damit sollen Manager ausgebildet werden, die eine ganzheitliche
Entscheidungsfindung unter Beriicksichtigung aller Dimensionen (Okonomie, Soziales und
Okologie) der Nachhaltigen Entwicklung praktizieren und damit einem zukunftsfahigen
Management gerecht werden.

Prafungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min) Anteil %

S 100%

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Thomas Ginter

Modulart Turnus Dauer
Wahlfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen Credits Préasenz in SWS
keine 8 1

Workload

8 Credits x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit

0 Std./ 0% 100 Std./ 50% 100 Std./ 50%

Modulbeschreibung gliltig ab Wintersemester 2014/15
Seite - 2 -




Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Neben der praktischen Mitarbeit in der sozialen Einrichtung sollen die Inhalte des
betriebswirtschaftlichen Studiums angewendet und an gegebener Stelle Beziige zwischen
Praxis und Theorie hergestellt werden. Méglich ist alles, was die Studierenden im Rahmen
ihres Studiums in einer sozialen Einrichtung beitragen kénnen unter Einsatz ihres
erworbenen Studienwissens und mit Abstimmung der sozialen Einrichtung. Projektbeispiele:
Prozess- oder Logistikoptimierung in caritativen Einrichtungen wie dem Tafelladen,
Einfihrung eines Controlling-Systems, Marketing fiir die Personalrekrutierung ehrenamtlicher
Mitarbeiter oder Praktikanten, etc.

» Kenntnisse im Fach

Die Studierenden machen eigenstandig Vorschlage fur die soziale Einrichtung, was sie an
Fachwissen mit einbringen kdnnen. lhre Tatigkeit und die daraus gewonnenen Erkenntnisse
werden eigenstandig in einer wissenschaftlichen Arbeit ausgewertet. Den Schwerpunkt
kénnen die Studierenden selbst wahlen und geeignete Quellen recherchieren und
auswerten, die zum Anfertigen der Arbeit bendtigt werden.

» Kenntnisse und Fertigkeiten bezogen auf Systeme
Die Studierenden sind befahigt wissenschaftlich zu arbeiten und ihre betriebswirtschaftlichen
Fertigkeiten in ein bestehendes System mit einzubringen und anzuwenden.

» Kenntnisse bezogen auf die Selbstorganisation

Die Studierenden missen sich selbststandig sowohl einen Einsatzort als auch ein
Einsatzgebiet suchen. AuRerdem wird neben der praktischen Anwendung ihres
Studienwissens noch eigenstandig eine wissenschaftliche Arbeit erstellt.

» Kenntnisse und Fertigkeiten beziglich des Umgangs mit Anderen

Die Studierenden integrieren sich in bestehende Teams, bringen ihr Know-How und sich
selbst mit ein und lernen den Wertschéatzenden Umgang mit verschiedenen
Gesellschaftlichen Akteuren kennen. Durch das Reflektieren ihres eigenen Handelns und der
praktischen Erfahrung des eigenen Wirkens entwickeln sich die Studierenden persdnlich
weiter und wachsen an ihren Aufgaben.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Sozial

Inhalte
Der Inhalt der anzufertigen wissenschaftlichen Arbeit h&ngt von der thematischen
Schwerpunktsetzung des Sozialprojekt, vom jeweiligen Studierenden und vom Betreuer ab.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Projektarbeit, Problembasiertes Lernen, Soziales Lernen

Literatur/Lehrmaterial

Besonderes
Die Studierenden miissen eigensténdig ein Projekt in einer sozialen Einrichtung im Umfang von 100
Std. planen und umsetzen.
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Modulbeschreibung

Code Modulbezeichnung
V1.8.3 Praxisprojekt-Management

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Die Einbindung von Studierenden in Forschungsprojekte der Professoren sowie in
Praxisprojekte zwischen Hochschule und Unternehmen bzw. sonstige Organisationen schafft
den Transfer zwischen Studium, selbstidndigem Lernen und der praktischen Umsetzung. Die
Studierenden erlernen die Methodik wissenschaftlichen Arbeitens, zielgerichtetes Arbeiten
im Team sowie die Berlicksichtigung von Erwartungen und Rahmenbedingungen seitens der
Projektpartner.

Beispiele fur Projekte:
e Mitarbeit im Forschungsprojekt eines Professors
o Mitarbeiter in einem gemeinsamen Projekt zwischen einem Professor und einem
Unternehmen

Inhalte

— wissenschatftliches, empirisches Arbeiten
— Projektmanagement

— Erstellen einer Seminararbeit

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)

Es werden 100 Stunden in einem Projekt verbracht. Uber eine betriebswirtschaftliche
Problemstellung wird eine Seminararbeit angefertigt, die mit dem/der Betreuer/in
abzustimmen ist und die Bestandteil des Forschungs- bzw. Praxisprojektes sein kann.

Voraussetzungen fur die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Eine empirisch basierte Wissensgenerierung und die
Kompetenzen Ausrichtung der praktischen Tatigkeit an den Projektzielen
und Rahmenbedingungen stellen eine wichtige berufliche
Kompetenz dar. Die hier vermittelten Kenntnisse und
Kompetenzen erweitern den Blick auf bestehende
Managementaufgaben, wissenschatftlich fundierte
Argumentation und die Integration in ein Praxisprojekt.

Das Projekt wird von einem Professor angeboten.
Studierende stimmen mit diesem die Teilnahme, die
Aufgaben und das Thema der Seminararbeit ab.

Vorbereitung fur das Modul

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Modulen .

innerhalb des Studiengangs Vorgelagerte Module: Methodische Grundlagen |, 11 und IlI

Einsatz in anderen Studiengéngen Das Modul kann von Studierenden anderer Studiengéange
gemal ihrer SPO gewdhlt werden.
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Bezlige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte
Forschungsprojekte:

Methoden wissenschaftlichen Arbeitens

Vorgehensweise und Organisation von Forschungsprojekten
Empirisches Arbeiten: Konzeption, Umsetzung, Auswertung
Erstellung einer wissenschaftlichen Seminararbeit

Praxisprojekt:
Projektmanagement

Fachliche Inhalte gemaf Projektinhalt

Bearbeitung von Teilprojekten

Prasentation der Projektergebnisse

Prafungsleistungen (Voraussetzungen fr die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Dauer (min)

Anteil %

S

100%

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Thomas Ginter

Modulart
Wabhlfach

Turnus
Jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

Credits
8

Préasenzin SWS
1

Workload

8 Credits x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Prasenz/ Kontakt

0 Std./ 0%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
100 Std./ 50%

Aufgaben/Gruppenarbeit
100 Std./ 50%
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Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Im Rahmen der praktischen Mitarbeit in einem Forschungsprojekt oder in einem
Praxisprojekt sollen die Inhalte des betriebswirtschaftlichen Studiums angewendet und an
gegebener Stelle Bezlige zwischen Praxis und Theorie hergestellt werden.

» Kenntnisse im Fach

Die Studierenden bringen ihr betriebswirtschaftliches Fachwissen ein und erweitern dieses
um die Methoden der Forschung, des Projektmanagements und um den jeweiligen
fachlichen Schwerpunkt des Projekts.

» Kenntnisse und Fertigkeiten bezogen auf Systeme
Die Studierenden sind beféhigt wissenschatftlich zu arbeiten und ihre betriebswirtschaftlichen
Fertigkeiten in ein bestehendes System mit einzubringen und anzuwenden.

» Kenntnisse bezogen auf die Selbstorganisation

Die Studierenden missen sich selbststandig um die Mitarbeit in einem Projekt kimmern und
dies mit dem betreuenden Professor nach Inhalt und Umfang abstimmen. Auf3erdem wird
neben der praktischen Anwendung ihres Studienwissens noch eigenstandig eine
wissenschaftliche Arbeit erstellt.

» Kenntnisse und Fertigkeiten beztiglich des Umgangs mit Anderen
Die Studierenden integrieren sich in bestehende Teams, bringen ihr Know-How und sich
selbst mit ein und lernen den Umgang mit verschiedenen Projektbeteiligten kennen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Selbst
Sozial

Inhalte
Der Inhalt der anzufertigen wissenschaftlichen Arbeit hangt von der thematischen
Schwerpunktsetzung des Projekts, vom jeweiligen Studierenden und vom Betreuer ab.

Lehr-/Lernformen (vgl. Leitfaden Punkt 5)
Projektarbeit, Problembasiertes Lernen, Soziales Lernen

Literatur/Lehrmaterial

Besonderes
Die Studierenden arbeiten in einem Forschungs- oder Praxisprojekt im Umfang von 100 Std.mit.
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	Modulbeschreibung GU 6 - SoSe2015
	Interntational_Aspects_Sustainability_2014-07-19 1538 CH_NEU
	Modulbeschreibung Konfliktmanagement GU 8 SoSe 2015
	VI__3_1_Management_Accounting_SoSe 2015
	VI__3_2_Risikomanagement_Planung_und_Reporting_SoSe 2015
	VI.3.3 MA SoSe 15
	VI_3_5_Unternehmensfinanzierung_28_01_2012
	VI_3_6_Internationale_Finanzmaerkte_03_11_2011_01
	VI_3_7_International_Trade_03_11_2011
	BWL Vertiefung Investmentanalyse und -management_NEU
	MB IHL-1 SS 15
	Modulbeschreibung_BW VI. 5.2_Materialwirtschaft_März 2015
	MB IHL-3 WS 14 15
	Modulbeschreibung_BW VI. 5.4_Logistik_März 2015
	Modulbeschreibung SCM SoSe-2015
	IHL7_Handelsmanagement 2015 SS (Funck)
	Modulbeschreibung VI_5 6_ Kooperationsmgt_SS 2015
	VI_6.1_Bilanzen_1_SS_13
	VI_6.2_Bilanzen_2_SS_13
	VI_6.3_Steuerberatung I
	VI_6.4_Steuerberatung II
	VI_6.5_Wirtschaftspruefung_I_SS_13
	VI_6.6_Wirtschaftspruefung_II_SS_13
	Modulbeschreibung_IBM_Intercultural_Management_2015-01-16 1545 CH
	VI_3_7_International_Trade_03_11_2011
	Modulbeschreibung_IBM_Strategic_Management_2015-01-16 1540 CH
	Modulbeschreibung_BW_MKT4_IrisRamme_SoSe 15
	Modulbeschreibung_BW_MKT5_IrisRamme_SoSe 15
	International_HRM_2013-07-08
	Interntational_Aspects_Sustainability_2014-07-19 1538 CH_NEU
	VI_8_1_Wirtschaftsinformatik_SS 15
	Modulhandbuch Sozialprojekt-Management
	Modulhandbuch Praxisprojekt-Management

