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Innenstadte zwischen
Funktionsverlust und ldentitatslast

Fallstudien kleiner und mittelgroRer Stadte
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WISSENSNETZWERK
STADT UND
HANDEL

Prof. Dr. Silke Weidner, Stadtplanerin, SRL, DASL

« Studium der Raum- und Umweltplanung, TU Kaiserslautern
* Projektleitung in Planungsburos in Halle und Leipzig
« Lehrauftrage an verschiedenen Hochschulen

 Juniorprofessur Urban Management am Institut fur Stadtentwicklung
und Bauwirtschaft (ISB) der Universitat Leipzig

 Inhaberin Fachgebiet Stadtmanagement an der BTU Cottbus-
Senftenberg + Institutsleiterin Stadtplanung

« Geschaftsfuhrende Gesellschafterin julmls| Stadtstrategien
GmbH, Leipzig

« Grundungsmitglied und Prasidentin der Wissensnetzwerkes Stadt &
Handel
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Wissensnetzwerk Stadt und Handel I

Was wir wollen
)

WAS WIR WOLLEN:
Handel muss auch im .

21. Jahrhundert Stadt bauen!
WAS WIR WISSEN:

WHAT WE WANT: Handel kann nicht ohne Stadt!
Retail has to build the city of

WHAT WE KNOW:
the 21st century!

There is no retail without city!

- WISSENSNETZWERK
STADT UND
e o HANDEL  waswir macuen:

Wissen managen, Akteure
zusammenfiihren und Ideen
e WER WIR SIND: entwickeln!
Die erste universitatsiibergreifende WHAT WE DO:

Plattform fiir die Erforschung und

Managing knowledge, connecting
Entwicklung von Stadt und Handel!

actors and developing ideas!
WHO WE ARE:
\ The first university platform for research
and development in the context of city .
and retail! i

s
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AGENDA

INNENSTADT - SPAGAT ZWISCHEN
FUNKTIONSVERLUST UND IDENTITATSLAST IN
KLEINEREN UND MITTLEREN STADTEN?!

1. Die Innenstadt — was soll sie leisten?

2. Zwischenergebnisse Fallstudien

3. Ansatze und Strategien zum Umgang mit Innenstadten
4.

Was heildt das fur uns?
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Die Innenstadt —
was soll sie leisten?
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LEBENSWERTE INNENSTADT -
IDENTITAT

Die Innenstadt ist ...

Ort gelebter Individualitat

Ausdruck raumlicher Qualitat

Platz fur Vielfalt/ Mischung

Garant fur Authentizitat durch Geschichte

... und tragt die Gunst/ Last des Identitatsanspruchs
(10% Flache fur 90 % ldentifikation)
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LEBENSWERTE INNENSTADT -
IDENTITAT

Braucht sie ...

= neue Magneten? (,Feelrooms®)

= Einen Plan fur eine Entwicklung zum regionalen
Champion oder zur Stabilisierung als pure Funktionsstadt

= ,neuen”“ Offentlichem Raum als Lebenselexier (nun mit
digitalem Layer?)
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LEBENSWERTE INNENSTADT -
WANDEL

Brandenburgische
U Technische Universitat
Cottbus - Senftenberg
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Brandenburgische
Technische Universitat
Cottbus - Senftenberg
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LEBENSWERTE INNENSTADT -

WANDEL
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KLEINERE UND MITTLERE STADTE T O-Ly e

,Die Grol3stadt ist ein Magnet. Es ist fir kleinere Stadte angesichts des
zentralen stadtischen Wachstums sehr schwer, lebendig und gesund zu
bleiben... Wenn nichts unternommen wird, um Leben in den
Landstadten wieder aufzuwerten, werden die Stadte die
nachstgelegenen Kleinstadte aufsaugen und die weiter abliegenden
ihrer tatkraftigsten Bewohner berauben. Welche Moglichkeiten gibt es?*

10
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KLEINERE UND MITTLERE STADTE B O-Ly e

,Die Mehrheit der Bevdlkerung in
Deutschland wirde gerne in einer
Klein- und Mittelstadt, am liebsten
sogar in einer Landgemeinde leben
..." (Baukulturbericht Stadt und
Land 2016/2017)

-

@ Foto; Gregor Schnelder
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Zwischenergebnis
Fallstudienanalyse

in kleinen und mittleren Stadten
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FORSCHUNGSINTERESSE

ische Universitat
1D

TADT LN
HANDEL

Grof3stadte: TOP 7 — abgekoppelte Entwicklung,
ansonsten unterschiedliche Perspektiven

Mittelstadte zw. 20.000 — 100.000 EW?

Kleinstadte ubernehmen verstarkt
Nahversorgungsfunktionen

Quellen: BBSR; HDE (2017, S. 60 ff., 106).
13

Prof. Dr. Silke Weidner, Innenstadte zwischen Funktionsverlust und Identitatslast, 5. Handelstag Nirtingen, 04.06.2019



FO RS C I I U N G S D ES I G N WISSENSNETZWERK Brandenburgische
STADT LML Technische Universitat
HANDEL Cottbus - Senftenberg

Online-Umfrage (abgeschlossen): Wie stehen die Stadte da?

Clusteranalyse (abgeschlossen): Welche Typen lassen sich finden?

Fallstudienanalyse (lauft): Hinter die Statistik geblickt ...
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D I E B E I RAG U N G WISSEMNSNETZWERK Brandenburgische
STADT LIND Technische Universitat
HANDEL abipeius it

Befragung (abgeschlossen)

= Online-Befragung mit 31 Fragen

40 38
- = Zeitraum: September bis November 2017
=  Fokus: 1132 Kommunen zwischen 10 und
30 100 Tausend Einwohner in Deutschland
2 = Riicklauf: 69 oder 6,1 % aller Klein- und
S 20 Mittelstadte zw. 10 und 100 Tausend
< 15 Einwohner 13
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D I E B E I RAG U N G W MNSNETZWERK Brandenburgische
STADT LN U Technische Universitat
HANDEL Cottbus - Senftenberg

Anzahl der teilnehmenden Gemeinden nach
zentralortlicher Funktion und raumlicher Lage

Sehr zentral /
zentral (2/3) Raumliche
sehr peripher / Lage
peripher (1/3)
Grundzentrum

Zentral-
Mittelzentrum ortliche

Funktion
Oberzentrum ]

Quelle: Eigene Erhebung, 2018.
16
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DIE BEFRAGUNG

NISSENSNETZWERK Brandenburgische
STADT UNI U Technische Universitat
v Cottbus - Senftenberg

ENTWICKLUNG EZH LETZTE 5 JAHRE - ZENTRALITAT UND EZH-FLACHE/KOPF

Dynamische /
45 moderate
Flachenentwicklung

in der Vergangenheit,
aktuell ricklaufige
Nachfrage

w
o

w

N

Einzelhandelsflache pro Kopf in m?
> o

0,5
A

0

40 60 80 100

Quelle: Eigene Erhebung, 2018. N= 41.
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o = O
Sehr
zentral /
zentral
A sehr
. A . peripher /
peripher
1,44 m?/Kopf
A @ Dtl. 2017
A Hervorgehoben:
- Einzelhandels-
A situation ,hat sich in
letzten 5 Jahren
120 140 160 180 200 | verschlechtert®

Einzelhandelszentralitat

17
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Einzelhandelsflache pro Kopf in m?

DIE BEFRAGUNG g [

STADT LIN Technische Universitat
Cottbus - Senftenberg

ENTWICKLUNG EZH LETZTE 5 JAHRE - ZENTRALITAT UND EZH-FLACHE/KOPF

5
£
Hervorgehoben: £ g E
45 | Einzelhandelssituation ,hat Tt 8
sich in letzten 5 Jahren § o °
4 | verschlechtert® O = O
Sehr
zentral /
3,5 zentral
3 A sehr
. A . peripher /
peripher
2,5
Konkurrenz zu
5 einer nachst-
grofReren Stadt
1,5
( 1,44 m?/Kopf
@ Dtl. 2017
1 © A
A
0,5 A A ||
- J. A A
0
40 60 80 100 120 140 160 180 200
Einzelhandelszentralitat
Quelle: Eigene Erhebung, 2018. N= 41. 18
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D I E B E I RAG U N G W MNSNETZWERK Brandenburgische
STADT LN U Technische Universitat
HANDEL Cottbus - Senftenberg

Welche der genannten Nutzungsarten stehen im Fokus der Nutzungsanderungen?

Prozent

100%
90%
)
70% Wohnen
60% .
m Blro,
50% Dienstleistungen
m Gastronomie
40%
30% m Kultur
20% m Logistik
10%
0%
sehr peripher peripher zentral sehr zentral
Raumliche Lagekategorie
Quelle: Eigene Erhebung, 2018. Mehrfachnennungen. 46 Teilnehmende und 87 Antworten. 19
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DIE BEFRAGUNG

MNSNETZWERK

Brandenburgische
STAE:LT ] U Technische Universitat
HANDEL Cottbus - Senftenberg

Eingesetzte Strategien und Planungen zur gezielten innerstadtischen Einzelhandelsentwicklung
in Prozent der Antworten

Aufwertung der
Aufenthaltsqualitat
82 4%

Einzelhandels- und
Zentrenkonzept
77,9%

Citymanagement /
Stadtmarketing

70,6%

Akdivitaten zur
Vemetzung der
Handler

67,6%

Akquise [ Einsatz
von Fdrdermitteln
(Stadtebaufdrderun
g, etc)

64,.7%

Leerstandsmanage
ment/
Flachenmanageme

Aktivitaten zur
Starkung der
Identifikation
(Stadtteilfest, efc)
54 4%

Verbessernung

Starkung der
digitalen Prasenz
(Stadt-App, etc.)
50,0%

Unterstitzung

Ermreichbarkeit | M
{Ausbau
OPNV, etc)
29 4%

Verbesserung
der

Verfiigbarkeit
Zentraler

Parkmoglich_ |

Quelle: Eigene Erhebung, 2018. N=59, Mehrfachnennungen, Durchschnittlich 7,61 Kreuze bei 518 Antworten.

Weitbewerb
mit dem
Cnline-._.

22,0%

Aktive

spoltik
23,5%

Ankauf

Aldivitaten zur | won
Sicherung der | Problemi
Nahwersorgun | mmobilien

als
Steueru. ..
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Malknahmen
zur lokalen
Bindung der
Kaufkraft (City-
Taler, etc)
41.2%

Entwickiun
g einer

Liegenschaft | "Marke® /

Leitthema
20,6%

Bauvon. .

25



DIE CLUSTERANALYSE

Clusteranalyse aller dt. Klein- und
Mittelstadte 10.000 — 100.00 EW (2018):
1.800 in Analyse

= Bildung Cluster anhand von Indikatoren
wie: Bevolkerung, Pendlersaldo,
Erreichbarkeit OZ, Arbeitslosenquote,
Steuereinnahmen,
Gewerbegrundsteuerbetrag/ EW

= 5 Klassen/ Cluster:
,2Wohnstadt® (280)
.Mittelstadt® (188): Unna, Speyer

peripher und aufstrebend” (319):
Twistringen, Bad Tolz

-, Standardstadt — zentral und
fleiRig” (646)
- entwicklungsschwach und

arbeitslos” (367): Alfeld (Leine),
Grimma

.Twistringen
‘lfeld (Leine)
.Urma
.Grimma'
.Speyer ;
"a.d Tolz

Prof. Dr. Silke Weidner, Innenstadte zwischen Funktionsverlust und Identitatslast, 5. Handelstag Nurtingen, 04.06.2019



D I E I AL LS I U D I E N WISSEMNSNETZWERK Brandenburgische
STADT LIND Technische Universitat
HANDEL abipeius it

Fallstudienanalyse (lauft)
= Datenauswertung

= Erhebungsreisen mit
- Kartierung
- Expertengesprache (WiF0, Bau/ Stadtentwicklung; Consultants)

= Exemplarisch: Alfeld (Leine) und Unna, Auswahl um Spannbreite
und Spezifika zu zeigen
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FALL ALFELD (LEINE), s [
NIEDERSACHSEN

Eckdaten

= Mittelzentrum (Kleinstadt), peripher

= knapp 19.000 EW, stabil/ rucklaufig

= mittelalterlicher Ortskern

= kaum Tourismus (Fagus-Werke, UNESCO)

= EZH VK: knapp 57.000 m?

= Einzelhandelsrelevante Kaufkraft: gut 124 Mio. € (6.522 €/ EW)
= Filialisierungsgrad: LeinstralRe/ Sedanstrale ca. 39%

= ca. 52% der VK in Innenstadt, nicht integrierte Standorte mit
zunehmender Konkurrenz (25%)

= Zentraler Versorgungsbereich historisches Zentrum, 3 Sonderstandorte

Prof. Dr. Silke Weidner, Innenstadte zwischen Funktionsverlust und Identitatslast, 5. Handelstag Nurtingen, 04.06.2019
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FALL ALFELD (LEINE)

WISSERNSNETZWERK Brandenburgische
STADT UND Technische Universitat
HANDEL bt

HANDELSVERTEILUNG, BRANCHEN, FILIALISIERUNG

Legende

EZH Betriebe (fett = fialisiert)
Bekleidung/Accessoires
FMCG

Gesundheit & Wellness
Wohnen & Einrichten

Biiro & Schreibwaren

Freizeit & Hobby

Elektronik

Heimwerken & Garten

B Uhren/Schmuck

Gllicksspiel
Mehrbranchennutzung

| Sonstiges

Stand Karte 1. Mai 2019, Erhebung Marz 2019,

800

~77 600

" 400
200

Basiskarte; OSM

Alfeld (Leine) - Verkaufsflachen und Branchen
der EZH-Betriebe mit Angabe Filialstatus

» (1) Wenig grofRflachiger
O . inhabergeflhrter
Einzelhandel
. (2) Viele kleine EZH-Betriebe,
e - vorrangig inhabergefiihrt
1% . (3) Verbleibende groRere

Bekleidungshandler und
andere Betriebe zwingend auf
fuBlaufige Frequenz
angewiesen

(4) Drogerie + Banken als

O Frequenzbringer

(5) Anker Kaufland: schluckt
Frequenz mit Dachparkhaus

0 100 200 300 400 500 m
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FA L L A L F E L D ( L E I N E) WISSENENGERBT R b. tu Techrische Unversitt

RUCKZUG AUS NEBENLAGEN, PERFORIERTE HAUPTLAGE

Alfeld (Leine) - Leerstand von

Handelsbetrieben mit VKF-Angabe " (1) EZH-Leerstand verfestigt in
— . _ : Hauptlagen — Perforation durch
die Hauptlage hindurch
Legende (Fluktuation mit
Leerstand Kaufland _ 3 Leerstandsphasen; grolRe
hsel abzuseh Q Mietobjekte;
Nutzungswechsel abzusehen ' y Anpassungsmafnahmen z.B.
Nutzungswechsel maglich o o Flachenzusammenlegungen;
Nicht marktaktiv : \ ‘groRer Anker am Eingang der
800 o e StralRe: Kaufland;
600 ﬁ,oc;y 90 ' Nachfolgerprobleme)
S 400 o
200 (2) Nebenlagen teilw. leerstehend

Handelsbetrieb (aktiv) und

0 Handelsbetrieb

(3) FuRgangerzone wird
zurtickgebaut (Konkurrenz zur
Hauptlage, ungunstige Flachen
oder Schnitte;
Nachfolgerprobleme)

Stand Karte 1. Mai 2019, Erhebung Marz 2019,
Basiskarte: OSM

(4) Oder Nutzungsanderung ehm.
EZH-Flachen vollzogen.
Lediglich
zentrenerganzanzende
Funktionen vorhanden.

J

s

aQ =
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FALL ALFELD (LEINE) —

TADT LIND
HANDEL

Zusammenfassung

(zu) viele Ansiedlungen in nicht integrierten Lagen (zu spat mit
EZH-Konzept etc. reagiert)

Innenstadt verliert schon langer und weiterhin an Attraktivitat

leerstehende Ladenlokale zu klein fur eventuelle Interessenten
(Handel)

sehr ungunstige Situation und Atmosphare: sehr viele
Verkaufswunsche von Immobilien-Eigentumern; ,,nur noch
Rentner und Arbeitslose in der Innenstadt” (Zitat Experte)

Standortattraktivitat & Image/ Identifikation ,die Gattin des
Abteilungsleiters von Firma xy schamt sich fur die Innenstadt —
und zieht erst gar nicht nach Alsfeld” (Zitat Experte)
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FALL ALFELD (LEINE)

WISSERNSNETZWERK Brandenburgische
STADT UND Technische Universitat
HANDEL bt

Zusammenfassung
= Fuldgangerzone wird verkurzt und teils fur MIV geoffnet

= keine gute Kooperation zwischen Akteuren: nun ,Vermittler® und
Ansatz Standortgemeinschaft

= Digitale Handelsplattform atalanta (10 Handler)

Prof. Dr. Silke Weidner, Innenstadte zwischen Funktionsverlust und Identitatslast, 5. Handelstag Nurtingen, 04.06.2019



FALL UNNA (NRW, RUHRGEBIET) B Loty S

Eckdaten

= Mittelzentrum (Mittelstadt), Agglomeration

= knapp 58.000 EW

= historischer Ortskern

= kaum Tourismus

= Zentralitat: 110%

= EZH VK: knapp 140.000, Innenstadt knapp 34.000 m?
= Einzelhandelsrelevante Kaufkraft: 385 Mio. €

= Filialisierungsgrad: Bahnhofstralde ca. 60%

= ca. 23% der VK in Innenstadt, gro3e Nebenzentren aber mit
uberwiegend nicht innenstadtrelevantem Sortiment
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FAL L U N NA WISSEMNSNETZWERK Brandenburgische
STADT LIND Technische Universitat
HANDEL abipeius it

UNNA - IM SCHATTEN DER GRORSTADT?

Unna

Dortmund
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FALL UNNA

WISSERNSNETZWERK Brandenburgische
STADT UND Technische Universitat
HANDEL gl i

HANDELSVERTEILUNG, BRANCHEN, FILIALISIERUNG

Legende

EZH Betriebe (fett = fialisiert)
Bekleidung/Accessoires
FMCG

Gesundheit & Wellness
Wohnen & Einrichten
Bliro & Schreibwaren
Freizeit & Hobby
Elektronik

Heimwerken & Garten
Uhren/Schmuck
Gliicksspiel
Mehrbranchennutzung
Sonstiges

800
600
400
200

Stand Karte 1. Mai 2019, Erhebung Mdrz 2019
Basiskarte: OSM

Unna - Verkaufsflachen und
Branchen der EZH-Betriebe mit
Angabe Filialstatus

(1) Hauptlage noch Uberwiegend
intakt

(2) Mix inhabergefuhrter
Geschafte und Filialisten

(3).Nebenlagen mit hoher
Fluktuation, dennoch kein
anhaltender Leerstand

(4) Vor allem
Erganzungsfunktionen, friher
mehr EZH-Betriebe.

(5) Innenstadt zieht aus anderen
Stadten in der Nahe (Hamm
Kamen)

(6) Gute Zusammenarbeit der
Akteure (privat und o6ffentlich)

400 500 m
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FALL UNNA

UNNA STABIL!

Legende

®  Biro
< Dienstleistung
® Galerie
=¥ Gastronomie
Handel
# Hotel
@ Kultur
m  Qffentliche Verwaltung
{» Sonstiges/Nutzung unklar

2 Kulturzentrum/

Lindenbrauerei
‘& @'&’

Unna - Handelsbetriebe und
Ergénzungsfunktionen mit VKF-
GroBe und Status Fialisierung

L

=¥ =1

100

200

WISSERNSNETZWERK Brandenburgische
STADT UND Technische Universitat
HANDEL gl i

300

(1) Hauptlage stabil mit
~“vielfaltigem Angebot und
C&A. Hauptlage bei
sinkendem Umsatz

konsolidiert.

(2) /Anker Bahnhof: Keine
Sichtachse zur Hauptlage;
Anker Kulturzentrum
Lindenbrauerei: Versuch
Starkung Ost-West-Achse

(3) Fachmarkte und Kaufhaus
Schnuckel

400 500 m
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FALL UNNA

WISSENSNETZWERK
STADT LIND
HANDEL

Zusammenfassung

Hauptlage nach wie vor mit gutem Mix (Betriebstypen, Branchen
etc.); Konzentration und Konsolidierung

B-Lagen verlieren den Handel bzw. mind. die Qualitat dessen
sowie Konstanz sinkt — Dienstleistungen ersetzen Funktion

Nahe zu Dortmund (ca. 20 km) kaum Problem/ wenig
Konkurrenzsituation, Unna profitiert von eigenem Umland,
Kamen (6 km), Hamm (! 20 km)

Leerstehende Ladenlokale zu klein fur grof3e Filialisten (H&M
etc.)

Sehr gute Zusammenarbeit Stadt, Unternehmerbande;
ausbauen!

Konzentration auf ,Knochen” angestrebt: Innenstadt,
Kulturzentrum, Bahnhof

Prof. Dr. Silke Weidner, Innenstadte zwischen Funktionsverlust und Identitatslast, 5. Handelstag Nurtingen, 04.06.2019



ALFELD UND UNNA

Brandenburgische
u Technische Universitat
Cottbus - Senftenberg

Anzahl Betriebe und

Handelsbetriebe 130 Verteilung Branchen entspr.
) Stadtgrolien
Leerstande Zentrum 43 30 . . .
- Leerstande in kleinen
Filialisten 28%  56% Einheiten vor allem
Anteile der leerstehenden VKF in Summe Anteile der VKF-GréRen nach
in m2 nach Stadten Stadten
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Ansatze und

Strategien zum Umgang
mit Innenstadten




S P EZI FISC H E H E RAU S i NISSENSNETZWERK
FORDERUNGEN UND ANSATZE e

« DIE kleine oder mittlere Stadt?!
Unterschiedliche Dynamiken,
Entwicklungspotenziale je nach raumlicher
Lage und Anbindung (peripher,
Agglomerationsraum, linear angebunden)
sowie endogenen Potenzialen und ldentitaten

* Viele mussen ins Boot: Finanzielle und
personelle Ressourcen: wenig
Handlungsspielraume, haufig lediglich
Erfullung der Pflichtaufgaben moglich —
Wettbewerbsfahigkeit?

* Nur zusammen geht es: vielerorts
interkommunale Kooperation

« Fur wen plant man eigentlich: Altengerecht
und trotzdem fur neue, junge attraktiv? Wer
kommt, wer bleibt?
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SPEZIFISCHE HERAUS-

WISSENSNETZWERK

FORDERUNGEN UND ANSATZE e

Aktion: Aus passiv wird aktiv!
* Vielerorts Aderlass an Einwohnern mit

— Funktionsschwache, funktionstbergreifenden Leerstands —
Flachenpotenzial fur Neues/ Verlorenes, kurze Wege ...

— Sinkenden, niedrigen Mieten — Potenzial fur Neue (Mieter,
Kaufer)/ Nutzungsmix ...

— Abwartsspirale — Standortvorteile neu werten und
vermarkten, Nischen bieten ...

« Zu allen Ansatzen gibt es gute Beispiele
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SPEZIFISCHE HERAUS-

Reaktion: Passiv als ,NutznielRer”

« Wachsende Groldstadt — zum Selbstschutz Entwicklungsplanung
grof3raumig denken, Umland nicht aushungern: Gut angebundene
Kleinstadte notig

* Dichtestress Grof3stadt — Potenzial Entlastungsstadte: gemutlich,
gesund, Work-Life-Balance gegeben

« Selbstbewuldsein starken, eigene ldentitaten in Angrenzung der
signoranten“ Grol}stadte
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ANFORDERUNGEN AN B boku =
ENTWICKLUNGSSTRATEGIEN

» Passende Formate fur gemeinsame integrierte Planung finden, nutzen
» Leitbilder entwickeln, die ,lebenswert” in den Mittelpunkt stellen

« Uber Szenarien verschiedene Entwicklungsrichtungen verdeutlichen

« Steuerungsanspruche wahrnehmen, aber Ermoglicher sein

» Zivilgesellschaftlich getragene Stadtentwicklung unterstutzen (z.B.
Crowdfunding)

» Akteursallianzen (Unternehmen, Kammern, Stiftungen) bilden und fordern

» Integrierte Stadtentwicklungskonzepte + weitere spezifische Konzepte
aufstellen und damit arbeiten (Verlasslichkeit)

... und zur Umsetzung:
* Innenstadtmanager/ Kimmerer
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ZUKUNFTSAUSSCHTEN

Kleine und mittlere Stadte ...

= haben zentrale Rolle fur Stabilisierung und Entwicklung des
landlichen Raumes: Ankerfunktion

= bleiben wichtige Orte fur die Daseinsvorsorge, Arbeiten, Wohnen
und Kultur im landlichen Raum: Stadtgesellschaftliche Kulturpflege

= bieten Wohnraum und -qualitat, Attraktivitat und Heimat (in
Abhangigkeit von Lage und Funktionen)

= haben Anpassungschancen (sektorenubergreifend viel einfacher als
in Grof3stadt etc.)!
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BREITES AKTEURSSPEKTRUM

= Unternehmen, Kammern
= Private Initiativen nach BauGB wie BIDs

= Privat-offentliche Initiativen unterschiedlichster Art; in Sachsen z.B.
LJAb in die Mitte”

= Stadtselbstmacher im Wohnungsbau, beim urbanen Gartnern etc.

= Crowdfunding, Stiftungen (Bsp. Regionale Stiftungen Rheinland-
Pfalz)
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ZENTRALE HANDLUNGSFELDER

STADTPLANUNG/ -ENTWICKLUNG

Gestaltung und Nutzung offentlicher Raume

= Erhohung der Aufenthaltsqualitat, z.B. Aufwertung zentraler Platze,
Gestaltung der (Innen-) Stadteingange, Beseitigung stadtebaulicher
Missstande, behutsames ,Bespielen® und Inszenieren von (Innen-)
stadt

= Buhne bieten und bereiten
= Barrierefreiheit herstellen

Erreichbarkeit

= Erreichbarkeit/ Anbindung als ein wesentliches Kriterium fur
Zentralitat

=  Online-Erreichbarkeit, um Multi- und Cross-Channel zu erleichtern
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ZENTRALE HANDLUNGSFELDER R b-tu

IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Wandel zum Management im Handelsbereich

= Einzelhandelslagen benotigen wesentlich mehr Gemeinsamkeit
(Werbung, Offnungszeiten, Aktionen) und Management als bisher

= von Einkaufszentren lernen
= BIDs einsetzen

= Immobilienwirtschaft / Eigentumer mussen eine aktivere Rolle
spielen bzw. mehr eingebunden werden

Modelle im Immobilienmanagement weiter denken
— Nutzen von Gemeinschaftsflachen (Sharing, s. Logistiker)
— Management-Strukturen ausbauen
— Flachenpooling
— FUr neue Nutzungen uberzeugen (Wohnen, Logistik, ...)
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WISSENSNETZWERK Brandenburgische
STADT UND Technische Universitat
HANDEL el

= Keiner kann in die Zukunft blicken, aber Passanten/ Besucher
kommen nicht nur zum Einkaufen in die Innenstadt! Austausch von
Waren, privaten und offentlichen Dienstleistungen sowie sozialer
Austausch benotigen die Innenstadt

= Temporare Nutzungen zur Belebung und Transformation nutzen;
Testfeld Innenstadt ausrufen, Akteure zu Experimenten
zusammenbringen

= Jede Stadt muss ihren Weg finden — gerne durch Abgucken bei
Grolieren, Kleineren und Gleichgesinnten!
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WISSENSNETZWERK
STADT LIND
FAZI

= Funktionsverlust (Leitfunktion Handel) heil3t nicht Identitatsverlust!

= Nicht jedes Zentrum wird so ,uberleben” wie es ist
= geographische Un-/Gunstfaktoren (nicht beeinflussbar)
= Intensitat und Qualitat der lokalen Aktivitaten entscheidend (beeinflussbar) etc.

Aber: ,Die reinste Form des Wahnsinns ist es, alles beim Alten zu
lassen und gleichzeitig zu hoffen, dass sich etwas andert” (Albert
Einstein) geht auch nicht
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