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Préiambel

Der Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.) wird seit Wintersemester 2006,/07 am Standort
Ceislingen als eigenstandiger Studiengang mit erstem berufsqualifizierenden Hochschulabschluss
angeboten. Das Studium umfasst 7 Semester (6 Studiensemester plus 1 Praxissemester). Ein
Auslandssemester kann an einer Partnerhochschule absolviert werden. Die Studierenden haben die
Méglichkeit am Standort Geislingen iber den Masterstudiengang Immobilienmanagement (M. Sc.)
einen zweiten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss zu erwerben.

Die Studieninhalte des Bachelorstudiums Immobilienwirtschaft sind wie folgt:
Semester 1- 4: Grundlagenstudium (24 Module mit jeweils 5 ECTS)
e |Immobilienwirtschaft (6 Module)
e Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Rechnungswesen (4 Module]
e Recht (4 Module)
e Bautechnik und Architektur (3 Module)
e Mathematik und Statistik (2 Module)
o Volkswirtschaft (2 Module)
e Wirtschaftsinformatik (2 Module)
e General Studies [T Modul)
Semester 5: Praxissemester mit Begleitseminar
Semester 6 und 7: Verfiefungsstudium (6 Module mit jeweils 8 ECTS)
Pflichtmodule:
e Allgemeines Management, Wissenschaft und Praxis (2 Module)
Wahlbare Vertiefungsprogramme:
o Asset Management (2 Module]
e Facility Management (2 Module|
e Immobilienbewertung (2 Module]
e Wohnungswirtschaft (2 Module)
Waéhlbare Ergénzungsmodule:
e Entrepreneurship (1 Modul)
e FEthik, Compliance und Kommunikation (1 Modul)
e Immobilienrecht (1 Modul)
e Projektentwicklung und —management (1 Modul)

In den Vorlesungen wird ein seminaristischer Stil mit aktiver Beteiligung der Studierenden
angestrebt. Auf Praxisbezug wird besonderer Wert gelegt. Tutorien werden auf Nachfrage
ergdnzend angeboten. Die Lehrveranstaliungen finden in deutscher, vereinzelt in englischer
Sprache statt. Neben Fach- und Sozialkompetenzen werden Schlisselqualifikationen, z. B.
Arbeitstechniken, Immobilienenglisch, Rheforik oder Softwareanwendungen, konzeptionell in die
lehre integriert. N&heres hierzu ist den jeweiligen Modulbeschreibungen zu entnehmen. Optional
kann u. a. an Exkursionen, Konferenzen, Messen oder Wettbewerben teilgenommen werden.
Dariber hinaus ist eine Mitarbeit bei Forschungsprojekten, Studien oder Gutachten maglich.

1 ECTS umfasst eine Workload von 25 Stunden. Bei der Berechnung der Présenzzeiten wurden
for 1 SWS einheitlich 11,25 Stunden (15 Lehrveranstaltungstermine zu je 45 Minuten) kalkuliert.
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Modulbeschreibung IMB 1.1

Code Modulbezeichnung
404001 IMB 1.1 Wissenschaftliches Arbeiten und Grundstrukturen der

Immobilienwirtschaft

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Die Studierenden sind in der Lage, wissenschaftliche Arbeiten verschiedener Art zu
konzipieren und zu erstellen. Sie kennen die dazu erforderlichen Methoden und
Grundsatze, konnen selbstandig Recherchen zu neuen Themen durchfihren.

Auberdem sind sie in der Llage, wesentliche Teildisziplinen, fachliche Inhalte des Studiums
und branchenspezifische Strukiuren zu erarbeiten und zu présentieren.

Insbesondere werden folgende Kenninisse, Ferfigkeiten und Kompetenzen erworben:
Kenntnisse:

Die Studierenden kennen

- Methoden zur Recherche zu wissenschafilichen und sonstigen Themen

- die wesentlichen Standards und Regeln fir die Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten
- gangige Zitierfechniken

- das Konzept des ,Hauses der Immobiliendkonomie”

- wesentliche Teildisziplinen der Immobilienwirtschaft

Fertigkeiten und Kompetenzen:

Die Studierenden kénnen

- wissenschaftliche Arbeiten sinnvoll strukturieren

- geeignete Methoden wdahlen

- selbstandig zu fir sie neuen Themen recherchieren

- in wissenschaftlichen Arbeiten korrekt zitieren

- immobilienspezifische Themen analysieren, verstehen und prasentieren
- wesentliche Teildisziplinen der Immobilienwirtschaft erklaren.

Inhalte

Das Modul befasst Inhalten und Fertigkeiten, die fir das wissenschafiliche Studium
grundlegend sind. Dies beinhaltet die Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens, also
der Forschung und der Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten, sowie den in Teams
erarbeiteten Ein- und Uberblick iber die wichtigsten immobilienspezifischen Disziplinen und

Aufgabenfelder.

Lehr-/Lernformen )
Vorlesungen, darin auch Ubungen und Gruppenarbeiten, Lernteamcoaching
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Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Bzgl. des Teils ,VWissenschaftliches Arbeiten” bestehen
keine speziellen Voraussetzungen fir die Teilnahme.
Grundkenntnisse fir die Grundstrukturen der
Immobilienwirtschaft sind ebenfalls nicht erforderlich.

Vorbereitung fir das Modul

vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen Veranstaltungen

des Moduls

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Das Modul stellt eine wesentliche Grundlage fir alle
weiteren Module des Studienganges dar.

Einsatz in anderen
Studiengdngen

Das Modul ist Bestandteil des Bachelorstudienganges
Immobilienwirtschaft, jedoch auch fir Studierende anderer
Studiengénge genutzt werden.

Die Anerkennung in anderen Studiengéngen richtet sich
nach den dort gestellten Anforderungen.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Im Teil ,Wissenschaftliches Arbeiten” werden ethische und soziale Fragen sowie die
Verantwortlichkeit des Wissenschaftlers thematisiert. Im Teil ,Grundstrukturen der
Immobilienwirtschaft” werden die wesentlichen Teildisziplinen und Aufgabenfelder in der
Immobilienwirtschaft in Teams erarbeitet, wobei der Gedanke der Nachhaltigkeit eine
durchgangige Bedeutung hat.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Dauer (min)

Anteil %

KoO + S+ R

50/25/25

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Thomas Kinateder
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Modulart Turnus Dauer
Pflichtfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Prasenz in SWS
keine 5 4

Workload

Anzahl ECTS-Punkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Préisenz/ Kontakt
45 Std. / 36 %

Vor-
/Nachbereitung/ Selbststudium
60 Std. / 48 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
20 Sd. / 16%

Ausgestaltung
Lehrveranstaltungen
404-001.1 IMB 1.1.1 Einfohrung in das wissenschaftliche Arbeiten
404-001.2 IMB 1.1.2 Grundstrukiuren der Immobilienwirtschaft
Seite | @ Oktober 2021
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Beschreibung fiir Modulelement IMB1 1.1.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-001.1 IMB I.1.1 Einfihrung in das wissenschaffliche Arbeiten
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Die Studierenden erhalten fir das weitere Studium wichtige, allgemeine Kenntnisse und
Fertigkeiten. Insbesondere erwerben sie in diesem Modul folgende

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:

Sie lermen die Methoden und Regeln des wissenschafilichen Arbeitens kennen und
kénnen diese bei der Erstellung von wissenschaftlichen Arbeiten anwenden. Sie sind
in der lage, Forschungsarbeiten in Grundziigen selbst zu organisieren und
durchzufthren.

Kenntnisse des Systems:
Sie kennen und verstehen die Bedeutung korrekter und systematischer Arbeitsweise
fur die Wissenschaft sowie die Bedeutung der Sprachkenninisse fir den beruflichen

Weg.

Fertigkeiten der Selbstorganisation:
Sie kénnen wissenschaftliche Arbeiten und Projekte selbstandig planen und erstellen
bzw. durchfihren.

Soziale Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen:

Sie kénnen wissenschaffliche Arbeiten in Teams erstellen und dabei teamintegriert
arbeiten. Sie verstehen die ethische, soziale und fachliche Bedeutung korrekfer
wissenschafilicher Arbeit und wenden deren Prinzipien an.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Inhalte

der Vorlesung sind insbesondere

Prinzipien wissenschafiliches Arbeitens

Ethische und soziale Aspekie der Wissenschaft und des wissenschafilichen Arbeitens
Arten wissenschaftlicher Arbeiten

Forschungsmethoden und Forschungsdesign

Aufbau wissenschaftlicher Arbeiten

Zitierregeln und —techniken
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- Recherchen in Literatur und Datenbanken
- Arbeits- und Zeitplanung

Lehr-/Lemformen (vgl. Leitfaden Punkt 5}
Vorlesung mit infegrierfen Ubungen, Beispiele aus verschiedenen wissenschaftlichen
Arbeiten

Lehr-/Llernmethoden (vgl. Leitfaden Punkt 6)
Die Inhalte werden zundchst theoretisch erklart und dann mit Hilfe von Versténdnisfragen
und Beispielen aus praktischen Anwendungen erlautert.

Literatur/Lehrmaterial
Skript zur Vorlesung
ergdnzend:
e Theisen, R.: Wissenschaffliches Arbeiten, 14. Aufl., Minchen, 2008
(bzw. jeweils neuveste Auflage)
e FEco, U.: Wie man eine wissenschaftliche Abschlussarbeit schreibt, 13. Aufl.,

Stuttgart 2010

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Ja Fachsemester Deutsch
4 ]

Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 100 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
30 Stunden / 30% | 30 Stunden / 30% 40 Stunden / 40%
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Beschreibung fiir Modulelement IMB1 1.1.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-001.2 IMB 1. 1.2 Grundstrukturen der Immobilienwirtschaft
Ausgestaltung

Qualifikationsziele (vgl. Leitfaden Punkt 3)

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden erkennen und verstehen die Immobilienwirtschaft als wissenschaftliche
Disziplin innerhalb der speziellen Betriebswirtschaftslehre. Sie gewinnen einen Uberblick
Uber wesentliche Teildisziplinen der Immobilienwirtschaft.

Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden verstehen das ,Haus der Immobilienékonomie”, kénnen die Bedeutung
und Wirkungsweise der verschiedenen Teildisziplinen einordnen und verstehen die
wesentlichen wechselseitigen Zusammenhénge.

Die Studierenden verstehen den Aufbau und Ablauf ihres Studiengangs.

Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich eigenverantwortlich mit einfihrender Literatur,
immobilienspezifischen Fachzeitschriffen, Newslettern, Verbanden und verschaffen sich
einen Uberblick tber die Immobilienwirtschaft als Wirtschaftszweig.

Die Studierenden erhalten einen Uberblick tber unterschiedliche Présentationstechniken und
machen ihre ersten, eigenen Erfahrungen.

F&higkeiten im Umgang mit Anderen
Die Studierenden erarbeiten ihr jeweiliges Thema mit zwei Kommilitonenlnnen als
Cruppenarbeit und erkennen die Erfolgsfakioren von Gruppenarbeit.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetfenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Konzept des ,Hauses der Immobilienékonomie”, Aufbau und Ablauf des Studiums (SPO
u.a.), wesentliche Teildisziplinen, Fécher und Strukiuren der Immobilienwirtschaft
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Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Gruppenreferaten, Exkursionen

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, Diskussionen, Gruppenarbeit, Referate

Literatur/Lehrmaterial

Auswahl:

Murfeld, Egon: Spezielle Betriebswirtschaftslehre der Immobilienwirtschaft, Hammonia-
Verlag, 6. Auflage, 2010

Rottke, Nico B.: Immobilienwirtschaftslehre, Band 1: Management, Immobilien-Manager
Verlag, 1. Auflage, 2011

Schulte, Karl\Wermner: Immobilienékonomie, Band 1: Betriebswirtschaftliche Grundlagen,
Oldenbourg-Verlag, 4. Auflage, 2008

sowie Handouts, Fachzeitschriffen, Newsletter, Brancheninformationsdienste, Marktberichte
efc.

Besonderes
Betreute Gruppenarbeit mit Prasentation

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Ja Fachsemester Deutsch
1 ]

Workload:

1 ECTS-Punkie x 25 Stunden = 25 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
12,5 Stunden / 7,5 Stunden / 30% 5,0 Stunden / 20%
50%
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Modulbeschreibung IMB 1.2

Code Modulbezeichnung
404-002 IMB 1.2 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre |

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Die Studierenden kennen die wesentlichen Begriffe und Methoden der Buchfihrung und
des Personalwesens als Teilbereiche der allgemeinen Betfriebswirtschaftslehre.
Insbesondere werden folgende Kennnisse, Ferfigkeiten und Kompetenzen erworben:
Kenntnisse:

Kenntnisse:

Die Studierenden kennen

- die Grundziige der doppelten Buchfihrung

- den Aufbau von Bilanz und GuV

- die Grundlagen des Personalwesens mit den Teilbereichen Personalbeschaffung,
Personaleinsatz, Personalverwaltung, Personalfreisetzung

- die wichtigsten Regelungen des Arbeitsrechts

Fertigkeiten und Kompetenzen:

Die Studierenden kénnen u. a.

- gangige Buchungssatze durchfihren

- Geschaftsvorfélle buchhalterisch abbilden und deren Auswirkungen verstehen
- Bewerbungsunterlagen bewerfen

- Entlohnungssysteme bewerten und in Grundziigen erstellen

Inhalte

Das Modul befasst sich mit wesentlichen Grundlagen der allgemeinen BWL in den
Teilbereichen Buchfihrung und Personalwesen. Gemeinsam mit dem Modul IMB-1.3
(Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 1l) bildet es die betriebswirtschaftliche

Grundausbildung.

Neben einem ersten Uberblick werden Kenntnisse aus den Bereichen Buchfiihrung und
Personalwesen vermittelt. Dabei wird nur in begrenztem Umfang der Fokus auf
immobilienwirtschaffliche Spezialfragen gelegt.

Durch das Modul werden die Grundsteine fur die vertiefenden Veranstalungen mit dem
Schwerpunkt auf die Immobilienwirtschaft gelegt.

Lehr-/Lernformen )
insbesondere Vorlesungen, darin auch Ubungen und Gruppenarbeiten
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Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Es bestehen keine speziellen Voraussetzungen fir die
Teilnahme an diesem Modul.

Vorbereitung fir das Modul

Die Literaturangaben zu den einzelnen Llehrveranstaltungen
sind eine gute Vorbereitung fir das Modul.

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Das Modul bildet die Grundlage fir die Module IMB-I1.2
(Unternehmensrechnung) und IMB-I.3 (externes
Rechnungswesen) und fir die vertiefenden
immobilienwirtschaftlichen Module.

Einsatz in anderen
Studiengéngen

Das Modul ,Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 1 biefet,
frotz der Fokussierung auf immobilienwirtschaftliche
Aspekte, Grundlagenwissen, das auch in anderen
einschldgigen Studiengdngen eingesetzt werden kann.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Personalarbeit auf.

Es werden Aspekte ethischen und nachhaltigen Verhaltens von und in Unternehmen
angesprochen. Diese treten bzgl. dieses Moduls insbesondere im Bereich der

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

K (@0)

100%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr.Ing. Markus Staiber

Modulart
Pflichtfach

Dauer
1 Semester

Turnus
Jedes Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte Présenz in SWS
5 4

Workload

Anzahl ECTS-Punkte 5 x 25 Stunden = 125 Stunden

Seite | 15

Oktober 2021




Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Présenz/ Kontakt

Siehe Lehrveranstaltung /Nachbereitung/ Selbststudium

Vor-

Siehe lehrveranstaltung

Aufgaben/Gruppenarbeit

Siehe Lehrveranstaltung

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB 1.2 ]

Buchfthrung (Prof. Dr.-Ing. Markus Staiber)

IMB .21

Personalwesen (Gabriele Hagmann)
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 1.2. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-002.1 IMB 1.2.1 Buchfiihrung
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Die Studierenden sind in der lage, die u. g. Inhalte zu verstehen und anzuwenden. Dabei
erweitern sie ihre

> Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden gewinnen einen Uberblick tber die Bedeutung der Buchfihrung fir das
Gesamtunternehmen. Sie verstehen den Aufbau der doppelten Buchfihrung, kénnen
Anfangsbilanzen auflésen, Buchungen von Geschdaftsvorféllen vornehmen und eine
Schlussbilanz bilden. Sie sind in der Llage, unterschiedlichste Geschdftsvorfalle
buchhalterisch abzubilden, zu analysieren und Schlussfolgerungen u.a. beziiglich der
Gewinn- und liquiditatsauswirkung zu ziehen. Sie kénnen |hr Buchfihrungs-Know-how auch
auf neue Fragestellungen eigenstandig bertragen.

> Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden kénnen die Buchfihrung in das befriebliche Gesamtsystem einordnen. Sie
verstehen den Zusammenhang zwischen externem und infernem Rechnungswesen. Sie
kdnnen nachvollziehen, wie sich Geschaftsvorfélle auf das Gesamtunternehmen auswirken.

> Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststéndig mit der einschlagigen Grundlagenliteratur zur
Buchfihrung. Sie sind in der Llage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten zu
bringen. Die Studierenden 18sen gemdf den individuellen Bedirfnissen zahlreiche
Ubungsfélle.

> Fertigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe iber die sinnvolle Buchung von Geschdftsvorféllen und die L&sung von
buchfihrungsspezifischen Fragestellungen. Die zahlreichen in die Vorlesung integrierten
Ubungen trainieren in besonderer Weise die Fertigkeiten im Umgang mit anderen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach

System

Selbst

Sozial
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Inhalte
e Grundzige der doppelten Buchfihrung
e Bilanzgliederung
e Gewinn- und Verlustrechnung
e Kontenbildung und Kontoabschluss
e Buchen im Waren- und Zahlungsverkehr
e Abschreibungen
e Rickstellungen
e Umsatzstever, sonstige Steuern
e Buchung von Miefforderungen

Lehr-/Lernformen
e Vorlesung
e Diskussion in der Gruppe
e Gemeinsames Durchdenken von Fragen und Lasungen
e Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen
o Selbststudium, kooperatives Lernen

Zur Herstellung einer Wissensbasis werden im Vorlesungsstil insbesondere die gesetzlichen
Crundlagen der Buchfihrung und des Rechnungswesens vermittelt und die Technik der
doppelten Buchfihrung néhergebracht. Die Studierenden werden mittels interaktiver
lehrgespréche in den lemprozess eingebunden. Zur Erhéhung des Anwendungsbezugs
werden die theoretischen Inhalte durch zahlreiche praktische Beispiele veranschaulicht und
die Studierenden durch zahlreiche Ubungen zur akfiven Teilnahme angeregt. Vorlesungs-
begleitend soll seitens der Studierenden die einschlégige Grundlagenliteratur erschlossen
werden.

Lehr-/Lernmethoden

Die Inhalte werden in zumeist interakfiven Vorlesungen vermittelt. Durch zahlreiche
prakfische Beispiele und durch die Integration von Case Studies werden Beziige zur
i&glichen Praxis im Bereich der Buchhaltung hergestellt.

Literatur/Lehrmaterial

- Skript zur Vorlesung

- Radke, Horst-Dieter; Thomsen, Iris: Buchfihrung, Planegg: Rudolf Haufe, in der akiuellen
Auflage

Weitere Literaturhinwesise:

- Quick, Reiner; Wurl, HansJurgen: Doppelte Buchfihrung, in der akiuellen Auflage

- Nickenig, Karin: Buchfihrung Schneller Einsteig in die Grundlagen, Wiesbaden: Springer
Cabler, in der akiuellen Auflage

- Coenenberg, Adolf u.a.: Einfihrung in das Rechnungswesen, Stutigart: Schéffer Poeschel

Besonderes
Zur Vorlesung Buchfihrung wird ein Tutorium angeboten, um den unterschiedlichen
lerngeschwindigkeiten und Vorkennnissen Rechnung zu tragen.

Organisation
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3 ECTSPunkie x 25 = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
3 ]

Workload:

Pré&senz

22,5 Stunden / 25%

Vor-

/Nachbereitung/Selbststudium

22,5 Stunden / 30%

Aufgaben/Gruppenarbeit
30 Stunden / 40%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 1.2.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-002.2 IMB |.2.2 Personalwesen

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden lemen die Grundlagen aus den wesentlichen Bereichen des
Personalwesens kennen und erhalten durch die Veranstaltung Kenntnisse, Fertigkeiten und
Kompetenzen im Fach.

Sie kennen die Grundlagen aus den Bereichen

- Personalbeschaffung: Anforderungsprofil, Beschaffungswege, Bewertung von
Bewerbungsunterlagen, Fihren von Vorstellungsgespréchen, Vertragsgestaltung,
Mitbestimmungsrechte

- Personaleinsatz: Einarbeitung/Integration/ 100-Tage-Bericht, Arbeitsplatzgestaltung,
Arbeitszeitmanagement, Beurteilung, Beschaftigungspausen, Mitbestimmungsrechte

- Vergitung: Formen/Prakiiken, Cesetze/Tarifverirége,/Betriebsvereinbarungen,
Teamvergitung, Lohn- und Gehaltsabrechnung (Basics)

- Arbeitsrecht

Sie sind in der lage, diese Kenntnisse auf praktische Anwendungen zu iberfragen und
vorzufindende Gestaltungen zu bewerten.

Kenntnisse des Systems:
Sie kennen und verstehen die Bedeutung des Personalwesens fir Unternehmen.

Fertigkeiten der Selbstorganisation:

Sie sind in der lage, Inhalte zu den behandelten Themen in der einschlégigen Literatur zu
recherchieren und die gefundenen Inhalte zu bewerten. Zudem kénnen Sie die erlernten
Inhalte auf neue Fragestellungen Gbertragen.

Soziale Fertigkeiten und Kompetenzen:

Sie diskutieren mit anderen fachlich tber Inhalte aus der Vorlesung und kénnen ihre
Ansichten sachlich vertreten. Personalwirtschafiliche Regelungen, die Sie selbst oder andere
betreffen, kénnen Sie fachlich bewerten und mit Argumenten erléutern.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial
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Inhalte

e Personalbeschaffung: Anforderungsprofil, Beschaffungswege, Bewertung von
Bewerbungsunterlagen, Fihren von Vorstellungsgesprachen, Vertragsgestaltung,
Mitbestimmungsrechte

e Personaleinsatz: Einarbeitung/Integration/ 100-Tage-Bericht, Arbeitsplatzgestaltung,
Arbeitszeitmanagement, Beurteilung, Beschéftigungspausen, Mitbestimmungsrechte

e Vergitung: Formen/Praktiken, Gesetze/Tarifvertréige/Betriebsvereinbarungen,
Teamvergitung, Lohn- und Gehaltsabrechnung (Basics)

o Arbeitsrecht

Lehr-/Lernformen )
Vorlesung mit infegrierten Ubungen und Beispielen aus der betrieblichen Praxis

Lehr-/Lernmethoden
Die Inhalte werden zundchst theoretisch erklart und dann mit Hilfe von Versténdnisfragen
und Beispielen aus praktischen Anwendungen erlautert.

Literatur/Lehrmaterial
- Skript zur Vorlesung
- Bockermann, Reiner: Personalwirtschaft Lehr- und Ubungsbuch fiir Human Resource
Management, Stutigart: Schéffer-Poeschel, jeweils in der aktuellen Auflage
- Olfert, Klaus: Personalwirtschaft, Heme: Kiehl, jeweils in der aktuellen Auflage
Weitere Literaturhinwesise:
Krings, Thorsten: Personalwirtschaff - Grundlagen betrieblicher Personalarbeit, Springer
Gabler
* Rowold, Jens: Human Resource Management, Springer Gabler
= Schénfelder, Christoph: Mu3e - Garant fir unternehmerischen Erfolg - Ihr Potenzial
for Fohrung und die Arbeitswelt 4.0, Springer
= lippold, Dirk: Theoretische Anséitze der Personalwirtschaft - Ein Uberblick, Springer
Cabler
= Drumm, Hans Jirgen: Personalwirtschaft, Springer
» Budenbender, Ulrich; Strutz, Hans: Gabler Kompakilexikon Personal, Gabler
» Bartscher, Thomas; Huber, Anne: Praktische Personalwirtschaft, Gabler
= WickelKirsch, Silke; Janusch, Matthias; Knorr, Elke: Personalwirtschaft, Gabler
» Lohken, Sylvia: Intros und Extros - Wie sie miteinander umgehen und voneinander
profitieren, Gabal
» Berthel, Jirgen; Becker, Fred: Personal-Management - Grundzige fir Konzeptionen
betrieblicher Personalarbeit

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
2 1
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Workload:

3 ECTS-Punkte x 25 = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz
22.5 Stunden / 45%

Vor-
/Nachbereitung/Selbststudium
17,5 Stunden / 35%

Aufgaben/Gruppenarbeit
10 Stunden / 20%
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Modulbeschreibung IMB 1.3

Code Modulbezeichnung
404-003 IMB 1.3 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre ||

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Die Studierenden kennen die wesentlichen Begriffe, Methoden und Inhalte der
Organisationslehre und des Marketings als Teilbereiche der allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre.

Insbesondere werden folgende Kennnisse, Ferfigkeiten und Kompetenzen erworben:

Kenntnisse:
Die Studierenden kennen

- Grundmodelle der Organisation von Unfernehmen, Prozessen und Projekten

- Zielsetzungen und Instrumente des Marketings

Fertigkeiten und Kompetenzen:
Die Studierenden kénnen u. a.

- Zusammenhdnge zwischen den Funkfionen im Unternehmen erkennen/herstellen
- Aufbau- und Ablauforganisaforische L&sungen beurteilen und entwerfen
Marketingkonzepte bewerten und in Grundziigen selbst erstellen

- den Einsatz von Marketinginstrumenten zielgerecht planen

Inhalte

Das Modul befasst sich mit wesentlichen Grundlagen der allgemeinen BWL in den
Teilbereichen Organisationslehre und Marketing. Gemeinsam mit dem Modul IMB-. 1.2
bildet es die befriebswirtschaftliche Grundausbildung.

Neben einem ersten Uberblick werden Kenntnisse aus den Bereichen Organisationslehre
und Marketing vermitelt. Dabei wird noch wenig Fokus auf immobilienwirtschaftliche
Spezialfragen gelegt.

Durch das Modul werden die Grundsteine fir die vertiefenden Veranstaltungen mit dem
Schwerpunkt auf die Immobilienwirtschaft gelegt.

Lehr-/Lernformen )
insbesondere Vorlesungen, darin auch Ubungen und Gruppenarbeiten
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Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Es bestehen keine speziellen Voraussetzungen fur die
Teilnahme an diesem Modul.

Vorbereitung fir das Modul

vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen Veranstaltungen
des Moduls

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Das Modul bildet die Grundlage fir die vertiefenden
immobilienwirtschaftlichen Module, insbesondere auch fir

die Vorlesung Immobilienmarketing (IMB-IV.3.1)

Einsatz in anderen
Studiengéngen

Das Modul ist Bestandteil des Bachelorstudienganges
Immobilienwirtschaft.

Fine Anerkennung in anderen Studiengdngen richtet sich
nach den dort gestellten Anforderungen.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Marketings auf.

Es werden Aspekte ethischen und nachhaltigen Verhaltens von und in Unternehmen
angesprochen. Diese treten sowohl im Bereich der Organisationlehre wie auch des

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

K (@0)

100%

Organisation

Modulverantwortliche /r

Prof. Dr. Jérg S. Heinzelmann

Modulart Turnus Dauer
Pflichtfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Prasenz in SWS
keine 5 4
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Workload

125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz/ Kontakt
45 Std. / 36%

Vor-
/Nachbereitung/ Selbststudium
55 Sid. / 44%

Aufgaben/Gruppenarbeit
25 Std. / 20%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB 1.3 1

Organisationslehre

IMB |.3.2

Marketing
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 1.3.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-003.1 IMB 1.3.1 Organisationslehre
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Die Studierenden lemen die Methoden der Organisation kennen und kénnen anschliefend
Aufgaben der Organisation systematisch angehen und 6sen. Die Studierenden erhalten
durch die Veranstaltung

Kenntisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:

Sie kennen die wesentlichen methodischen und inhalilichen Grundlagen der
Organisation als Funkfion und Aufgabe im Unternehmen. Sie sind in der Lage,
Aufbau- und ablauforganisatorische Problemstellungen systematisch anzugehen und
sinnvolle Lsungen zu finden.

Kenntisse des Systems:

Sie kennen und verstehen die Bedeutung einer durchdachten Organisation von
Unternehmen und anderen Systemen sowie die Zusammenhénge aufbau- und
ablauforganisatorischen Regelungen.

Fertigkeiten der Selbstorganisation:

Sie sind in der lage, Inhalte zu den behandelten Themen in der einschlagigen
Literatur zu recherchieren und die Inhalte zu bewerten. Zudem kénnen Sie die
erlernten Inhalte auf neue Fragestellungen ibertragen.

Soziale Fertigkeiten und Kompetenzen:

Sie diskutieren mit anderen fachlich tber Inhalte aus der Vorlesung und kénnen ihre
Ansichten sachlich vertrefen. Insbesondere kénnen Sie die Sinnhaftigkeit bestimmter
organisatorischen Gestaltungen erkennen und darstellen

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Inhalte der Vorlesung sind insbesondere

Begriffe, Aufgaben und Ziele der Organisation,
Grundzige der klassischen und neueren Organisationstheorien,

Methoden der Aufbau- und Ablauforganisation,
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e wichfigen Grundmodelle der Aufbauorganisation,
e Arten und Merkmale betrieblicher Prozesse,

o Maéglichkeiten zur Darstellung und zur Optimierung von Prozessen und Projekten

Lehr-/Lernformen

Vorlesung mit integrierfen Ubungen und Beispielen aus der betrieblichen Praxis

Lehr-/Lernmethoden

Die Inhalte werden zundchst theoretisch erklart und dann mit Hilfe von Versténdnisfragen
und Beispielen aus praktischen Anwendungen erlautert.

Literatur/Lehrmaterial
Skript zur Vorlesung
erganzend:
= Weinert, P.: Organisation. Minchen 2002
= Schreydgg, G.: Organisation. 3. Aufl., Wiesbaden, 1999
» Prosch, B.: Praktische Organisationsanalyse. Lleonberg, 2000
= Wilhelm, R.: Prozessorganisation. Minchen, 2003

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
2 ]

Workload:

50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
22.5 Stunden / 22.5 Stunden / 45% 5 Stunden / 10%
45%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 1.3.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-0083.2 IMB 1.3.2 Marketing

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Die Studierenden leren die Grundlagen des Marketings kennen und erhalten durch die
Veranstaltung

- Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:
Sie kennen die

o Begriffe und historische Entwicklung des Marketings

o FElemente des Marketing-Mix (Produkt, Preis, Distribution, Kommunikation),
darunter

* Instrumente der Marktanalyse und Markiforschung
» Abgrenzung von Mdarkten
* Bedeutung und Aufbau von Marken
» Zweck und Verfahren der Zielgruppendefinition
*  Markimechanismen
= Strafegien und Instrumente der Marktbearbeitung
o Elemente, Grundformen und Aufbau von Marketingkonzeptionen

Sie sind in der lage, diese Kenninisse auf praktische Anwendungen zu iberfragen und
vorzufindende Gestaltungen zu bewerten.

- Kenntnisse und Fertigkeiten bzgl. des Systems:
Sie kennen und verstehen die Bedeutung des Marketings fir Unternehmen. Sie
kénnen in Grundziigen ein Marketingkonzept aufstellen und den Einsatz der
Marketing-instrumente zieladéquat planen.

- Fertigkeiten der Selbstorganisation:
Sie sind in der lage, Inhalte zu den behandelten Themen in der einschlagigen
Literatur zu recherchieren und die gefundenen Inhalte zu bewerten. Zudem kénnen
Sie die erlernten Inhalte auf neue Fragestellungen Ubertragen.

- Soziale Fertigkeiten und Kompetenzen:
Sie diskutieren mit anderen fachlich tber Inhalte aus der Vorlesung und kénnen ihre
Ansichten sachlich vertreten. Personalwirtschafiliche Regelungen, die Sie selbst oder
andere betreffen, kénnen Sie fachlich bewerten und mit Argumenten erléutern.
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Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Die Vorlesung umfasst hauptsdchlich die folgenden Inhalte:
o Begriffe und historische Entwicklung des Marketings

o FElemente des Marketing-Mix (Produkt, Preis, Distribution, Kommunikation),
darunter

* Instrumente der Marktanalyse und Markiforschung
»  Abgrenzung von Mdarkten

* Bedeutung und Aufbau von Marken

=  Zweck und Verfahren der Zielgruppendefinition

*  Markimechanismen

= Strafegien und Instrumente der Marktbearbeitung

o FElemente, Grundformen und Aufbau von Marketingkonzeptionen

Lehr-/Lernformen

Vorlesung mit infegrierten Ubungen und Beispielen aus der betrieblichen Praxis

Lehr-/Lernmethoden

Die Inhalte werden zundchst theoretisch erklart und dann mit Hilfe von Verstandnisfragen
und Beispielen aus prakfischen Anwendungen erldutert.

Literatur/Lehrmaterial
Skript zur Vorlesung

ergénzend:
e Ramme, |.: Marketing, Stuttgart, 2001
e Becker, J.: Marketing-Konzeption. 7. Aufl., Minchen, 2002

o Kippes, S.: Professionelles Immobilienmarketing, Minchen, 2001

Besonderes
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Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
3 ]

Workload:

75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit
22,5 Stunden / 32,5 Stunden / 35% 20 Stunden / 20%
45%
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Modulbeschreibung IMB 1.4

Code Modulbezeichnung
404-004 IMB 1.4 Architektur und Bautechnik

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Traditionelle Baustile und zeitgendssische Architekturstrdmungen erkennen, Baupléne lesen,
baulich /technische Auswirkung der Baugesetze verstehen. Grundstrukturen der
Immobilienwirtschaft verstehen.

Inhalte

vermittelt.

Den Studierenden werden die Grundlagen der Architektur, Stadiplanung und Bautechnik

Lehr-/Lernformen

Vorlesung, Vorlesung mit Ubung

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Keine

Vorbereitung fir das Modul

Manuskript, Literaturhinweise

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Gebdudelehre, Gebdaudetechnik

Einsatz in anderen
Studiengéngen

Stadtplanung

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Nachhaltiges Planen und Bauen
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Prifungsleistungen

Art und Daver (min)

Anteil %

K {Q0)

100%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dipl.-Ing. Andreas Marchtaler

Modulart Turnus Dauer
Pflichtfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
Keine 5 4

Workload

5 ECTSPunkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz/ Kontakt
z.B. 60 Std./48%

Vor-
/Nachbereitung/ Selbststudium
z.B. 65 Std./52%

Aufgaben/Gruppenarbeit

enthalten

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB .4.1

Bautechnik

IMB 1.4.2

Grundlagen der Architekiur und Stadiplanung
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Beschreibung fir Modulelement IMB 1.4.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-004. 1 IMB I.4.1 Bautechnik
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Anwendung der bauplanungs- und —ordnungsrechtlichen Vorgaben, Anwendung der HOAI und
VOB, Aufstellen von Flachen-, Rauminhalt- und Kostenberechnungen, Konstruieren

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten

Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Bauzeichnungen, Planarten, bauplanungs- und bauordnungsrechtlichen Vorgaben,
Architektenhonorar, Kosten, Grundfléichen und Rauminhalte, Baukonstruktion

Lehr-/Lernformen
Vorlesung

lehr-/ Lerrlmethoden
Vortrag, Ubungen, Gruppenarbeit

Literatur/Lehrmaterial
Manuskript

Hochbauten nach DIN 276 und DIN 277, Rudolf Miller

Beck (Hrsg.): VOB/HOAI, div

Bantan u.a.: Fachwissen Bau 6. Auflage, Handwerk und Technik

Hasselmann/Weif3: Normengerechtes Bauen, Kosten, Grundfléchen und Rauminhalte von

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
3 ]

Workload:

3 ECTSPunkie x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium
30 Stunden / 40% | 45 Stunden / 60%

Aufgaben/Gruppenarbeit
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Beschreibung fiir Modulelement IMB 1.4.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-004.2 IMB 1.4.2 Grundlagen der Architektur und Stadtplanung

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Konzepte/Baustile in der Architekiur und Stadtplanung.

Wissen

Kenntnisse Fertigkeiten

Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Traditionelle Architekiurstile und zeitgendssische —strémungen erkennen

Lehr-/Lernmethoden
Vorlesung

sowie Handouts

Literatur/Lehrmaterial
Tietz: Geschichte der modernen Architektur, Ullmann-Tandem, 2008

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
2 ]

Workload:

2 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz
30 Stunden / 60%

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium
20 Stunden / 30%

Aufgaben/Gruppenarbeit
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Modulbeschreibung IMB 1.5

Code Modulbezeichnung
404-005 IMB 1.5 Mathematik

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfigen Gber fundierte Kenntnisse in Mathematik mit dem Schwerpunkt
auf Finanzmathematik. Die Studierenden kénnen die vermittelten Methoden
problemadéquat auf ékonomische, praxisrelevante Fragestellungen anwenden.

Inhalte

Den Studierenden werden die grundlegenden Methoden und Verfahren in der Mathematik
mit dem Schwerpunkt auf Finanzmathematik vermittelt. Die sichere Beherrschung dieser
Sachverhalte ist eine unerldssliche Voraussetzung, um die Herausforderungen im weiteren
Studium und in der immobilienwirtschaftlichen Praxis zu bewdltigen.

Lehr-/Lernformen )
Vorlesung mit interaktivem Lehrgesprach, Ubungen, Tutorium

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

Kenntnisse, Ferligkeiten Grundlegende Kenntnisse in der Mathematik werden i.a.
Kompe’renzlen ' als im Wesentlichen bekannt vorausgesetzt
Vorbereitung fir das Modul Studierenden mit sehr lickenhaften Vorkennnissen in
Crbereliong Treas MO Mathematik wird der fakuliative Brickenkurs Mathematik
empfohlen.
Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen Vorgelagerte Module:
Modulen innerhalb d B
ofvien Innemdb ges Cleichzeitige Module:

Studiengangs

Grundstrukturen der Immobilienwirtschaft; Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre | und II: Architektur und Bautechnik;
Grundstrukturen Recht und Steuern

Nachgelagerte Module:

Statistik; Mikrodkonomie; Makrodkonomie:;
Wirtschaftsinformatik; General Studies:
Immobilienbewertung; Projektentwicklung;
Immobilieninvestment und Immobilienfinanzierung;
Immobilien-Management; Portfolio- und Risikomanagement
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Einsatz in anderen
Studiengéngen

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Den Studierenden werden die vielfaltigen Facetten der nachhaltigen Entwicklung aus
quantitativer Perspektive aufgezeigt. Hierbei erkennen sie die wechselseitigen
Abhangigkeiten zwischen den dkonomischen, ckologischen und sozialen Dimensionen mit
Fokus auf quantitative Methoden.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

K Q0

100%

Seite | 36

Oktober 2021




Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Dieter Rebitzer

Modulart
Pflichtfach

Turnus
Jedes Semester

Dauer
1 Semester

keine

Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte

5

Prasenz in SWS
4

Workload

5 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Praésenz/ Kontakt
42 Std. / 33,5 %

Vor-
/Nachbereitung/ Selbststudium
42 Std. / 33,5%

Aufgaben/Gruppenarbeit
41 Sd. / 33 %

Ausgestaltung

Modulelemente

IMB .5.1

Mathematik

IMB 1.5.2

Finanzmathematik
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 1.5.1

Code Titel
404-005.1 IMB 1.5.1 Mathematik
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Die Studierenden verfigen ber fundierte Kenninisse in der Mathematik mit Anwendungen
in der Finanzmathematik- Die Studierenden kénnen die vermittellen Methoden
problemadéquat auf ékonomische, praxisrelevante Fragestellungen anwenden. Die
Studierenden sind in der lage, finanzmathematische Berechnungen zu interpretieren und
kénnen daraus Ergebnisse und logische Konsequenzen ableiten und vorhersagen.

Wissen

Kenntnisse

Fertigkeiten

Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Flementare Grundlagen der Mathematik
Differenzialrechnung mit Anwendungen in der Finanzmathematik
Infegralrechnung mit Anwendungen in der Finanzmathematik

lehr-/ Lernfov(men
Vorlesung, Ubungen, Tutorium

Lehr-/Lernmethoden )
Inferakfives lehrgespréich, Ubungen

Literatur/Lehrmaterial
Purkert, Walter: Briickenkurs Mathematik fir Wirtschaftswissenschaften, Springer
Sydsaeter, Knut u. Hammond, Peter: Mathematik fir Wirtschaftswissenschafiler, Pearson

Besonderes

Begleitend wird ein optionales Tutorium in Kleingruppen angeboten, die von geschulten
fortgeschrittenen Studierenden geleitet werden.

Organisation

ECTS-
Punkte
2,5

SWS

Cruppeneinteilung
Nein

Empfohlenes

Fachsemester
]

Sprache
deutsch

Seite | 38

Oktober 2021




Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Workload:

2,5x25=062,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz
21 Stunden /
33,5%

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium
21 Stunden / 33,5%

Aufgaben/Gruppenarbeit
20,5 Stunden / 33%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 1.5.2

Code Titel
404-005.2 IMB 1.5.2 Finanzmathematik

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfigen ber fundierte Kenninisse in Finanzmathematik. Die Studierenden
kénnen die vermittelten Methoden problemadéquat auf dkonomische, praxisrelevante
Fragestellungen anwenden. Die Studierenden sind in der Lage, finanzmathematische
Berechnungen zu inferpretieren und kénnen daraus Ergebnisse und logische Konsequenzen
ableiten und vorhersagen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Zins- und Zinseszinsrechnung
Aquivalenzprinzip und Effektivwerzinsung
Investitionsrechnung

Rentenrechnung

Tilgungsrechnung

Abschreibungen

lehr-/ Lernfov(men
Vorlesung, Ubungen, Tutorium

Lehr-/Lernmethoden )
Inferaktives Llehrgespréch, Ubungen

Literatur/Lehrmaterial

Pfeifer, Andreas: Praktische Finanzmathematik, Harri Deutsch

Purkert, Walter: Briickenkurs Mathematik fir Wirtschaftswissenschaften, Springer
Sydsaeter, Knut u. Hammond, Pefer: Mathematik fir Wirtschaftswissenschaftler, Pearson
Tietze, Jirgen: Einfihrung in die Finanzmathematik, Vieweg

Wist, Kirsten: Finanzmathematik, Gabler

Besonderes
Begleitend wird ein optionales Tutorium in Kleingruppen angeboten, das von geschulten
fortgeschrittenen Studierenden geleitet wird.
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Organisation

2,5-Punkte x 25 = 62,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache

Punkte 2 Nein Fachsemester deutsch
2,5 ]

Workload:

Préisenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit
21 Stunden / 21 Stunden / 33,5% 20,5 Stunden / 33%
33,5%
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Modulbeschreibung IMB 1.6

Code Modulbezeichnung
404-006 IMB 1.6 Grundstrukturen Recht und Steuern

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele
Die Studierenden sollen in der lage sein,

- dffentliches Recht und privates Recht zu unferscheiden,

- mit verschiedenen Gesetzen des privaten wie des &ffentlichen Rechts umzugehen,

- die juristische Methodik zu kennen, zu beherrschen und anzuwenden,

- einfache Rechisfélle im Vertragsrecht und im Steuerrecht zu bearbeiten und zu l6sen,

- die Systematik des Privatrechts zu beherrschen,

- die grundsaitzlichen Regelungsgegenstéinde der finf Bicher des Birgerlichen Gesetzbuchs
zu kennen und zu unterscheiden,

- zu erkennen, wie ein Vertrag zustande kommt und welche Aspekte dabei wichtig sind,

- die wichtigsten Steuerarten im Hinblick auf Immobilien zu kennen und zu unterscheiden,

- zu erkennen, welche steuerlichen Auswirkungen sich ergeben, wenn eine Immobilie privat
oder beruflich genutzt wird,

- zu erkennen, welche steuerlichen Auswirkungen sich ergeben, wenn eine Immobilie selbst-
oder fremdgenutzt wird,

- zu erkennen, welche steuerlichen Auswirkungen sich ergeben, wenn eine Immobilie als
Spekulationsobijekt genutzt wird.

Inhalte

Das Modul bringt den Studierenden das Fach Recht sowohl im Zivilrecht wie im
Offentlichen Recht naher und macht sie mit den wichtigsten Grundbegriffen und
Arbeitsmethoden veriraut. Die Studierenden sollen die Grundbegriffe des Rechts kennen,
die Methodik beherrschen und einfache Félle bearbeiten und 16sen kénnen. Die in Modul
IMB-1.6 erworbenen Kenninisse und Féhigkeiten stellt die Basis fur die zeitlich in den

Semestern 2 — 4 nachfolgenden Rechtsmodule IMB-L.6, IMB-I.6 und IMB-V.6 dar

Lehr-/Lernformen

Vorlesung mit Tutorium zur praktischen Einibung der Methodik und zur Lésung von
einfachen Fallen
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Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Keine (Erstsemesterveranstaltung)

Vorbereitung fir das Modul

Erwerb der entsprechenden Gesetzessammlungen,
literaturangeben zu Vorlesungsbeginn

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Module mit weiteren rechtlichen Inhalten (IMB-1.6, IMB-II.6
und IMB-V.6) folgen

Einsatz in anderen
Studiengdngen

Nein

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

kann.

Die Studierenden lemen im immobilienwirtschaftlichen Bezug sich mit Fragen des Rechts
auseinanderzusetzen. Dadurch kénnen sie zukiinftig in einer rechtssicheren Weise agieren,
was ihr spateres berufliches wie auch privates Handeln léngerfristig nachhaltig gestalten

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min) Anteil %
K (?0) 100 %
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Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Andreas Saxinger

Modulart Turnus Dauver
Pflichtfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
keine 5 4

Workload

5 ECTSPunkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Préisenz/ Kontakt
62,55d. / 50%

Vor-
/Nachbereitung/ Selbststudium
62,5 Std. / 50 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB 1.6. 1

Grundstrukturen des Rechts

IMB 1.6.2

Immobilienbezogenes Steuerrecht
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 1.6.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-006.1 IMB 1.6.1 Grundstrukturen des Rechts
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Das Modulelement gibt den Studierenden einen Uberblick ber die Grundstrukturen des
Rechts. Anschlieflend werden die wichtigsten Fragen des Ersten Buchs des Birgerlichen
Gesefzbuchs (sog. Allgemeiner Teil) vorgestellt. Den Schwerpunkt bilden die
Rechtsgeschdfislehre, insbesondere das Zustandekommen und die Auslegung von
Verfragen.

e Wesen und Erscheinungsformen des Rechts
o Uberblick iber die Rechtsanwendung und Rechtsauslegung
e Rechtssubjekte und Rechtsobjekte
e Das BGB dls Teil des Privatrechts
e Das Zustandekommen eines Vertrags
- Willenserklarungen
- Die Auslegung von Willenserklarungen
- Willensmangel
e Mangel eines Rechtsgeschdfts
e Die Stellvertretung

e Die Geschaftsfahigkeit

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Tutorium zur praktischen Einibung der Methodik und zur Lésung von
einfachen Fallen

lehr-/ Lerr).methoden
Vortrag, Ubungen

Literatur/Lehrmaterial
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Robbers, G. Einfihrung in das deutsche Recht, Baden-Baden.

Ruthers, B., Stadler, A.: Allgemeiner Teil des BGB, Minchen.

Hirsch, C.: Allgemeiner Teil des BGB, Kaln.

Klunzinger, E.: Einfthrung in das Birgerliche Recht, Miinchen.

Klunzinger, E: Ubungen im Privatrecht, Miinchen.

Schulze, R., Démer, H., u.a.: Birgerliches Gesetzbuch, Handkommentar, Baden-Baden.

Jeweils in neuester Auflage

Besonderes
Freiwilliges Tutorium mit Einibung der Methodik und Fallbeispielen parallel zur Vorlesung

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch

2,5 ]

Workload:

2,5 ECTS-Punkie x 25 Stunden = 62,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit
31,25 Stunden / 31,25 Stunden / 50 % 0%

50 %
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Beschreibung fiir Modulelement IMB 1.6.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-006.2 IMB 1.6.2 Immobilienbezogenes Steuerrecht

Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Beschdftigung mit einer Immobilie hat immer auch eine sfeuerrechtliche Seite.
Unabhéngig davon, ob eine Immobilie privat oder beruflich, selbst- oder fremdgenutzt
werden soll oder gar nur als Spekulationsobjekt angesehen wird, kommen auf die
Betroffenen in der Praxis mannigfaltige steuerrechtliche Fragen zu. Daher ist es wichtig, sich
mit der Materie ,Immobilien und Steuern” auseinander zu setzen. Die Vorlesung beschdftigt
sich mit wichtigen Steuerarten speziell im Hinblick auf Grundstiicksproblematiken.

e FEinfihrung in das Steverrecht
e Allgemeines Steuerrecht
e Grundlagen der Einkommensteuer
e Die Einkunftsarten der Einkommensteuer
— Die Einkinfte aus Land- und Forstwirtschaft
— Die Einkiinfte aus Gewerbebetrieb (vertiefend: gewerblicher Grundstiickshandel)
- Die Einkinfte aus selbststéndiger Arbeit
— Die Einkinfte aus nichtselbststéndiger Arbeit
- Die Einkinfte aus Kapitalvermagen
- Die Einkinfte aus Vermietung und Verpachtung (insgesamt vertiefend)
- Die sonsfigen Einkiinfte (verfiefend: private VerduBerungsgeschdfte)
e Die Grunderwerbsteuer
e Die Grundsteuer
e Umsatzsteuer und Immobilien

Lehr-/Lernformen

Vorlesung mit integrierten Fallstudien
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Lehr-/Lernmethoden
Vortrag

Literatur/Lehrmaterial

Steck, D.: Immobilien und Stevern, Band 1; Hamburg.

Steck, D.: Immobilien und Steuern, Band 2; Hamburg.
Bornhofen, M.: Steuerlehre 1 + 2 mit Lasungsband; Wiesbaden.
Stobbe, T. / Brunold, G.: Steuern kompakt, Sterenfels.

Tipke, K., / lang, J., Steuerrecht, K&ln.

Schmidt, L.: Kommentar zum Einkommensteuergesetz, Minchen.

Jeweils neueste Aufloge

Besonderes
In die Vorlesung integrierte Fallstudien

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
2,5 ]

Workload:

2,5 ECTS-Punkie x 25 Stunden = 62,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
31,25 Stunden / 31,25 Stunden / 50 % 0%
50 %
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Modulbeschreibung IMB 1.1

Code Modulbezeichnung
404-007 IMB II.T Mikrodkonomie

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Die Studierenden sollen ein grundlegendes Versicéindnis einzelwirtschaftlicher
Entscheidungsprozesse erhalten. Dabei sollen sie vor allem die Funktionsweise, Vorteile und
Grenzen des fur eine Markiwirtschaft zentralen Markt- bzw. Preismechanismus verstehen. In
methodischer Hinsicht sollen die Studierenden lernen, konomische Fragestellungen und
Probleme formal zu analysieren. Besonderer Wert wird dabei auf das skonomische
Grundverstandnis und die Anwendung skonomischer Methoden in der Praxis gelegt.

Inhalte

Das Modul Mikrodkonomie bildet die Basis der volkswirtschaftlichen Ausbildung im
Studiengang. Neben volkswirtschaftlichen Grundlagen behandelt das Modul inhalilich vor
allem das Themengebiet der Markt- und Preistheorie. In diesem Teilgebiet der
Volkswirtschaftslehre steht, ausgehend vom Entscheidungsverhalten einzelner
Wirtschaftssubjekte, die Analyse von Méarkten im Vordergrund.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Tutorium

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen einer Teilnahme existieren nicht.
Kompetenzen Schulmathematische Kenntnisse, insbesondere auf dem
Cebiet der Analysis, werden vorausgesetzt.

Vorbereitung fir das Modul | Siehe Literaturhinweise

Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen | Nachfolgendes Modul: 404-013 Makroskonomie.
Modulen innerhalb des Das Modul weist auch Querverbindungen zu Modulen auf,
Studiengangs die das Verstandnis von einzelwirtschaftlichen

Entscheidungsprozessen voraussetzen.
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Einsatz in anderen
Studiengéngen

Die Maglichkeit zur Anrechnung dieses Moduls in anderen
Studiengéingen ist bei Vorliegen der Voraussetzungen

gegeben.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

verdeutlicht.

Aus dem universellen Phanomen der Guterknappheit folgt die Notwendigkeit eines
bewussten und effizienten Umgangs mit Ressourcen. Dieser &konomische
Crundzusammenhang wird den Studierenden anhand von zahlreichen Beispielen

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

K {60)

100%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Markus Mandle

Modulart
Pflichtfach

Turnus

Daver

Jedes Semester

1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
Keine

ECTS-Punkte
5

Présenz in SWS
4

Workload

5 ECTSPunkte x 25 = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz/ Kontakt
40%

Vor-/Nachbereitung/Selbst- | Aufgaben/Gruppenarbeit

studium
30%

30%

Ausgestaltung

lehrveranstaltungen

IMBII.T.1

Mikrodkonomie
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 1111

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-007.1 IMB II.1.1 Mikrodkonomie
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele
Die Studierenden erweitern ihre

e Kenninisse und Fertigkeiten im Fach

Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iber mikrotkonomische
Grundzusammenhénge und sind in der Llage, diese auf Fragestellungen in Theorie und
Praxis anzuwenden.

e Kennmisse in Bezug auf Systeme
Die Studierenden kénnen den Allokationsmechanismus des Marktes in das Gesamisystem
einer Volkswirtschaft einordnen.

e Kenntnisse und Fertigkeiten der Selbstorganisation
Die Studierenden befassen sich selbstandig mit der einschlégigen Literatur und sind in der
lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten zu bringen.

e Kenntnisse und Fertigkeiten im Umgang mit Anderen )
Die Studierenden erarbeiten und diskutieren gemeinsam die Ubungsaufgaben zur
Veranstaltung.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst

Sozial

Inhalte

Die Veranstaltung umfasst finf Themenbereiche. Nach der Darstellung volkswirtschaftlicher
Grundlagen und Grundbegriffe wird zunéchst in die Analyse von Angebot und Nachfrage
eingefthrt. AnschlieBend werden die Besonderheiten von Angebot und Nachfrage genauer
betrachtet. Dadurch wird es méglich, die Funkfionsweise des Marktes sowie die
Besonderheiten der verschiedenen Markiformen zu verstehen.
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Disposition:
e Grundlagen
e FEinfthrung in die Analyse von Angebot und Nachfrage
e Theorie der Nachfrage
—  Grenznutzenanalyse
— Indifferenzkurvenanalyse
e Theorie des Angebots
—  Produktionsanalyse
—  Kostenanalyse
—  Gewinnanalyse
e Theorie des Markigleichgewichts
—  Markimorphologie
—  Markigleichgewicht im Polypol
—  Markigleichgewicht im Monopol
—  Markigleichgewicht im Oligopol
— Kiitik und Erweiterungen

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Tutorium

Lehr-/Lernmethoden

Die Vorlesung dient zur Présentation und Erlduterung der Lehrinhalte. Eine Vertiefung und
Finibung der Methoden findet in den wéchentlichen Tutorien statt. Dort werden vor allem
die Ubungsaufgaben besprochen. Es wird angeregt, dass die Studierenden zur Erarbeitung
der Ubungsaufgaben selbstcindig Lerngruppen bilden.

Literatur/Lehrmaterial (jeweils in der aktuellen Auflage)

Beck, H.: Volkswirtschaftslehre, Mikro- und Makroskonomie, Miinchen.
Bofinger, P.: Grundziige der Volkswirtschaftslehre, Miinchen.

Herdzina, K. und S. Seiter: Einfthrung in die Mikrodkonomik, Minchen.
Mankiw, N.G. und M.P. Taylor: Grundziige der Volkswirtschaftslehre, Stuttgart.
Pindyck, R.S. und D.L. Rubinfeld: Mikroskonomie, Minchen.

Varian, H.R.: Grundzige der Mikrodkonomik, Minchen/Wien.

Woll, A.: Volkswirtschaftslehre, Miinchen.

Besonderes )
Tutorium (wéchentlich), Online-Ubungsaufgaben

Organisation

ECTS-Punkte | SWS Gruppeneintei | Empfohlenes Sprache
5 4 lung Fachsemester Deutsch
V: Nein 2
T: Ja
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Workload:

5 ECTSPunkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz
40%

Vor-
/Nachbereitung/Selbststudium
30%

Aufgaben/Gruppenarbeit

30%
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Modulbeschreibung IMB II.2

Code Modulbezeichnung
404-008 IMB 11.2 Unternehmensrechnung

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Das Modul Unfernehmensrechnung besteht aus zwei Lehrveranstaliungen. Die
Qualifikationsziele werden auf der Lehrveranstaliungsebene defailliert ausgefihrt. Das
Modul als Ganzes hat das Ziel, dass die Studierenden die wesentlichen Inhalte der
Unternehmensrechnung als ein Fachgebiet der Betriebswirtschaftslehre kennen, auf
Fragestellungen in Theorie und Praxis anwenden und in Teilbereichen auch auf neuartige
Fragestellungen eigensténdig tbertragen kénnen. Die Studierenden kennen das
Gesamtsystem der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre und kénnen Auswirkungen von
Verénderungen in einem Bereich auf das Gesamisystem einschétzen. Die Studierenden
verstehen Arbeits- und Lernkontexte und besitzen Wissen Uber soziale Prozesse und sind in
der lage, dieses auf allidgliche, soziale Situationen anzuwenden.

Inhalte

Das Modul beschdftigt sich mit dem Gesamisystem und Teilaspekten der allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere den Bereichen Finanzierung, Investition,
Rechnungswesen. Entscheidungsunterstitzende Fragestellungen rund um die Bereiche
Investition und Finanzierung nehmen einen breiten Raum ein. In den einzelnen
lehrveranstaltungsbeschreibungen werden die Gesamiziele des Moduls konkretisiert.

Lehr-/Lernformen

Die Inhalte werden in zumeist interakfiven Vorlesungen vermittelt. Durch zahlreiche
praktische Beispiele und durch die Integration von Case Studies werden Beziige zu
konkreten befrieblichen Situationen hergestellt. Neben den Vorlesungen finden in einzelnen
Lehrveranstaltungen Tutorien statt. Die Integration von Gastvortrégen und Exkursionen erhoht
des Weiteren den Praxisbezug.

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen fir die Teilnahme existieren nicht.
Kompetenzen Die im bisherigen Studium erworbenen Kenntnisse und
Fertigkeiten im Hinblick auf den Bereich der
Betriebswirtschaftslehre werden vorausgesetzt.

Vorbereitung fir das Modul | Vgl. die literaturangaben zu den einzelnen Lehrveran-
staltungen
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Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Insbesondere Allgemeine Betriebswirtschaftslehre |,
Allgemeine Befriebswirtschaftslehre II, Externes
Rechnungswesen, Immobilienfinanzierung und -investment,
Immobilienbewertung, Mathematik

Einsatz in anderen
Studiengéngen

Das Modul Unternehmensrechnung mit seinen
lehrveranstaltungen bietet, trotz der Fokussierung auf
immobilienwirtschaftliche Aspekte, Grundlagenwissen, das
auch in anderen einschlagigen Studiengdngen eingesetzt

werden kann.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

stehen.

Im Modul Unternehmensrechnung werden insbesondere die dkonomischen Aspekte
nachhaltiger Entwicklung behandelt. So erfolgt eine Sensibilisierung der Studierenden u.a.
for Kriterien, die in Korrelation mit einer nachhaltigen Unternehmens- und Investitionspolitik

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

K (@0)

100%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Markus Staiber

Modulart
Pflichtfach

Turnus
Jedes Semester

Daver
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
5

Présenz in SWS
4

Workload

5 ECTS x 25 Stunden = 125 Stunden

Présenz/ Kontakt
Siehe Llehrveranstaltungen

Vor-/Nachbereitung/Selbst-
studium
Siehe Lehrveranstaltungen

Aufgaben/Gruppenarbeit

Siehe Lehrveranstaltungen
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Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB 11.2.1

Investition und Finanzierung (Prof. Dr. Markus Staiber), 2 SWS

IMB 11.2.2

Infernes Rechnungswesen (Josef-Karl Renz), 2 SWS
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 11.2. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-008. 1 IMB 11.2.1 Investition und Finanzierung
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Die Studierenden sind in der lage, die u.g. Inhalte zu verstehen und anzuwenden. Dabei
erweitern sie ihre

- Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden lermen die wesentlichen statischen und dynamischen Verfahren der
Investitionsrechnung kennen und sind in der lage auf der Grundlage von
Investitionsrechnungen Investitionsentscheidungen zu treffen. Ebenso lermen sie den
optimalen Ersatzzeitpunkt einer Investition zu berechnen und die Ergebnisse plausibel zu
erldutern. Die Studierenden kennen die wesentlichen Renditeberechnungen bei
Immobilieninvestitionen. Sie kénnen diese auf neue Rechnungen gleichen Typus
selbststéindig anwenden. Auf der Grundlage der durchgefihrten Berechnungen und
Erkennnisse kénnen die Studierenden Investitions- und Finanzierungsempfehlungen geben.

- Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden kénnen den Bereich der Investition und Finanzierung in das
Gesamtsystem eines Unternehmens einordnen und die Bedeutung darlegen. Sie verstehen
insbesondere den Zusammenhang zu den Lehrveranstaliungen externes Rechnungswesen,
infernes Rechnungswesen und IFRS.

- Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststéandig mit der einschldgigen Grundlagenliteratur zu
den Bereichen Investition und Finanzierung. Die Studierenden entscheiden auf der
Grundlage vorlesungsbegleitender Ubungen ber den Besuch des Tutoriums.

- Fertigkeiten im Umgang mit Anderen
Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Cruppe Uber Investitions- und Finanzierungsentscheidungen.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial
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Inhalte

- Teil 1: Einfohrung und Grundbegriffe

Im Mittelpunkt steht die Einordnung der Lehrveranstaltung Investition und Finanzierung in den
betrieblichen und wirtschaftswissenschaftlichen Gesamtrahmen sowie die Einfihrung in
Grundbegiffe.

Schlagworte des Inhaltsverzeichnisses u.a.: Einordnung der Vorlesung in das Curriculum, Definition
Investition und Finanzierung, Funktionszuordnung, Einordnung in die BWL, Cashflow-Orientierung,
Systematisierung von Investitionen

- Teil 2: Investition

Im Mittelpunkt des 2. Teils stehen die Durchfihrung von Investitionsrechnungen und die Begriindung
von Investitionsentscheidungen.

Schlagworte des Inhaltsverzeichnisses sind u.a.: Statische und dynamischen Verfahren der
Investitionsrechnung, Nutzungsdauer und Ersatzzeitpunkt, Immobilienrenditen

- Teil 3: Finanzierung

Im Mittelpunkt des 3. Teils stehen Systematisierungsmaglichkeiten und Hilfen for
Finanzierungsentscheidungen. Das 3. Kapitel enthdlt u.a. Ausfihrungen zu Finanzierungsformen, zur
(idealen) Kapitalstrukiur sowie Gber Chancen und Risiken des leverageeffekis.

Lehr-/Lernformen
- Vorlesung
- Gemeinsames Durchdenken von Fragen und Lésungen
- Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen
- Selbststudium, kooperatives Lernen

Lehr-/Lernmethoden )
Vortrag, Diskussionen, Ubungen, Fallanalysen

Literatur/Lehrmaterial

- Skript zur Vorlesung

Weitere Literaturhinweise:

- Hellerforth, Michaela: Immobilieninvestition und -finanzierung kompakt, Minchen: Oldenburg,

2008
- Becker, Hans Paul: Investition und Finanzierung, Wiesbaden 2008, 2. Aufl,
- WRW-Verlag (Hg.): Finanzierung, Schindellegi, 2015
- WRW-Verlag (Hg.): Investitionsrechnung, in der aktuellsten Auflage

- Déumler, K-D.: Grundlagen der Investitions- und Wirtschaftlichkeitsrechnung, in der aktuellsten
Auflage

Daumler, K.-D.: Befriebliche Finanzwirtschaft, in der akiuellsten Auflage
- Fischer, Edwin: Finanzwirtschaft fir Anfénger, Minchen 2005, 4. Aufl.

- Perridon, louis und Steiner, Manfred (2004): Finanzwirtschaft der Unternehmung. 13. Aufl.,
Miinchen.
Drukarczyk, Jochen: Finanzierung, 10. Aufl., Stuttgart: Lucius & Lucius, 2008
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Besonderes
Zur Vorlesung wird grundsétzlich ein Tutorium angeboten

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Fachsemester Deutsch und teilweise
2,5 2 Englisch
Workload:
2 x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Préisenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit/Tutorium
45 % Selbststudium 40 %
15 %
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 11.2.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-008.2 IMB 11.2.2 Internes Rechnungswesen

Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Die Studierenden sind in der lage, die u.g. Inhalte zu verstehen und anzuwenden. Dabei
erweitern sie ihre

- Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iber das interne Rechnungswesen. Die
Studierenden kénnen verschiedene Kosten- und Leistungsrechnungssysteme mit lhren Vor-
und Nachteilen einschatzen und sind in der lage, daraus Empfehlungen abzuleiten.

- Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden kénnen das inferne und externe Rechnungswesen in das Gesamtsystem
eines Unternehmens einordnen. Sie verstehen den Zusammenhang zwischen dem infernen
und externen Rechnungswesen. Sie kénnen Fragestellungen insbesondere auf den Bereich
des internen Rechnungswesens anwenden.

- Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststéndig mit der einschlagigen Grundlagenliteratur zum
Rechnungswesen. Sie sind in der lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten zu
bringen und erkennen in Teilbereichen, auf welchen Gebieten unterschiedliche
Auffassungen bestehen. Sie kénnen nachvollziehen, aus welchen Grinden unterschiedliche
Auffassungen in Teilbereichen des Rechnungswesens méglich und sinnvoll sind.

- Fertigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe z.B. Uber sinnvolle Bilanzierungsansatze. Sie kénnen ihre Auffassungen artikulieren
und im Disput mit gegenteiligen Meinungen verireten.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System
Selbst

Sozial
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Inhalte

Infernes Rechnungswesen

Ziele und Grundbegriffe der Kosten- und Leistungsrechnung mit Erléuterung der Kostenarten-
, Kostenstellen- und Kostentragerrechnung sowie der Vollkostenrechnung (Ist, Normal- und
Plan-Kostenrechnung) und Teilkostenrechnung (einfache und mehrstufige
Deckungsbeitragsrechnung, Deckungsbeitragsrechnung mit relativen Einzelkosten,
Grenzplankostenrechnung) sowie der Prozesskostenrechnung stehen im Mittelpunkt von Teil
1. Eine besondere Beachtung erféhrt die Befrachtung des internen Rechnungswesens in der
Immobilienwirtschaft.

Lehr-/Lernformen
e Vorlesung
e Diskussion in der Gruppe
e GCemeinsames Durchdenken von Fragen und Lasungen
e Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen
o Selbststudium, kooperatives Lernen

Lehr-/Lernmethoden )
Vortrag, Diskussionen, Ubungen, Fallanalysen

Literatur/Lehrmaterial
- Coenenberg, Adolf u.a.: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse; Coenenberg,
Adolf: Kostenrechnung und Kostenanalyse
- WRW-Verlag Veréffentlichungen z.B. Bilanzen; Kosten- und Leistungsrechnung u.a.
- Macha, Roman: Grundlagen der Kosten und Leistungsrechnung, 5. Aufl., Minchen:
Franz Vahlen, 2010.
- Plstner/Sieben: Kosten- und Erldsrechnung, 2. Aufl., Heidelberg: Springer, 2010

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Fachsemester Deutsch und
2 2 teilweise
Englisch
Workload:

2 x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
45 % 30 % 25 %
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Modulbeschreibung IMB 1.3

Code Titel
404-009 IMB 11.3 Externes Rechnungswesen

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Das Modul ,Externes Rechnungswesen” besteht aus zwei Lehrveranstaltungen. Zum dem
externen Rechnungswesen nach HGB und zum anderem dem externen Rechnungswesen
nach IFRS. Die Qualifikationsziele werden auf der Lehrveranstaltungsebene detailliert
ausgefihrt. Das Modul hat das Ziel, dass die Studierenden die wesentlichen Inhalte des
externen Rechnungswesens als ein Fachgebiet der Betriebswirtschaftslehre kennen, auf
Fragestellungen in Theorie und Praxis anwenden und in Teilbereichen auch auf neuartige
Fragestellungen eigensténdig tbertragen kénnen. Die Studierenden kennen das
Gesamisystem der allgemeinen Befriebswirtschaftslehre und kénnen Auswirkungen von
Verénderungen in einem Bereich auf das Gesamisystem einschétzen. Die Studierenden
verstehen Arbeits- und Lernkontexte und besitzen Wissen iber soziale Prozesse und sind in
der lage, dieses auf alliégliche, soziale Situationen anzuwenden.

Inhalte

Das Modul beschéftigt sich mit dem Gesamtsystem der allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere dem Bereich des externen Rechnungswesens.
Entscheidungsunterstitzende Fragestellungen nehmen einen breiten Raum ein. In der
Lehrveranstaltungsbeschreibung werden die Gesamiziele des Moduls konkretisiert.

Lehr-/Lernformen

Die Inhalte werden in zumeist interakfiven Vorlesungen vermittelt. Durch zahlreiche
praktische Beispiele und durch die Integration von Aufgaben werden Beziige zu konkreten
betrieblichen Situationen hergestellt. Die Integration von Gastvortragen und Exkursionen
erhdhen den Praxisbezug.

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen fir die Teilnahme existieren nicht.
Kompetenzen Die im bisherigen Studium erworbenen Kenntnisse und
Fertigkeiten im Hinblick auf den Bereich des externen
Rechnungswesens werden vorausgesetzt.

Vorbereitung fir das Modul | Die Literaturangaben zu den Lehrveranstaltungen sind eine
gute Vorbereitung fir das Modul.

Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen | Insbesondere Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 1,
Modulen innerhalb des Unternehmensrechnung, Immobilienfinanzierung,
Studiengangs Immobilienbewertung, Mathematik
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Einsatz in anderen
Studiengéngen

Das Modul ,Externes Rechnungswesen” bietet, frotz der
Fokussierung auf immobilienwirtschaftliche Aspekte,
Grundlagenwissen, das auch in anderen einschlégigen
Studiengdngen eingesetzt werden kann.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Im Modul ,Externes Rechnungswesen” werden insbesondere die dkonomischen Aspekte
nachhaltiger Entwicklung behandelt. So erfolgt eine Sensibilisierung der Studierenden u.a.
for Kriterien (z.B. Kennzahlenauspragungen), die in Korrelation mit einer nachhaltigen
Unternehmens- und Investitionspolitik stehen.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

K (@0)

100%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Markus Staiber

Modulart
Pflichtfach

Turnus
Jedes Semester

Daver
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
5

Prasenz in SWS
4

Workload

5 ECTS x 25 Stunden = 125 Stunden

Présenz/ Kontakt
Siehe Lehrveranstaltung

Vor-/Nachbereitung/Selbst-
studium
Siehe Lehrveranstaltung

Aufgaben/Gruppenarbeit

Siehe Lehrveranstaltung

Ausgestaltung

Lehrveranstaltung

IMB 11.3.1

Externes Rechnungswesen nach HGB (Prof. Dr. Markus Staiber)

IMB 11.3.2

Externes Rechnungswesen nach IFRS (Prof. Dr. Markus Staiber)
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 11.3. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-009.1 IMB 11.3.1 Externes Rechnungswesen nach HGB
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Die Studierenden sind in der lage, die u.g. Inhalte zu verstehen und anzuwenden. Dabei
erweitern sie ihre

- Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iber das externe Rechnungswesen auf
nationaler Ebene. Sie verstehen den Aufbau und Inhalt von Jahresabschlissen nach dem
Handelsgesetzbuch und kénnen die Bestandteile wiedergeben. Sie sind in der Lage eine
knappe Jahresabschlussanalyse bei einer weniger komplexen Informationslage
durchzufihren und Schlussfolgerungen daraus zu ziehen. Bei lhren
Beurteilungsiberlegungen sind sie in der lage, Wissen insbesondere aus dem Bereich der
Investition und Finanzierung zu integrieren.

- Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden kannen das Rechnungswesen in das Gesamtsystem eines Unternehmens
einordnen. Sie kénnen Fragestellungen auf die jeweiligen Teilbereiche des
Rechnungswesens anwenden. Die Studierenden verstehen die Einflisse, die sich
insbesondere aus der Lehrveranstaltung Investition und Finanzierung fir das
Rechnungswesen ergeben, und kénnen Konsequenzen fir das Rechnungswesen
einschatzen.

- Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststéindig mit der einschlagigen Grundlagenliteratur zum
Rechnungswesen. Sie sind in der lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten zu
bringen und erkennen in Teilbereichen, auf welchen Gebieten unterschiedliche
Auffassungen bestehen. Sie kénnen nachvollziehen, aus welchen Grinden unterschiedliche
Auffassungen in Teilbereichen des Rechnungswesens maglich und sinnvoll sind.

- Fertigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe Uber sinnvolle Einschatzungen von Unfernehmen mittels Jahresabschlussanalyse. Sie
kénnen ihre Auffassungen artikulieren und im Disput mit gegenteiligen Meinungen verireten.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach

System
Selbst

Sozial
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Inhalte
Im Mittelpunkt der Veranstaltung steht die Jahresabschlussanalyse und Bilanzpolitik von
(Immobilien)Unternehmen. Kennzahlenberechnung und -beeinflussung durch
bilanzpolitische Entscheidungen stehen im Fokus. Hierbei wird insbesondere auf das
Handelsgesetzbuch Bezug genommen.
Schlagworte des Inhaltsverzeichnisses sind u.a.: Grundlagen, Bilanzkennzahlen, GuV-
Analyse, der Cashflow, die Kapitalflussrechnung, spezifische Kennzahlen.

Lehr-/Lernformen
e Vorlesung
e Diskussion in der Gruppe
e Gemeinsames Durchdenken von Fragen und Lésungen
e Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen

o Selbststudium, kooperatives Lernen

Lehr-/Lernmethoden )
Vortrag, Diskussionen, Ubungen, Fallanalysen

Literatur/Lehrmaterial
- Skript zur Vorlesung
Weiterfilhrende Literatur:

- Heyd, Reinhard; Beyer, Michael: Zorn, Daniel: Bilanzierung nach HGB, Miinchen:
Vahlen in der aktuellen Auflage

Coenenberg, Adolf G; Haller, Axel; Schulize, Wolfgang: Jahresabschluss und
Jahresabschlussanalyse: betriebswirtschaftliche, handelsrechtliche, steverrechtliche

und internationale Grundlagen - HGB IAS/IFRS US-GAAP DRS; Stuttgart: Schéffer-

Poeschel in der aktuellen Auflage

- Coenenberg, Adolf: Kostenrechnung und Kostenanalyse; Stuttgart: Schaffer-Poeschel
in der akiuellen Auflage

- WRW-Verlag Veréffentlichungen z.B. Bilanzen; Kosten- und Leistungsrechnung u.a.
- Baetge, Jorg; Kirsch, Jansjirgen; Thiele, Stefan: Bilanzen; in der akiuellen Ausgabe

- Beck’scher BilanzKommentar, Handelsbilanz, Steverbilanz; in der aktuellen

Ausgabe

Besonderes
Castreferenten zu aktuellen Themen sowie Spezialgebieten, ggf. Praxisbesuch
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Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache

Punkte 2 Fachsemester Deutsch und teilweise
2,5 2 Englisch

Workload:

2,5 x 25 Stunden = 62,50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit/Tutorium
36 % Selbststudium 29%
35 %

Seite | 66 Oktober 2021




Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Beschreibung fir das Modulelement IMB 11.3.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-009.2 IMB 11.3.2 Externes Rechnungswesen nach IFRS

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden sind in der lage, die u.g. Inhalte zu verstehen und anzuwenden. Dabei
erweitern sie ihre

- Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iber das externe Rechnungswesen auf
infernationaler Ebene. Sie verstehen den Aufbau und Inhalt von Jahresabschliissen
insbesondere nach den IFRS. Sie sind in der Llage eine knappe Jahresabschlussanalyse bei
einer weniger komplexen Informationslage durchzufiihren und Schlussfolgerungen daraus zu
ziehen. Bei lhren Beurteilungsiiberlegungen sind sie in der Lage, Wissen insbesondere aus
dem Bereich der Investition und Finanzierung zu integrieren.

- Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden kannen das Rechnungswesen in das Gesamtsystem eines Unternehmens
einordnen. Sie kénnen Fragestellungen auf die jeweiligen Teilbereiche des
Rechnungswesens anwenden. Die Studierenden verstehen die Einflisse, die sich
insbesondere aus der Lehrveranstaltung Investition und Finanzierung fir das
Rechnungswesen ergeben, und kénnen Konsequenzen fir das Rechnungswesen
einschatzen.

- Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststéndig mit der einschlagigen Grundlagenliteratur zum
Rechnungswesen. Sie sind in der lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten zu
bringen und erkennen in Teilbereichen, auf welchen Gebieten unterschiedliche
Auffassungen bestehen. Sie kénnen nachvollziehen, aus welchen Griinden unterschiedliche
Auffassungen in Teilbereichen des Rechnungswesens méglich und sinnvoll sind.

- Fertigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe Uber sinnvolle Einschatzungen von Unfernehmen mittels Jahresabschlussanalyse. Sie
kénnen ihre Auffassungen artikulieren und im Disput mit gegenteiligen Meinungen verirefen.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System

Selbst
Sozial

Inhalte
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Im Mittelpunkt der Veranstaltung steht die Jahresabschlussanalyse und Bilanzpolitik von
(Immobilien)Unternehmen. Kennzahlenberechnung und -beeinflussung durch bilanzpolitische
Entscheidungen stehen im Fokus. Hierbei wird auf die Rechnungslegung nach IFRS sowie
nach den USGAAP eingegangen. Am Rande werden die UK-GAAP erwdhnt.

Schlagworte des Inhaltsverzeichnisses sind u.a.: Einfihrung, Rahmenbedingungen,
Uberblick IFRS, Hauptunterschiede HGB/IFRS, Bewertung/Bilanzierung, IFRS mit
Immobilienfokus

In der Lehrveranstaltung wird auch auf Erkennnisse aus der Lehrveranstaltung ,Externes
Rechnungswesen nach HGB" Bezug genommen.

Lehr-/Lernformen
e Vorlesung
e Diskussion in der Gruppe
e Gemeinsames Durchdenken von Fragen und Lasungen
e Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen
o Selbststudium, kooperatives Lernen

Lehr-/Lernmethoden )
Vortrag, Diskussionen, Ubungen, Fallanalysen

Literatur/Lehrmaterial
- Skript zur Vorlesung
- Waeliie, Jorg: IFRS, Planegg: Haufe, in der akiuellen Auflage

Weiterfihrende Liertatur

- Klinger, Franz: IFRS & Immobilien, 2. Auflage, Berlin: Lexxion, 2009

- Coenenberg, Adolf G; Haller, Axel; Schulize, Wolfgang: Jahresabschluss und
Jahresabschlussanalyse: befriebswirtschaftliche, handelsrechtliche, steuerrechtliche
und internationale Grundlagen - HGB IAS/IFRS US-GAAP DRS; Stuttgart: Schéffer-
Poeschel

- Miller, Stefan; Saile, Patrick: Internationale Rechnungslegung
(IFRS), Wiesbaden: Springer Gabler

- Kirsch, Hanno: Rechnungslegung nach IFRS, Heme: NVWB

Besonderes
Castreferenten zu akiuellen Themen sowie Spezialgebieten, ggf. Praxisbesuch

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Fachsemester Deutsch und teilweise
2,5 2 Englisch
Workload:
2,5 x 25 Stunden = 62,50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor- Aufgaben/Gruppenarbeit/Tutorium
36 % /Nachbereitung/Selbststudium 29 %
35 %
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Modulbeschreibung IMB II.4

Code Modulbezeichnung
404010 IMB 1.4 Gebdaudelehre und Gebdudetechnik

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Anforderungen an Immobilien verstehen und anwenden kénnen.

Die Studierenden werden die die konstruktiven, haustechnischen und grundrisslichen

Inhalte
Grundlagen der Bautechnik, der Gebdudetechnik sowie Gebdudelehre

Lehr-/Lernformen
Vorlesung, Projektarbeit, schriffliche Hausarbeit, Gruppenarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Modul 404-004 Architektur und Bautechnik

Kompetenzen

Vorbereitung fir das Modul | Manuskript, Literaturhinweise

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen | Modul 404-004 Architektur und Bautechnik
Modulen innerhalb des

Studiengangs

Einsatz in anderen Stadtplanung
Studiengdngen

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte
Nachhaltiges Planen und Bauen

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min) Anteil %
K(60) + S 70 % + 30 %
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Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dipl.-Ing. Andreas Marchtaler

Modulart Turnus Dauer
Pflichtfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
Keine 5 4

Workload

5 ECTS x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/Selbst | Aufgaben/Gruppenarbeit
50 Std. / 40% studium 25Std. /20 %
50 Std. / 40%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB 2 11.4.1 Bau- und Gebdudetechnik

IMB 2 11.4.2 Gebdudelehre
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 11.4. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-010.1 IMB 11.4.1 Bau- und Gebd&udetechnik
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Verstehen der konstruktiven und haustechnischen Anforderungen an Gebadude

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Baukonstruktion, Grundlagen der haustechnischen Installationen

Lehr-/Lernformen
Vorlesung

lehr-/ Lerr)'methoden
Vortrag, Ubungen, Gruppenarbeit

Literatur/Lehrmaterial

Manuskript

Backe,/Hiese: Baustoffkunde, Kaln

Blasi, W.: Bauphysik, Haan-Gruiten

Frey, H. u. a.: Bautechnik, Haan-Gruiten

Freese, T.: Handbuch fir den Innenausbau. Sanitértechnik, Heizungstechnik, Beleuch-
tungstechnik, Klimatechnik, Minchen

Frommhold /Hasenjager; Schneider: Wohnungsbau-Normen, Berlin

Gliscklich, D.: Okologisches Bauen. Miinchen

Pistohl, W.: Handbuch der Gebdudetechnik Band 1: Allgemeines/ Sanitér/Elekiro/Cas,
Kaln

Pistohl, W.: Handbuch der Gebé&udetechnik Band 2: Heizung/Liiftung/Beleuchtung/
Energiesparen, Kéln

Scholz/Hiese: Baustoffkenntnis, Kéln

Simon, G.: Das energieoptimierte Haus. Planungshandbuch mit Projektbeispielen., Berlin

VWEW Energieverlag (Hrsg.): RWE Bau-Handbuch, Frankfurt/Main

Besonderes
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Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
3 2

Workload:

3 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz
30 Stunden / 40%

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium
45 Stunden / 60%

Aufgaben/Gruppenarbeit
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 11.4.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-010.2 IMB 11.4.2 Gebdudelehre

Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Kennen und Beurteilen von Grundrisslésungen im VWohnungsbau

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Analysieren, darstellen und beurteilen von VWohngrundrissen

lehr-/ Lernfo.rmen
Vorlesung, Ubungen

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, Gruppenarbeit, Prasentation

Literatur/Lehrmaterial

Manuskript

Schneider, F. (Hrsg.): Grundriss-Atlas VWohnungsbau, Basel

Faller, Peter: Der VWohngrundriss, Minchen

MeyerBohe, W.: Atlas Gebdudegrundrisse, Band 1 bis 3

Isphording, S.: Der ideale Grundriss 1, Minchen

lsphording, S.: Der ideale Grundriss 2, Minchen

Rihm, B.: Vorbildliche Grundrisse, Minchen

Neufert, E.: Bauventwurfslehre, Berlin

Heisel, J. P.: Planungsatlas. Das kompakte Praxishandbuch fir den Bauentwurf, Berlin

Besonderes

Gruppenarbeit
Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Ja Fachsemester Deutsch

2 2

Workload:

2 ECTS-Punkie x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit
20 Stunden / 40% | 5 Stunden / 10% 25 Stunden / 50%
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Modulbeschreibung IMB 11.5

Code Modulbezeichnung
404-011 1.5 Statistik

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfigen tber fundierte Kenninisse der beschreibenden und schlieBenden
Statistik sowie der empirischen Forschungsmethoden. Die Studierenden kannen die
Methoden problemadéquat auf praxisrelevante skonomische Fragestellungen und
Forschungsaufgaben anwenden. Die Studierenden sind in der lage, sfatisfische
Berechnungen durchzufiihren und zu interpretieren. AuBerdem kénnen sie ein empirisches
Forschungsprojekt selbstandig durchfihren.

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden kennen die Methoden zur statistischen Analyse von Dafen und die
enfsprechenden Kennzahlen. Sie kénnen die Methoden auf vorgegebene
Aufgabenstellungen anwenden und die berechneten Kennzahlen interpretieren. Sie kénnen
fur einen vorgegebenen Datensatz entscheiden, welche Analyse angemessen und
zielfihrend ist. Die Studierenden kennen femer die wichtigsten empirischen
Forschungsmethoden und kénnen eine Befragung von der Aufstellung einer
Forschungshypothese bis zur Interpretation der Ergebnisse selbsténdig durchfihren. Fir alle
Teilschritte kénnen sie geeignete Computerprogramme bedienen.

Kenntnisse bezogen auf Systeme
Die Studierenden kannen Méglichkeiten und Grenzen statistischer Analysen benennen.

Kenntnisse und Fertigkeiten bezogen auf die Selbstorganisation
Die Studierenden verarbeiten selbsténdig die Inhalte der Vorlesung und iben die Methoden
an vorgegebenen Aufgabenstellungen ein. Teilaspekie erarbeiten sie sich aus der Literatur.

Kenntnisse und Fertigkeiten beziiglich des Umgangs mit Anderen

Die Studierenden diskutieren Losungswege in der Gruppe, kénnen ihre Vorgehensweise
durch Argumente belegen, Fragen zu Lésungswegen stellen und beantworten sowie sich
ihre Lasungswege genseitig erklaren.

Inhalte
e BReschreibende Statistik
e Schliefbende Statistik

e Qualitative und quantitative Forschungsmethoden, insb. Befragung

e Forschungsorganisation
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Lehr-/Lernformen

- Vorlesung

- Ubungen in Einzelarbeit und in der Gruppe
- Tutorium

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten Schulkenntnisse in Mathematik und Statistik,
Kompe’renzlen ' Grundkenntnisse in Microsoft Excel
Vorbereitung fir das Modul Selbststudium der Literatur (siehe unten) und Lernprogramme
fir Statistik und Excel
Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen Grundstrukturen der Immobilienwirtschaft
Modulen innerhalb des (Wissenschaftliches Arbeiten), Mathematik, General Studies

Studiengangs (Hauptseminar), Wissenschaft und Praxis

. . Unter Umstanden
Einsatz in anderen

Studiengéngen

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Empirische Forschung und stafistische Verfahren sind fir die Beurteilung der Nachhaltigkeit
von Immobilien und darauf basierenden (Finanz-)Produkten unentbehrlich. Darauf wird in
dem Modul lehrveranstaltungsibergreifend eingegangen.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min) Anteil %

K45 + eK45 40% : 60%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Carsten Lausberg

Modulart Turnus Dauer
Pflichtfach Jedes Semester 1 Semester
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/Nachbereitung/Selbststudium

Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Prasenz in SWS

keine 5 4

Workload

Présenz/ Kontakt Vor- Aufgaben/Gruppenarbeit

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

I.5.1

Statistische Methoden

I.5.2

Empirische Forschungsmethoden

ZA1.5.3

Ubung Statistik
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Beschreibung fir das Modulelement 11.5.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-011.1 I.5.1 Statistische Methoden
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden kennen die Methoden zur statistischen Aufarbeitung von Daten und die
entsprechenden Kennzahlen. Sie kénnen die Methoden auf vorgegebene
Aufgabenstellungen aus der (immobilien-jwirtschaftlichen Praxis und der Forschung
anwenden und die berechneten Kennzahlen interpretieren. Sie kénnen fir eine
vorgegebene Datenreihe entscheiden, welche Analyse angemessen und zielfihrend ist.
Dariber hinaus kénnen die Studierenden Zusammenhdnge zwischen mehreren Merkmalen
analysieren und angemessene Aussagen iber Abhangigkeiten formulieren. Sie kénnen die
Basis- und Analysefunktionen von Microsoft Excel bedienen.

Kenntnisse bezogen auf Systeme
Die Studierenden kénnen Méglichkeiten und Grenzen der sfatistischen Analyse benennen.

Kenntnisse und Fertigkeiten bezogen auf die Selbstorganisation

Die Studierenden verarbeiten selbsténdig die Inhalte der Vorlesung und iben die Methoden
an vorgegebenen Aufgabenstellungen ein. Teilaspekie und Spezialfélle erarbeiten sie sich
aus der Literatur.

Kenntnisse und Fertigkeiten beziiglich des Umgangs mit Anderen

Die Studierenden diskutieren Losungswege in der Gruppe, kénnen ihre Vorgehensweise
durch Argumente belegen, Fragen zu Lsungswegen stellen und beantworten und sich ihre
losungswege gegenseitig erkldren.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach

System
Selbst

Sozial

Inhalte

1. Grundzuge der Wahrscheinlichkeitsrechnung

2. Zufallsvariablen, ihre Verteilungen und Parameter
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3. Wichtige Verteilungsmodelle
4. Deskriptive Statistik

Lehr-/Lernformen
e Vorlesung

o Ubungen in Einzelarbeit und in der Gruppe

Lehr-/Lernmethoden
e Vorlesung

o Ubungen in Einzelarbeit und in der Gruppe

Literatur/Lehrmaterial
Minchen 2015
2016
Cengage Lleaming Services, 2005
Schaffer-Poeschel, Stutigart 2006
Pearson, 2010

Studium, Miinchen/Boston 2014.

o Bleymiller, J. et al.: Statistik fir Wirtschaftswissenschaftler, 17. Aufl., Vahlen,

o Fahmmeir, L. ef al.: Stafistik — Der VWWeg zur Datenanalyse, 8. Aufl., Springer, Berlin
e Keller, G./Warrack, B.: Stafistics for Management and Economics, 7. Aufl.,

e Kobelt, H./Steinhausen, D.: Wirtschaftsstatistik fur Studium und Praxis, 7. Aufl.,

e McClave, ).T./Benson, P.G.: Statistics for Business and Economics, 11. Aufl.,

o Wewel, M.C., Statistik im Bachelor-Studium der BWL und VWL, 3. Aufl., Pearson

Besondere§
Tutorium, Ubung

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch

2 2

Workload:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit
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Beschreibung fir das Modulelement 11.5.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-011.2 I.5.2 Empirische Forschungsmethoden
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:

Die Studierenden lemen die Methoden und Regeln der empirischen Forschung kennen und
kénnen diese bei der Erstellung von Forschungsobijekten anwenden. Sie sind in der Lage,
Forschungsarbeiten in Grundziigen selbst zu organisieren und durchzufihren.

Kenntnisse des Systems:
Sie kennen und verstehen die Bedeutung korrekter und systematischer Arbeitsweise im
Bereich empirischer Forschung.

Fertigkeiten der Selbstorganisation:
Die Teilnehmer kénnen empirische Forschungsprojekte selbstéindig planen und durchfihren.

Soziale Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen:

Sie Studierenden haben gelernt, teamorientiert an einem Forschungsprojekt zu arbeiten. Sie
verstehen die ethische, soziale und fachliche Bedeutung korrekter wissenschafilicher Arbeit
und wenden deren Prinzipien an.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
1) Grundlagen

e Grundlagen empirischer Forschung
o Uberblick iber qualitative und quantitative Methoden

e Anwendungsbereiche
2) Durchfiihrung einer mindlichen Befragung
(Leitfaden, Interview, Transkription, Auswertung mit Inhaltsanalyse, Inferpretation)
3) Durchfihrung einer schriflichen Befragung
(Hypothesen, Fragebogen, Stichprobe, Auswertung mit statistischen Methoden,
Interpretation)
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Lehr-/Lernformen
e Vorlesung

o Ubungen

Lehr-/Lernmethoden

Literatur/Lehrmaterial
e Bryman, Alan 2012: Social Research Methods. Oxford: Oxford University Press.

e Déring, Nicola/Bortz, Jirgen 2016: Forschungsmethoden und Evaluation in den
Sozial- und Humanwissenschaften, 5. Aufl., Berlin/Heidelberg: Springer Verlag

e Mayring, Philipp 2002: Einfihrung in die qualitative Sozialforschung — Eine
Anleitung zum qualitativen Denken, VWeinheim: Beliz Verlag.

e Raab-Steiner, Elisabeth,/Benesch, Michael 2012: Der Fragebogen — Von der
Forschungsidee zur SPSS-Auswertung, 2. Aufl., Wien: Facultas Verlag

Besonderes )
Es wird empfohlen, die Z-Veranstaltung ,Ubung Statistik” zu besuchen sowie die
Computerprogramme Excel und MaxQDA zu erlernen.

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Ja Fachsemester Deutsch

3 2

Workload:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
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Modulbeschreibung IMB 11.6

Code Modulbezeichnung
404012 IMB 1.6 Vertrags- und Wirtschaftsrecht

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Die Studierenden kennen die Bedeutung des Schuldrechts fir das gesamte
Wirschaftsleben. Sie verstehen, welche Aspekie in einem veriraglichen Schuldverhéliis fir
dessen Entstehen, Durchfihrung und Beendigung von Bedeutung sind. Sie sind mit den
Reaktionsmaglichkeiten des Glaubigers im Falle von Leistungsstérungen vertraut. Im
Finzelnen kennen die Studierenden mit dem Kauf-, Miet- und Werkverirag die drei fir die
Immobilienwirtschaft wichtigsten Vertragstypen des Besonderen Schuldrechts und sind in der
lage, deren Bedeutung zu erfassen. Daneben sind die Studierenden mit den Grundziigen
der drei gesetzlichen Schuldverhalinisse, die im Schuldrecht des BGB geregelt sind,
vertraut. Die Studierenden sind in der lage, ihr Wissen in diesem Gebiet auf Félle
anwenden und diese zu l&sen.

Im Einzelnen werden folgende Kennmisse, Fertigkeiten und Kompetenzen erworben.

Die Studierenden kénnen

- Mit Sonderformen des Vertragsschlusses durch Allgemeine Geschaftsbedingungen
umgehen

- Die verschiedenen Arfen von Schuldverhdlinissen erkennen und unterscheiden

- Beurteilen, welche Aspekte fir das Zustandekommen, das Durchfihren und das
Beenden eines Schuldverhdlinisses von Bedeutung sind

- Die Reaklionsméglichkeiten beurteilen, die einem Glaubiger im Falle von
leistungsstérungen im Schuldverhdlinis zur Verfiigung stehen

- Die drei fir die Immobilienwirtschaft wichtigsten Vertragstypen des besonderen
Schuldrechts unterscheiden und anwenden

- Die drei gesetzlichen Schuldverhdliisse, die im Schuldrecht des BGB geregelt sind,
in ihren Grundziigen anwenden

Inhalte

Das Modul soll den Studierenden die zentrale Bedeutung des Schuldrechts fir das gesamte
Wirschaftsleben und insbesondere fir die Immobilienwirtschaft verdeutlichen. Zundchst
wird das Zustandekommen von Vertragen mit AGB behandelt. Im allgemeinen Schuldrecht
steht das Leistungsstérungsrecht im Mittelpunkt. Aus dem besonderen Schuldrecht werden
das Kaufrecht (insbesondere der Immobilienkauf), das Mietrecht (insbesondere das
Wohnraum- und Gewerberaummietrecht] und das Werkvertragsrecht (insbesondere das
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Bauvertragsrecht) vertiefend behandelt. Daneben wird ein Uberblick iber weitere
vertragliche und die gesetzlichen Schuldverhalinisse gegeben.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Tutorium zur praktischen Einibung der Losung von Fallen

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Teilnahme an dem Modul IMB-.6 ist sinnvoll. Die

Kompetenzen Fahigkeit, juristische Falle bearbeiten zu kénnen, wird
vorausgesetzt

Vorbereitung fir das Modul | Erwerb der entsprechenden Gesetzessammlung;
literaturangaben werden zu Beginn gemacht

Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen | Module IMBAII.6 und IMB-V.6 folgen in den néchsten
Modulen innerhalb des Semestern. Modul IMB-1.6 ist zeitlich vorgelagert;
Studiengangs Teilnahme ist empfehlenswert
Einsatz in anderen Nein

Studiengéngen

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Soweit im Schuldrecht léngerfristige Vertragsbeziehungen zwischen den Parteien angestrebt
werden, was insbesondere in Dauerschuldverhdlinissen der Fall ist, gewinnen Aspekie der
Nachhaltigkeit im Schuldverhélinis an Bedeutung. Die hierfir von den Parteien zu
beachtenden Aspekte werden in der Vorlesung behandelt.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Dauer (min) Anteil %

K (120) 100 %
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Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Andreas Saxinger

Modulart
Pflichtfach

Turnus
Jedes Semester

Daver
1 Semester

keine

Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte

5

Présenz in SWS
5

Workload

5 ECTSPunkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz/ Kontakt
75Std. / 60 %

Vor-
/Nachbereitung/ Selbststudium
50Std. /40 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB I1.6. 1

Schuldrecht
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 11.6. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-012.1 IMB II.6.1 Schuldrecht
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen

Kenntnisse

Fertigkeiten

Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Teil A: Das Zustandekommen von Vertragen mit AGB

Teil D: Die wichtigsten Vertragstypen des BGB
Der Kaulvertrag (insbesondere Immobilienkaufvertrag]
Der Mietvertrag (insbesondere VWohnraum- und Gewerberaummietvertrége)
Der Werkvertrag (insbesondere der Bauvertrag)
Uberblick tber weitere vertragliche Schuldverhalinisse

Teil E: Uberblick Uber gesetzliche Schuldverhalnisse

Teil B: Uberblick tber die verschiedenen Arten von Verfréigen im besonderen Schuldrecht
Cesetzlich geregelte Vertragstypen
Cesetzlich nicht geregelte Vertragstypen
Cemischte Verfrége
Daverschuldverhdlinisse

Teil C: Uberblick ber das leistungsstérungsrecht des allgemeinen Schuldrechts
Die Nichtleistung

Die Schlechtleistung
Verletzung von Nebenpflichten
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Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Tutorium zur praktischen Einibung der Llésung von Fallen

Llehr-/ Lerr)‘methoden
Vortrag, Ubungen

Literatur/Lehrmaterial

Brox, H., Walker, W.-D., Allgemeines Schuldrecht, Minchen.
Brox, H., Walker, W.-D., Besonderes Schuldrecht, Miinchen.
Hirsch, C.: Allgemeines Schuldrecht, K&ln.

Hirsch, C.: Besonderes Schuldrecht, Kaln.

Worlen, R./Metzler-Miller, K., Schuldrecht, AT, Kaln.
Worlen, R./Metzler-Miller, K., Schuldrecht, BT, Kaln.

Schulze, R., Démer, H., u.a.: Birgerliches Gesetzbuch, Handkommentar, Baden-Baden.

Jeweils in neuester Auflage

Besonderes
Freiwilliges Tutorium mit Einibung der Methodik und Fallbeispielen parallel zur Vorlesung

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 5 Nein Fachsemester Deutsch
5 2

Workload:

5 ECTSPunkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
75 Stunden / 60 % | 50 Stunden / 40 % 0%
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Modulbeschreibung IMB Il 1

Code Modulbezeichnung
404013 IMB IIl.T Makroskonomie

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Die Veranstaltung soll den Studierenden einen Einblick in die wesentlichen
gesamiwirtschaftlichen Zusammenhénge vermitteln, deren Kenntnis erforderlich ist, um die
von Politikern und gesellschafilichen Gruppen vorgeschlagenen wirtschaftspolitischen
Ansaize verstehen und beurteilen zu kénnen. Mittels Modellbildung sollen dkonomische
Beziehungen veranschaulicht und analytische Féhigkeiten der Studierenden geschult
werden. AuPerdem sollen die Studierenden in der Lage sein, ihre erworbenen Kenntnisse
auch fur betriebliche Entscheidungen in der Praxis zu nutzen. Nach Abschluss der Module
Mikro- und Makroskonomie soll bei den Studierenden ein methodisch fundiertes und
zugleich praxisorientiertes Grundversténdnis volkswirtschaftlicher Sachverhalte vorhanden
sein.

Inhalte

Das Modul Makroskonomie baut auf dem Modul Mikroskonomie auf und behandelt
inhaltlich vor allem das Themengebiet der Einkommens- und Beschaftigungstheorie. Im
Cegensatz zur einzelwirtschaftlichen mikrodkonomischen Strukturanalyse steht hier die
Frage nach dem Niveau der gesamtwirtschafilichen Giterproduktion und geeigneter

wirtschaftspolitischer MaBnahmen im Vordergrund.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Tutorium

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen einer Teilnahme existieren nicht.
Kompetenzen Schulmathematische Kenntnisse, insbesondere auf dem
Cebiet der Analysis, werden vorausgesetzt.

Vorbereitung fir das Modul | Siehe Literaturhinweise
Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen | Vorhergehendes Modul: 404-007 Mikrodkononomie.
Modulen innerhalb des Das Modul weist auch Querverbindungen zu Modulen auf,
Studiengangs welche die Kenntnis makrodkonomischer Zusammenhénge
voraussetzen.

Seite | 86 Oktober 2021



Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Einsatz in anderen
Studiengéngen

Die Maglichkeit zur Anrechnung dieses Moduls in anderen
Studiengéingen ist bei Vorliegen der Voraussetzungen
gegeben.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Bezugnehmend auf die wirtschaftspolitischen Zielsetzungen des magischen Sechsecks wird
die Notwendigkeit einer ressourcenschonenden Umwelt- und Wirtschaftspolitik erlgutert.
Diese dkonomischen Zusammenhénge werden den Studierenden anhand von zahlreichen
Beispielen verdeutlicht.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Davuer (min)

Anteil %

K (60)

100%

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Markus Mandle

Modulart
Pflichtfach

Turnus Daver
Jedes Semester 1 Semester

Zulassungsvoraus-
sefzungen
Keine

ECTS-Punkte Présenz in SWS
5 4

Workload
5 ECTS-Punkte x 25

= 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz/ Kontakt
40%

Vor-/Nachbereitung/ | Aufgaben/Gruppenarbeit
Selbststudium 30%
30%

Ausgestaltung

lehrveranstaltungen

IMB Il 1

Makrodkonomie
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 1II. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-013.1 IMB Il TMakroskonomie
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele
Die Studierenden erweitern ihre

e Kenninisse und Fertigkeiten im Fach

Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iber makroskonomische
Grundzusammenhénge und sind in der Llage, diese auf Fragestellungen in Theorie und
Praxis anzuwenden.

e Kennmisse und Ferfigkeiten in Bezug auf Systeme
Die Studierenden kénnen im Rahmen makroskonomischer Modelle vernetzt argumentieren
und die Auswirkungen von geld- und fiskalpolitischen Entscheidungen analysieren.

e Kenntnisse und Fertigkeiten der Selbstorganisation
Die Studierenden befassen sich selbstandig mit der einschlégigen Literatur und sind in der
lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten zu bringen.

e Kennmisse und Ferfigkeiten im Umgang mit Anderen
Die Studierenden erarbeiten und diskutieren gemeinsam die Ubungsaufgaben zur
Veranstaltung.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Nach der Einfihrung in makroskonomische Grundbegriffe wird die Logik der
systematischen Beschreibung des Wirtschaftskreislaufs sowie die VGR analysiert.
AnschlieBend wird das makrodkonomische Grundmodell der kurzen Frist entwickelt (IS-LM-
Modell), um damit die Wirkungsweise der Fiskal- und Geldpolitik abzuleiten. Anschliebend
wird die mittlere Frist betrachtet (AS-AD-Modell). Nach Erérterung des Phillips-Kurven-Trade-
offs wird schlieBlich die Notwendigkeit des umwelt- und sozialpolitischen Handelns
dargelegt.
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Disposition:
e FEinfihrung in die Makrodkonomik
e Allgemeine Grundlagen der ex postAnalyse
e Ausgangspunkt der ex ante-Analyse: Das keynesianische Kreuz
e FErweiterung der ex ante-Analyse: Der Geldmarkt
e Das ISIM-Modell (die kurze Frist)
o Stafegien zur Bekampfung der Arbeitslosigkeit
e Das ASAD-Modell (die mittlere Frist)
e Die PhillipsKurve
o Offene Volkswirtschaft
e Celdpolitische Konzepte und die Geldpolitik der EZB
e Verteilungs- und sozialpolitische Aspekte der Wirtschaftspolitik
o Umweltpolitik

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Tutorium

Lehr-/Lernmethoden

Die Vorlesung dient zur Présentation und Erlduterung der Lehrinhalte. Eine Vertiefung und
Finibung der Methoden findet im Tutorium statt. Dort werden vor allem die
Ubungsaufgaben besprochen. Es wird angeregt, dass die Studierenden zur Erarbeitung der
Ubungsaufgaben selbsténdig Lerngruppen bilden.

Literatur/Lehrmaterial (jeweils in der akiuellen Auflage)

Blanchard, O. und G. llling: Makrodkonomie, Minchen.

Felderer, B. und S. Homburg: Makrodkonomik und neue Makroskonomik,
Berlin/Heidelberg.

Mankiw, N.G.: Makrodkonomik, Stutigart.

Mussel, G.: Einfihrung in die Makroskonomik, Minchen.

Mussel, G. und J. Pétzold: Grundfragen der Wirtschaftspolitik, Minchen.

Besonderes )
Tutorium, Online-Ubungsaufgaben

Organisation

ECTS-Punkte | SWS Gruppen- Empfohlenes Sprache
5 4 einteilung Fachsemester Deutsch

V: Nein 3

T: Ja
Workload:
5 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbst- Aufgaben/Gruppenarbeit
40% studium 30%

30%
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Modulbeschreibung IMB Il.2

Code Modulbezeichnung
404-014 IMB Il.2 Wirtschaftsinformatik

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Ubergreifende Kenntnisse zu Einsatzformen, Vorgehensweisen und Werkzeugen der Infor-
mationstechnologie in Unfernehmen. Verstandnis fir das Aufgabengebiet und die Tatigkeit
der [T-Mitarbeiter zur zielfihrenden Kommunikation bei [T-Fragestellungen und zur Ermég-
lichung von Teamarbeit in Projekten. Mitwirkung an den Entscheidungsprozessen rund um
den Einsatz von [T-Systemen.

Inhalte
Den Studierenden werden die Grundlagen inkl. aktueller IT-Trends in der betrieblichen
Datenverarbeitung vermittelt.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Ubungen. Ein maBgeblicher Teil der Leminhalte sind im Eigenstudium zu
erarbeiten.

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, e Bedienung von modernen PC’s und deren
Kompetenzen Kommunikationssoftware (eMail, Browser...)
e Grundlagen zum Einsatz von Datenverarbeitung mit

Schwerpunkt Office Produkte

Vorbereitung fir das Modul | ¢ Grund- und Fortgeschrittenenkurs MSWord, MS-Excel
und MS-Access

e literatur zu Grundlagen der Wirtschaftsinformatik

e literatur zur Grundlagen der Programmiermethoden

Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen | e Es bestehen Querverbindungen zu allen Modulen, die
Modulen innerhalb des sich mit den Unternehmensprozessen beschdftigen.
Studiengangs e Fine enge inhaliliche Verbindung besteht zu dem Modul

404-020 Befriebliche Informationssysteme.
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Einsatz in anderen alle betriebswirtschafilichen Studiengénge
Studiengéngen

Bezug des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Ziel modemer Unternehmen ist es, dkonomische und skologische Gesichtspunkte durch
effiziente und Ressourcen schonende Prozesse in Einklang zu bringen. Die Informations-
technologie schafft die hierfir notwendige Datenbasis, Prozessautomatisierung und
Qualitétssicherung.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min) Anteil %

K {60), eK (60) 60% : 40%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Carol Richter

Modulart Turnus Dauer
Pflichtfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
keine 5 3

Workload

5 ECTSPunkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz/ Kontakt Vor- Aufgaben/Gruppenarbeit
43 Std. / 34% /Nachbereitung/Selbststudium | 27 Std. / 22%
55 Sid. / 44%

Ausgestaltung

Llehrveranstaltungen

IMB 404-014.1 Wirtschaftsinformatik

IMB 404-014.2 | Programmiermethoden
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 11.2. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-014.1 IMB 1Il.2.1 Wirtschaftsinformatik
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden kennen die Grundlagen, Aufgaben und Ziele der Wirtschaftsinformatik.
Sie kennen die Zusammenhdnge der betrieblichen Anforderungen an die IT und deren
Auspragungen in der IT. Sie sind imsfande typische [T-Infrastrukiuren zu beschreiben. Sie
kénnen entsprechende betriebliche [T-technische Problemstellungen analysieren,
beschreiben und bewerten. Sie kennen die grundsatzlichen Anforderungen der
Informationstechnik in Unternehmen. Die Studierenden sind somit in der Lage sich bei
Aufgabenstellungen mit Bezug zur Informationstechnik einzubringen.

Im Einzelnen werden folgende Kenninisse, Fertigkeiten und Kompetenzen erworben.

Die Studierenden verstehen

- Begrifflichkeiten der Informationstechnik

- Grundsditzliche Merkmale von Hardware-Komponenten und deren Unterschiede

- Anforderungen an Hard- und Software

- typische [T-Infrastrukiur-Umgebungen und deren Merkmale

- moderme Kommunikationstechnologien

- den Aufbau von Datenbanken und deren Instrumente, wie SQL

- elekironischen Datenaustausch und die wichtigsten Datenformate, wie SEPA,
EDIFACT...

- IT gestiitzte Geschdftsprozessmodellierung und Workflowmanagement

- die Aufgaben und Inhalte der IT-Service-Erbringung sowie die Einbindung in den
Unternehmensbetrieb

- [T-Sicherheit und Kryptographie inkl. digitaler Signatur

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Lehrveranstaltung beschdftigt sich mit den Grundlagen der Wirtschaftsinformatik,
sowohl in der Theorie als auch mit Bezug zur Praxis. Ein besseres Versténdnis zum Einsatz
und der Notwendigkeit der Informationstechnik im Unternehmen wird geférdert.
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Lehr-/Lernformen

Die Inhalte werden in zumeist interaktiven Vorlesungen vermittelt. Durch praktische Beispiele
und durch die Integration von Case Studies werden Bezige zur realen Welt von Industrie-
und Handelsunternehmen hergestellt. Verschiedene Lerninhalte sind im Eigenstudium zu
erarbeiten.

lehr-/ Lernmethpden
Vorlesung mit Ubungen

Literatur/Lehrmaterial
Allgemeine Lliteratur zu Grundlagen der Wirtschaftsinformatik

Besonderes
Keine

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
3 3

Workload:

3 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
28 Stunden / 37% | 37 Stunden / 50 % 10 Stunden / 13%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 111.2.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-014.2 IMB 1Il.2.2 Programmiermethoden

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfigen iber F&higkeiten zur Analyse und Strukturierung von Problem-
stellungen im Rahmen von Geschaftsprozessen. Die Ergebnisse dieser Analyse werden un-
ter Anwendung moderner Modellierungstechniken in programmierbare Algorithmen umge-
setzt. Sie haben die wichtigsten Konzepte einer héheren Programmiersprache, ihrer
Verwendung und der Interaktion Mensch-Maschine verstanden. Sie sind in der Lage, kleine
Programme (bis zu wenigen hundert Zeilen) zu implementieren und kennen die
Méglichkeiten, Daten- und Ablaufstrukiuren zu entwerfen, zu beschreiben und zu codieren.
Sie haben die Abstraktionskonzepte moderner Programmiersprachen verstanden.

Die in dieser Lehrveranstaltung erworbenen Kenninisse und Fahigkeiten kénnen unabhangig
von der jeweiligen Programmiersprache tberall im Studium und Beruf eingesefzt werden,
wo es gilt, Programme zu entwickeln. Dazu ist es nétig, nach den Ubungen dieses Moduls
noch weitere praktische Erfahrungen z.B. in der ExcelMakroprogrammierung zu sammeln.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Lehrveranstaliung enthalt folgende wesentlichen Bausteine:

- Modellierungsmethoden mit Fokus auf Geschdaftsprozess-Problemstellungen

- Entwurf und Versténdnis von Algorithmen und der dazugehérigen Datenstrukiuren

- Grundkonzepte von Programmier- und Anwendungssprachen

- Prinzipien und Entwurfskonzepte der Interakiion Mensch-Computer

- Entwicklungswerkzeuge fir die Programmierung

- Anwendung einer akiuell relevanten Programmiersprache auf immobilienwirtschaftliche
Problemstellungen

Lehr-/Lernformen
Die Vorlesung mit den prakfischen Ubungen findet im Computerlabor staft.
Im Selbststudium sollen weiterfihrende und vertiefende Ubungen vorgenommen werden.
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- Vorlesung

Lehr-/Lernmethoden

- prakfische Ubungen
- Hausaufgaben

Literatur/Lehrmaterial
Allgemeine Literatur zu Grundlagen der Prozessmodellierung und Programmierung

Besonderes
Fundierte EXCEL-Kenntisse zwingend notwendig!

Organisation

2 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte | Nein Fachsemester Deutsch
2 3

Workload:

Pr&senz

15 Stunden / 30%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

18 Stunden / 36%

Aufgaben/Gruppenarbeit
17 Stunden / 34%
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Modulbeschreibung IMB 1.3

Code Modulbezeichnung
404015 IMB 1II.3 Immobilienfinanzierung und -investment

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfigen tber fundierte Kennmnisse der grundlegenden Begriffe, Theorien,
Konzepte, Methoden und Instrumente sowie der generellen Rahmenbedingungen fir
Finanzierungs- und Investitionsentscheidungen bei Wohn- und Gewerbeimmobilien. Die
Studierenden kénnen die vermitielten Leminhalte auf akiuelle, praxisrelevante
Fragestellungen aus den Bereichen Immobilieninvestition und Immobilienfinanzierung
problemaddquat anwenden. Die Studierenden sind in der Lage, eine Investition bzw.
Finanzierung nach entscheidungsrelevanten Gesichtspunkten in qualitativer und quantitativer
Hinsicht zu beurteilen, praktische und innovative Handlungsanweisungen herzuleiten sowie
logische Konsequenzen vorherzusagen.

Inhalte

Den Studierenden werden die grundlegenden Begriffe, Theorien, Konzepte, Methoden und
Instrumente sowie die generellen Rahmenbedingungen fir Finanzierungs- und
Investitionsentscheidungen bei VWohn- und Gewerbeimmobilien vermittelt. Besonderes
Augenmerk wird auf die theoretische Fundierung der Lehrinhalte bei gleichzeitig hohem
Praxisbezug und Internationalitét gelegt, um den besonderen Herausforderungen des
Immobilien-nvestment und Immobilien-Banking in der Praxis gerecht zu werden.

lehr-/ Lernformgn
Vorlesung mit Ubungen, Fallstudien, Vortrégen, Tutorium

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Grundkenntnisse in Finanzmathematik und Statistik. Sicherer
Kompetenzen Umgang mit Microsoft Office und Excel fir die
rechnerischen Teile und die EKlausur. Die Inhalte der
Veranstaltung Investition und Finanzierung werden als
bekannt vorausgesetzt.

Vorbereitung fir das Modul | Grund- und Fortgeschrittenenkurs MS-Excel,
Literatur zu Investition und Finanzierung,
Literatur zu Immobilieninvestition und -finanzierung

Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen | Vorgelagerte Module:
Modulen innerhalb des Mathematik, Stafistik, Allgemeine BWIL
Studiengangs
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Nachgelagerte Module:
Immobilienbewertung, Immobilienmanagement,
Vertiefungsrichtungen

Einsatz in anderen -
Studiengéngen

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Den Studierenden werden die vielfaltigen Facetten der nachhaltigen Entwicklung aus
immobilienwirtschaftlicher Perspekiive aufgezeigt. Hierbei erkennen Sie die wechselseitigen
Abhdangigkeiten zwischen den dkonomischen, ékologischen und sozialen Dimensionen von
Immobilieninvestments und Immobilienfinanzierungen.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min) Anteil %

eK 60 + S 50%:50%

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Carsten Lausberg

Modulart Turnus Dauer

Pflichtfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS

keine 5 4

Workload

Présenz/ Kontakt Vor- Aufgaben/Gruppenarbeit

/Nachbereitung/Selbststudium

Ausgestaltung
Llehrveranstaltungen
IMB 1ll.3.1 Immobilieninvestition Prof. Dr. Lausberg
IMB 1l1.3.2 Immobilienfinanzierung Prof. Dr. Lausberg
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Beschreibung fiir Modulelement IMB I3 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-015.1 IMB II.3. TImmobilieninvestition
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfigen iber fundierte Kenntnisse der grundlegenden Begriffe, Theorien,
Konzepte, Methoden und Instrumente sowie der generellen Rahmenbedingungen fir
Investitionsentscheidungen bei VWohn- und Gewerbeimmobilien. Die Studierenden kénnen
die vermittelten Lerninhalte auf akiuelle, praxisrelevante Investitionsfragen problemadéquat
anwenden. Die Studierenden sind in der Lage, ein Immobilieninvestment nach
entscheidungsrelevanten Gesichtspunkfen in qualitativer und quantitativer Hinsicht zu
beurteilen, praktische und innovative Handlungsanweisungen herzuleiten sowie logische
Konsequenzen vorherzusagen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Den Studierenden werden die grundlegenden Begriffe, Theorien, Konzepte, Methoden und
Instrumente sowie die generellen Rahmenbedingungen fir Investitionsentscheidungen bei
Wohn- und Gewerbeimmobilien vermittelt:
e Immobilieninvestitionen und Immobilieninvestoren

Begriffe und theoretische Grundlagen

Der Immobilieninvestmentmarkt in Deutschland

Immobilien als Assetklasse

Der Immobilienanlageprozess

Asset Allocation

Immobilienanalyse

Immobilieninvestitionsrechnung

Immobilienportfoliomanagement

Investorenmotive, -einstellungen und -verhalten

M_n

MNWWwwWwwwN — —
NN —

lehr-/ Lernformgn
Vorlesung mit Ubungen, Fallstudien, Tutorium

Lehr-/Lernmethoden )
Vortrag, Diskussionen, Ubungen, Fallanalysen
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Literatur/Lehrmaterial
Plichtlektire:
e Kofner, Stefan: Investitionsrechnung fir Immobilien, 4. Aufl., Freiburg 2016
Erganzungsliteratur:
e Brueggeman, William B. / Fisher, Jeffrey D.: Real Estate Finance and Investments,
14. Aufl., New York 2010
e Schdfer, Jirgen (Hrsg.) / Conzen, Georg (Hrsg.): Praxishandbuch der Immobilien-
Investitionen. Anlageformen, Ertragsoptimierung, Risikominimierung, 3. Aufl.,
Minchen 2016
e Schulte, Karl'Werner u.a. (Hrsg.): Handbuch Immobilien-Investition, 2. Aufl., K&ln
2005
e Tribestein, Michael (Hrsg.): Praxishandbuch Immobilieninvestments. Anlagevehikel,
Markte, Strategien in Deutschland und Osterreich, Wiesbaden 2012
Ferner:
o Zeitschrift Inmobilien & Finanzierung
o Zeitschrift Immobilienwirtschaft
e Neo'Wiki Immobilieninvestition, erstellt von Immo-Studierenden

Besonderes
Tutorium, Fallstudie

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte Fachsemester

Deutsch oder
2,5 2 Nein 4 Englisch
Workload:
Préisenz Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium Aufgaben/Gruppenarbeit
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Beschreibung fiir Modulelement IMB Il.3.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-015.2 IMB 111.3.2 Immobilienfinanzierung

Ausgestaltung

Qualifikationsziele [vgl. Leitfaden Punkt 3)

Aufbauend auf dem Wissen aus der lehrveranstaltung ,Investition & Finanzierung” lernen
die Studierenden die wichtigsten Begriffe und Instrumente der Finanzierung von VWohn- und
Gewerbeimmobilien kennen. Sie kennen sowohl die Theorie als auch die Anwendung in
der Praxis. Sie sind in der lage, Finanzierungsalternativen zu vergleichen und
Empfehlungen zur Erreichung der optimalen Finanzierungsstrukiur zu geben. Die
Studierenden sind féhig, einen Kreditantrag mitsamt Unterlagen zu prisfen, Risiken zu identi-
fizieren und daraus Empfehlungen abzuleiten. Die Studierenden kénnen ihr theoretisches
Wissen auf akiuelle Fragestellungen Gbertragen. Fir die Prifungsleistungen missen die
Studierenden sich zusatzliches Wissen aneignen und in unterschiedlichen Formen, u.a.
auch in Gruppenarbeit, anwenden. Das erfordert Selbst- und Sozialkompetenzen.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Den Studierenden werden die grundlegenden Begriffe, Theorien, Konzepte, Methoden und
Instrumente sowie die generellen Rahmenbedingungen fir Finanzierungsentscheidungen bei
Wohn- und Gewerbeimmobilien vermittelt:

e Wiederholung der Grundlagen aus Investition & Finanzierung

e Das deutsche Bankensystem

e Rechtliche Rahmenbedingungen

o Uberblick iiber das Immobilienbanking

e Fremdfinanzierung iber Kreditinstitute, insb. Realkredite und Bauspardarlehn

e Refinanzierung der Banken, z.B. iber Plandbriefe

e Fremdfinanzierung Uber den Kapitalmarkt

e Figenfinanzierung

e Spezialfinanzierungen, v.a. Finanzierung von Projektentwicklungen und Bautragem

e Finanzierungsprozess, z.B. Bonitdtsanalyse und Preisfindung

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Ubungen, Fallstudien, Tutorium
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Lehr-/Lernmethoden )
Vortrag, Diskussionen, Ubungen, Fallanalysen

Literatur/Lehrmaterial
Pflichtlekitre:
e lausberg, Carsten: Immobilienfinanzierung, in: Handbuch Immobilienwirtschaft
(Hrsg. Mandle, M.), Haufe lexware, Freiburg 2017, 131-236
Erganzungsliteratur:
e Geyer, Helmut: Immobilien und ihre Finanzierung, 2. Aufl., Biren 2008
o Hellerforth, Michaela: Immobilieninvestition und finanzierung kompakt, Minchen
2008
e Schulte, Karl'Werner et al. (Hrsg.): Handbuch Immobilien-Banking, Ksln 2002
Ferner:
o Zeitschrift Inmobilien & Finanzierung
e Zeitschrift Inmobilienwirtschaft

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache

Punkte Fachsemester

2,5 2 Nein 3 Deutsch oder
Englisch

Workload:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
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Modulbeschreibung IMB IIl.4

Code Modulbezeichnung
404016 IMB 1Il.4 Nachhaltiges Bauen und Projekisteuerung

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Den Studierenden werden die Ziele und Grundlagen der Projekisteuerung und des
Nachhaltigen Bauens vermittelt. Sie sollen Einblick in die komplexen und interdisziplinaren
Zusammenhénge der Projekisteuerung von Immobilien und deren nachhaltige Erstellung
erhalten. Das Modul wird nach Nutzungsarten differenziert. Besonderer Wert wird auf die
Anwendung quantitativer Methoden gelegt.

Die Studierenden sollen die typischen Tatigkeiten und Prozesse der Projekisteuerung und
kennen- und auch umsetzen lernen. Sie lemen die Grundlagen des nachhaltigen Bauens
kennen und anzuwenden.

Durch Projektarbeiten sollen die Studierenden Einblick in die Praxis erhalten.

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden erkennen und verstehen die Projekisteverung als Disziplin innerhalb der
Immobilienwirtschaft. Sie gewinnen einen Uberblick tber die Grundlagen und die
wesentlichen Instrumente der Projekisteuerung.

Fertigkeiten im Systembezug

Die Studierenden verstehen die Multidisziplinaritét der Projekisteuerung, kénnen die
Zusammenhénge zu den wesentlichen Schniffstellen erkennen und verstehen die
wesentlichen wechselseitigen Zusammenhénge.

Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich eigenverantwortlich mit ihrer Projektaufgabe.

Soziale Fahigkeiten

Die Studierenden bearbeiten ihr jeweiliges selbst gewdhltes Projekt mit zwei bis vier
Kommilitonenlnnen als Team und erkennen die Erfolgsfaktoren von Gruppenarbeit.

Inhalte
Crundlagen des Nachhaltigen Bauens und der Projekisteverung

Seite | 102 Oktober 2021



Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Lehr-/Lernformen
Klausur, Referat/Hausarbeit

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Bautechnik | und |l
Kompetenzen

Vorbereitung fir das Modul | Manuskript

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen | Projekfentwicklung
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Einsatz in anderen Stadiplanung
Studiengéngen

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte
Okonomische, dkologische und soziale Aspekte des Nachhaltigen Bauens

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min) Anteil %

K(60) + R 70/30
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Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dipl.-Ing. Andreas Marchtaler

Modulart
Pflichtfach

Turnus
Jedes Semester

Daver
1 Semester

Keine

Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte

5

Prasenz in SWS
4

Workload

5 x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz/ Kontakt

60 Std. / 48%

Vor-/Nachbereitung/
Selbststudium
35 Std. / 28%

Aufgaben/Gruppenarbeit
30 Std. / 24%

Ausgestaltung
Lehrveranstaltungen
IMB Il.4. 1 Nachhaltiges Bauen
IMB 11.4.2 Projekisteuerung
Seite | 104 Oktober 2021




Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Beschreibung fir das Modulelement IMB 11.4. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-016.1 IMB lIIl.4.1 Nachhaltiges Bauen
Ausgestaltung
Qualifikationsziele
Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst
Sozial
Inhalte
e Flacheninanspruchnahme
e Gebdudeform und —orientierung
e Baustoffe und Warmeschutz
e FEnergietrager und Anlagentechnik
e Wassernutzung
e [Enfsorgung
e Soziokulturelle und funktionale Qualitét
Lehr-/Lernformen
Vorlesung
Lehr-/Lernmethoden
Vorlesungen, Ubungen
Literatur/Lehrmaterial
Bauer, B.: Nachhaltiges Bauen (2011)
Miller, P.: Nachhaltiges Bauen als wirtschaftlicher Erfolg (201 3)
Passiepen, S.: Nachhaltiges Bauen und Bewirtschaften von Biroimmobilien |..) (2014)
Pfeiffer, A.: Nachhaltiges Bauen (201 3)
Tripolt, Th.: Nachhaltiges Bauen (2010
Wallbaum, H: Nachhaltig Planen und Bauen (201 1)
Besonderes
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Organisation

2 x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache

Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
2 3

Workload:

Pré&senz

30 Stunden / 60%

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

20 Stunden / 40%

Aufgaben/Gruppenarbeit
O Stunden / 0%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 111.4.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-016.2 IMB 11.4.2 Projekisteuerung

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
e Organisation, Information, Koordination und Dokumentation
e Qualitgten und Quantitaten
e Kosten und Finanzierung
e Termine, Kapazitdten und Logistik
e Verfrdge und Versicherungen

lehr-/ Lernformgn
Vorlesung mit Ubung, Projekiveranstaltung

lehr-/ Lerrlmethoden
Vortrag, Ubungen, Fallanalysen, Gruppenarbeit, Referate, Projektarbeit

Literatur/Lehrmaterial

Ahrens, H. et al: Handbuch Projekisteverung- Baumanagement (2014)
Eschenbruch, K.: Projekisteuerung und Projekimanagement (2015)

Liebchen, J.: Bau-Projek-Management: Grundlagen und Vorgehensweisen (2010)

Besonderes
Gastreferenten/innen

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Ja Fachsemester Deutsch
3 3
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Workload:

3 x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz
30 Stunden / 40%

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium
15 Stunden / 20%

Aufgaben/Gruppenarbeit
30 Stunden / 40%
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Modulbeschreibung IMB 1Il.5

Code Modulbezeichnung
404-017 IMB IIl.5 General Studies

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Die Studierenden erlemen die adéquate Anwendung englischer wirtschaftlicher und
immobilienwirtschaftlicher Fachbegriffe im Rahmen von Objekibeschreibungen und
Présentationen sowie bei der Erstellung englischer Texte.

Studierende erlernen immobilienwirtschaftliche Grundbegriffe in englischer Sprache sowie
deren addquate Anwendung im Rahmen von Obijektbeschreibungen und Présentationen.

Insbesondere werden folgende Kennnisse, Ferfigkeiten und Kompetenzen erworben:

Kenntnisse:

Die Studierenden kennen

- die adaquate Anwendung wirtschaftlichen und immobilienwirtschaftlichen Vokabulars in
englischer Sprache sowie wirtschaftliche und immobilienwirtschafiliche Besonderheiten
des angelsdchsischen Immobilienmarkts

- die Studenten kénnen zu fachlichen Fragestellungen eine Arbeit mit wissenschaftlicher
Qualitat verfassen

Fertigkeiten und Kompetenzen:

Die Studierenden kénnen

- Texte zu wirschaftlichen und immobilienwirtschafilichen Themen in deutscher und
englischer Sprache lesen, verstehen und Texte selbst erstellen

- immobilienwirtschafiliche Themen in Englisch présentieren

- immobilienwirtschafiliche Begriffe in der Praxis adaquat anwenden

Inhalte

Das Modul beinhaltet die Grundlagen fir die adéquate Anwendung von wirtschaftlichen
und immobilienwirtschaftlicher Fachtermine auf Niveau ,advanced” und das Verfassen
wissenschafilicher Arbeiten. Das Modul befasst Inhalten und Fertigkeiten, die fir das
wissenschafiliche Studium sowie zur Erreichung von Employability grundlegend sind.

Lehr-/Lernformen )
Seminar, darin auch Ubungen und Gruppenarbeiten

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Bzgl. des Teils Hauptseminar bestehen keine speziellen
Kompetenzen Voraussetzungen fir die Teilnahme. Fir die Teilnahme
Grundkenntnisse der englischen Sprache auf CEFR Level
B1.1 empfehlenswert.
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Vorbereitung fir das Modul

vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen Veranstaltungen

des Moduls

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Das Modul stellt eine wesentliche Grundlage fir alle
weiteren Module des Studienganges dar.

Einsatz in anderen
Studiengéngen

Das Modul ist Bestandteil des Bachelorstudienganges
Immobilienwirtschaft, kann jedoch auch von Studierenden
anderer Studiengdnge genutzt werden.

Die Anerkennung in anderen Studieng@ngen richtet sich
nach den dort gestellien Anforderungen.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Im Teil ,Wirtschaftsenglisch Grundlagen werden die Themen ,Intelligent Suburbs” sowie
,Green Buildings” thematisiert.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

StA+R

50% / 50%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Stephan Kippes

Modulart Turnus Dauer
Pflichtfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
keine 5 4

Workload

Anzahl ECTS-Punkte x 25 Stunden = 125 Stunden

Présenz/ Kontakt

Vor-/Nachbereitung/
Selbststudium

Aufgaben/Gruppenarbeit

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB IIlL5. 1 Immobilienenglisch
IMB 1I1.5.2 Hauptseminar
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Beschreibung fir das Modulelement IMB II.5. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-017.1 IMB 1Il.5.1 Immobilienenglisch
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst

Sozial

Inhalte

Competent command and application of the most relevant Real Estate English terms to
enable students do describe locations and properties adequately. Successful preparation of
English job applications. Mastering presentations in English on upper-intermediate level.

- Knowledge, skills and competencies in the subject area:

After successful completfion of the course students:

e can understand and apply the most relevant English real estate terms;

e can describe Real Estate locations appropriately;

e can describe properties adequately;

e can identify and describe the most relevant job roles in the Real Estate industry;
e know the principles relevant for writing English job applications

e can write appropriate curriculum vitae and covering letters;

- Knowledge of systems:
Students are enabled o apply the relevant language register and fechnical terms

appropriately

- Self-organisation and governing skills:
Within a given framework of requirements students choose their presentation fopics and
groups, plan and prepare their presentation independently

- Social skills and competencies:
The oral assignment consists of group work, which requires among other things
organisational, team working and leadership skills.

Seite | 111 Oktober 2021



Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Lehr-/Lernformen

Vorlesung mit infegrierten Ubungen und Gruppenarbeiten

Lehr-/Lernmethoden

Die Fachbegriffe und Konzepte werden zundchst theoretisch erklart und dann mit Hilfe von
Ubungen, Gruppenarbeiten und Diskussionen aus praktisch angewendet und in einer
Abschlussprasentation zusammengefihrt.

Literatur/Lehrmaterial

ergénzend:

- Skript zur Vorlesung
- Pefer Alimann & Alice Jovy, English for Real Estate, Comnelson, 2015

- lan MacKenzie "English for Business, A course for Business Studies and Economics
Students”, Cambridge University Press, 2008
- Alice Jovy, English Correspondence and Report Writing for Real Estate
Professionals, Immobilienzeitung, Wiesbaden, 2015
- Michale Brett, Property and Money, a simple guide to property investment and
finance, Estates Gazette, 1998
- Extracts from Financial Times, Economist and other relevant Business Magazines,
Estate’s Gazette and other sources

Besonderes

Anwendung der erlernten Fachtermini an einem Praxisbeispiel

Organisation

2 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache

Punkte 2 Ja Fachsemester Englisch
2 3

Workload:

Prasenz
40%

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium

27%

Aufgaben/Gruppenarbeit
33%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 111.5.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-017.2 IMB 1l1.5.3 Hauptseminar

Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Das Seminar findet mit wechselnden fachlichen Themen statt. Die zu bearbeitenden
Themen werden rechtzeitig vor Beginn des Seminars bekannt gegeben. Studierende, die
am Seminar teilnehmen und damit die Bearbeitung eines Themas ibermehmen, haben sich
fir das Seminar anzumelden und ein Thema auszuwdhlen.

Lehr-/Lernformen
Wissenschaftliche Seminararbeit und Referat

Lehr-/Lernmethoden
Wissenschaftliche Seminararbeit und Referat

Literatur/Lehrmaterial
literaturrecherche und Literaturauswertung zum jeweiligen Seminarthema sind Aufgabe der
jeweiligen Studierenden und gehdren zur Seminarleistung.

Literatur zum Verfassen wissenschaftlicher Arbeiten: Theisen, M. (201 1)

Wissenschaftliches Arbeiten: Technik - Methodik — Form”, 15. Aufl. Miinchen 2011

Besonderes
das Seminar kann je nach durchfihrendem Professor auch in Englisch abgehalten werden
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Organisation

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Ja Fachsemester Deutsch oder

3 3 Englisch
Workload:

Présenz
25%

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium

10%

Aufgaben/Gruppenarbeit
65%
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Modulbeschreibung IMB 1Il.6

Code Modulbezeichnung
404-018 IMB 1l.6 Privates Immobilienrecht

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele
Die Studierenden sollen in der lage sein,

- mit verschiedenen neuen Gesetzen des privaten Rechts umzugehen,

- die Systematik des Sachenrechts zu beherrschen,

- die Grundprinzipien des Sachenrechts zu beherrschen und die Unterschiede zum
Schuldrecht zu erkennen,

- die Systematik des VWohnungseigentumsrechts zu beherrschen,

- die Bedeutung des Grundbuchs fir die Rechtsordnung zu erkennen,

- zu wissen, wie und nach welchen Grundséatzen Grundbuchamter arbeiten,

- die wichtigsten dinglichen Rechte zu kennen, in ihrer Wirkungsweise zu beurteilen und
voneinander zu unterscheiden,

- die Prinzipien des Zwangsvollstreckungsrechts und dabei vor allem die Besonderheiten
der Immobiliarzwangsvollstreckung zu kennen

Inhalte

Das Modul soll den Studierenden ausgewdhlie Gebiete des privaten Immobilienrechts
ndherbringen. Die in den Modulen IMB 1.6 und IMB 1.6 erworbenen Kenntnisse werden
ausgebaut. Aus dem Bereich des Birgerlichen Rechts wird das Immobiliarsachenrecht
genauer behandelt. Dabei geht es zum einen um die Teile des Immobiliarsachenrechts
innerhalb des BGB und zum anderen um Immobiliarsachenrecht, welches aufRerhalb des
BGB in Spezialgesetzen geregelt ist, wie das VWohnungseigentum und das Erbbaurecht.
Fir die Immobilienwirtschaft bedeutsam ist auBerdem das Zwangsvollstreckungsrecht.
Hierzu soll das Modul einen Uberblick geben.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Besuch der Veranstaltungen der Module IMB-.6 und IMB-
Kompetenzen .6 empfehlenswert
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Vorbereitung fir das Modul | Erwerb der entsprechenden Gesetzessammlungen,
literaturangeben zu Vorlesungsbeginn

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen | Modul IMB-IV.6 mit weiteren rechtlichen Inhalten folgt
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Einsatz in anderen Nein
Studiengdngen

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Die Studierenden lemen im immobilienwirtschaftlichen Bezug sich mit Fragen des Rechts
auseinanderzusetzen. Dadurch kénnen sie zukinftig in einer rechtssicheren Weise agieren,
was ihr spdteres berufliches wie auch privates Handeln langerfristig nachhaltig gestalten
kann.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Daver (min) Anteil %

K (@0) 100%
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Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Andreas Saxinger

Modulart
Pflichtfach

Turnus
Jedes Semester

Daver
1 Semester

keine

Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte

5

Prasenz in SWS
4

Workload

5 ECTSPunkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz/ Kontakt

60 Std. / 48 %

Vor-/Nachbereitung/
Selbststudium
65 Sid. /52 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0%

Ausgestaltung
Lehrveranstaltungen
IMB IIL.6. 1 Sachenrecht im BGB
IMB lIl.6.2 Sachenrecht auerhalb des BGB
IMB IIl.6.3 Zwangsvollstreckungsrecht
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Beschreibung fir das Modulelement IMB II.6. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-018.1 IMB IIl.6.1 Sachenrecht im BGB
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Studierenden sollen mit den wichtigsten Prinzipien des Immobiliarsachenrechts und den
dinglichen Rechte veriraut sein.

Teil A: Gegenstand und Systematik des Sachenrechts
Rechtssubjekie und Rechtsobjekte

Die Prinzipien des Sachenrechts

Dingliche Rechte

Das Grundstiick

Teil B: Das Grundeigentum

Inhalt und Schranken des Grundeigentums

Die Ubertragung des Grundeigentums

Teil C: Weitere dingliche Rechte

Die Vormerkung

Das dingliche Vorkaufsrecht

Uberblick tber weitere dingliche Rechte

Teil D: Grundpfandrechte

Die Hypothek

Die Grundschuld

Lehr-/Lernformen
Vorlesung

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag
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Literatur/Lehrmaterial
Schmidt, R.: Sachenrecht II, Grasberg.

Weber, R.: Sachenrecht Il, Baden-Baden.
Jeweils in neuester Auflage

Besonderes
Keine Besonderheiten

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] Nein Fachsemester Deutsch
1,25 3

Workload:

1,25 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 31,25 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz

16 Stunden / 51 %

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium

15,25 Stunden / 49 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 111.6.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-018.2 IMB 111.6.2 Sachenrecht auBerhalb des BGB

Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Studierenden sollen mit den wichtigsten Prinzipien des Immobiliarsachenrechts
auBerhalb des BGB, insbesondere mit dem VWohnungseigentumsgesetz vertraut sein.
Teil A: Wohnungseigentumsrecht

Crundstiicke und wesentliche Bestandteile

Begrindung von Wohnungseigentum

Abgrenzung Gemeinschafts- und Sondereigentum

Verduberungsbeschrankungen

Rechte und Pflichten der VWohnungseigentimer

Kosten und Lasten des Gemeinschaftseigentums

Die Wohnungseigentimerversammlung

Der Verwalter

Verfahrensrechtliche Fragen

Aktuelle Rechtsprechung zum VWohnungseigentum

Teil B: Das Erbbaurecht
Wirtschaftliche Bedeutung des Erbbaurechts
Uberblick tber das ErbbaurechtsG

Teil C: Uberblick tber das Grundbuchverfahrensrecht

Funktion und Aufbau des Grundbuchs

Die wichtigsten Prinzipien des Grundbuchverfahrensrechts

Das Grundbuchverfahrensrecht als Bestandteil des Rechts der freiwilligen Gerichtsbarkeit
Die Organisation der Grundbuchémter (mit Besonderheiten in Baden-Wirttemberg]
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Lehr-/Lernformen
Vorlesung

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag

Literatur/Lehrmaterial
Barmann, J., Pick, E.: Wohnungseigentumsgesetz, Minchen.
Weitnauer, H.: Wohnungseigentumsgesetz, Minchen.
Demharter, J.: Grundbuchordnung, Minchen.

Jeweils in neuester Auflage

Besonderes

Keine Besonderheiten

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
2,5 3

Workload:

2,5 ECTS-Punkie x 25 Stunden = 62,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz

32 Stunden / 52 %

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium
30,5 Stunden / 48 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB 111.6.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-018.3 IMB 1Il.6.3 Zwangsvollstreckungsrecht

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen Kenntnisse

Fertigkeiten

Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Vorlesung vermittelt Grundlagen des Zwangsvollsireckungsrechtes, insbesondere im
Hinblick auf die Immobiliarzwangsvollstreckung. Die Studierenden werden beféhigt, die
lerninhalte im (beruflichen) Alltag umzusetzen. Sie sollen beim Auftreten
zwangsvollstreckungsrechilicher Sachverhalte die richtigen Entscheidungen treffen kénnen.

e Allgemeine Vollstreckungsvoraussetzungen (Titel, Klausel, Zustellung)
e Ablauf der Einzelzwangsvollstreckung
® Rechisbehelfe in der Vollstreckung, P-Konfo

Lehr-/Lernformen
Vorlesung

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag

Literatur/Lehrmaterial

Cesetzestexte: /PO, BGB
jeweils in neuester Auflage

Besonderes
Keine Besonderheiten
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Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] Nein Fachsemester Deutsch
1,25 3

Workload:

1,25 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 31,25 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Pré&senz

16 Stunden / 51 %

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium

15,25 Stunden / 49 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0%
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Modulbeschreibung IMBAV. 1

Code Modulbezeichnung
404-019 IMB IV.T Immobilienmanagement

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Den Studierenden werden die Grundlagen in Facility Management, Corporate Real Estate
Management, Public Real Estate Management, Property Management sowie der modernen
Theorie in den Bereichen Kapitalmarkt, Portfolio Management und Risiko Management
vermittelt und deren Anwendbarkeit in der Praxis aufgezeigt.
Das Modul ist in drei Teile gegliedert:

1. Facility Management, CREM, PREM

2. Property Management

3. Immobilien & Kapital

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst

Sozial

Die Studierenden kénnen theoretische Fragestellungen auf akiuelle Fragestellungen
Ubertragen und sind in der Lage, Immobilien nach risikorelevanten Gesichtspunkten
aufzugliedern. Die Studierenden kénnen durch eine wissenschafflich fundierte Analyse
praktische und innovative Handlungsanweisungen herleiten.

Qualifikationsziele
Kennen und Anwenden der wichtigsten und gangigsten Methoden im Bereich des
Immobilienmanagements an der Schnittstelle von Immobilienmarkt und Kapitalmarkt.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung und Gruppenibungen, Lerntexte, Praxisbeispiele, Gastvortrage

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Kenntnisse in Mathematik und Statistik notwendig;

Kompetenzen Grundlagenwissen in Mikro- und Makroskonomie
winschenswert

Vorbereitung fir das Modul | vorausgesetzte Kenninisse prifen
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Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen | Finanzierung & Investition, Mikro-Okonomie, Makro-
Modulen innerhalb des Okonomie
Studiengangs
Einsatz in anderen begrenzt, da explizit auf Immobiliendisziplinen abgestellt
Studiengdngen wird

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

zu den befrachteten Risiken gehéren auch die einer nicht nachhaltigen Entwicklung, z.B.
von Overbuilding; Schwerpunkt liegt auf dem nachhaltigen Bewirtschaften von
Immobilienbesténden und ihrer dozu passenden Platzierung am Kapitalmarkt

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Daver (min) Anteil %

K 120 100

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Robert Gootz

Modulart Turnus Dauer
Pflichtfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Prasenz in SWS
keine 6 6
Workload
6 ECTS-Punkte x 25 = 150 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz/ Kontakt Vor- Aufgaben/Gruppenarbeit
40 % /Nachbereitung/Selbststudium | 30 %
30 %

Ausgestaltung
Modulelemente Dozent/in
IMB-IV. 1.1 Facility Management, CREM, PREM Jedelhauser
IMB-IV.1.2 Property Management Kaufmann
IMB-IV.1.3 Immobilien & Kapital Gootz
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Beschreibung fiir Modulelement IMB-V.4.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-019.3 IMB IV. 1.3 Immobilien & Kapital

Ausgestaltung der Lehrveranstaltung

Die Veranstaltung ist in zwei Teile gegliedert:

Im ersten Teil lernen die Studierenden die wichtigsten Modelle der Portfoliotheorie und des
Portfoliomanagements und deren Anwendung bei der Vermégensanlage in Immobilien
kennen. Die Studierenden werden beféhigt, die Modelle und Theorien zu interpretieren und
Ergebnisse und Konsequenzen abzuleiten und vorherzusagen. Sie kénnen theoretische
Fragestellungen auf akiuelle Fragestellungen Gbertragen.

Inhalte im Defail:

e Cenerelle Aspekte und Grundlagen der Portfoliotheorie und des  Portfoliomanagements
® Porffolio-Selection-Model

* Capital Asset Pricing Model CAPM

e Arbitrage Pricing Theory

e Realoptionen

® Behavioral Finance

® Prozess der Vermdgensanlage: Anlegerprofil, Asset-Allocation, Anlagestrategie,
Performancemessung, Rechtsgrundlagen sowie moralische und ethische Verantwortung

Im zweiten Teil lernen die Studierenden die auf den Markt angebotenen indirekten
Immobilienanlageprodukie kennen. Die Studierenden sind f&hig, Produkie zu bewerten und
kénnen daraus Ergebnisse und Konsequenzen ableiten und vorhersagen. Die Studierenden
kénnen theoretische Fragestellungen auf akiuelle Fragestellungen Gbertragen und sind in der
lage, Immobilienanlageprodukte nach entscheidungsrelevanten Gesichtspunkten
aufzugliedem.
Cenerelle Aspekte und akiuelle Markianalyse indirekter Anlageformen

e Geschlossene Immobilienfonds

e Offene Immobilienfonds

e Spezialfonds

e Immobilien-Aktiengesellschaften

e Real Estate Investment Trusts (REITS)

e Sonsfige Produkfe, z. B. Immobilienzertifikate

Angestrebte Lernergebnisse
Grundlagen der Kapitalmarkt- und Portfoliotheorie kennen und anwenden lemen;
Schnittstellen zwischen Immobilien- und Kapitalmarkt kennen lernen
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Lehr-/Lernmethoden
Vorlesung mit Einzel- und Gruppenibungen, Lerntexte, Fallstudien, Praxisbeispielen

Literatur/Lehrmaterial

Brown, G.R. und Matysiak, G.A.: Real Estate Investment. A Capital Market Approach,
london 1999

Brueggeman, W.B. und Fisher, J.D.: Real Estate Finance & Investments + Excel templates
CD-ROM (Real Estate Finance and Investments), 12. Auflage, New York 2004

Conzen, G. (Hrsg.), Schéfer, J. (Hrsg.): Praxishandbuch der Immobilien-Investitionen,
Miinchen 2005

Schulte, K-W. [Hrsg.), Thomas, M. [Hrsg.): Handbuch Immobilien-Portfoliomanagement,
Kéln 2006

Spremann, Klaus: Portfoliomanagement, 2. Auflage, Minchen 2006

Wellner, Kristin: Entwicklung eines Immobilien-Portfolio-Management-Systems, Norderstedt
2003

Brueggeman, W.B. und Fisher, Jeffrey D.: Real Esfate Finance & Investments + Excel
templates CD-ROM (Real Estate Finance and Investments), 12. Auflage, New York 2004
Conzen, G. (Hrsg.), Schéfer, J. (Hrsg.): Praxishandbuch der Immobilien-Investitionen,
Miinchen 2005

Schulte, K-W. [Hrsg.), Thomas, M. (Hrsg.): Handbuch Immobilien-Portfoliomanagement,
Kéln 2006

Méndle, M. (Hrsg.): Handbuch Immobilienwirtschaft, Freiburg 2017

weitere literaturempfehlungen in den Vorlesungsunterlagen

Besonderes
Prifungsleistung: KOO als Teil der K120 (Zeitanteil 50%, Punkianteil 50%)

Organisation

Dozent/in Status
Prof. Dr. Robert Géotz Professor
ECTS-Punkte SWS Sprache
3 3 deutsch
Workload:
3 ECTS-Punkte x 25 = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor- Aufgaben/Gruppenarbeit
40% /Nachbereitung/Selbststudium | 30%
30%
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Modulbeschreibung IMB IV.2

Code Modulbezeichnung
404-020 IMB V.2 Befriebliche Informationssysteme

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Prakfische Kenntnisse Uber die Konzeption und den Einsatz von Informationstechnologie zur
Unterstitzung immobilienwirtschafilicher Geschdaftsprozesse. Fertigkeiten zur Anwendung
von ERP-Systemen, immobilienwirtschafilicher Spezialsoftware und Tabellenkalkulation/
Datenbanken

Inhalte

Den Studierenden werden Instrumente, Implementierungsstrategien sowie Vorteile und
Nachteile von [T-gestiitzten L&sungen fir betriebswirtschaftliche Problemstellungen vermittelt.
Die Zielsetzung, die Anwendungsgebiete und der praktische Einsatz von den akiuell
wichtigsten Anwendungssoftwaresystemen in Unternehmen werden erlemnt. Dieses Wissen
wird auf konkrete Aufgabenstellungen/Fallstudien angewendet.

lehr-/ Lernformgn
Vorlesung mit Ubungen, Gruppenarbeit, Projektarbeit mit schrifflicher Ausarbeitung und Vor-
frag. Ein maBgeblicher Teil der leminhalte sind im Eigenstudium zu erarbeiten.

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, e Bedienung von modemen PC’s und deren Kommunikati-

Kompetenzen onssoftware (eMail, Browser...)

e Grundlagen zum Einsatz von Office Produkten

e Grundlegende Kenntnisse in Wirtschaftsinformatik und
Programmiermethoden

Vorbereitung fir das Modul | e wissenschaftliches Arbeiten inkl. Prasentationstechniken

e Grund- und Fortgeschrittenenkurs MSWord, MS-Excel
und MS-Access

e literatur zu Grundlagen von ERP-Systemen

e literatur zu Risiko- und Portfoliomanagementsystemen

Verwendbarkeit des Moduls
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Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

e Es bestehen Querverbindungen zu allen Modulen, die
sich mit den Unternehmensprozessen beschdftigen.

e Fine enge inhalfliche Verbindung besteht zu dem Modul
404-014 Wirtschaftsinformatik

Einsatz in anderen
Studiengéngen

alle befriebswirtschaftlichen Studiengénge

Bezug des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

sicherung.

Ziel moderner Unternehmen ist es, dkonomische und kologische Gesichtspunkte durch effi-
ziente und Ressourcen schonende Prozesse in Einklang zu bringen. Die Informationstech-
nologie schafft die hierfir notwendige Datenbasis, Prozessautomatisierung und Qualitéits-

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Davuer (min)

Anteil %

K {45), eK[60), StA

20% : 35% : 45%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Carol Richter

Modulart Turnus Dauer
Pflichtfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
keine 5 5

Workload

5 ECTSPunkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz/ Kontakt
70 Std. / 56%

Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
Selbststudium 35 Sid. / 28%
20 Sd. / 16%

Ausgestaltung
Lehrveranstaltungen
IMB IV.2.1 ERP-Systeme
IMB IV.2.2 DV-Instrumente
IMB IV.2.3 Portfoliomanagementsysteme
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Beschreibung fir das Modulelement IMB IV.2.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-020.1 IMB IV.2.1 ERP-Systeme
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Kenntnis tber die Funktionsweise und den Leistungsumfang ganzheitlicher Unterneh-
menssoftware ist unerldssliche Voraussetzung fir die effiziente Abwicklung von Geschdfts-
prozessen und Optimierung der Wertschépfung in Immobilienunternehmen. Die Studieren-
den kennen die Zielsetzung, Module und Implementierungsstrategien von ERP-Systemen fiir
betriebswirtschaftliche Problemstellungen. Die Studierenden kénnen die vermittelien Metho-
den und Verfahren problemadaquat auf ékonomische Fragestellungen anwenden.
Praktische Erfahrungen unter Einsatz des welimarkifihrende ERP-System (SAP® ECC®)
werden erlangt.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Lehrveranstaliung beschéftigt sich mit den Grundlagen zu Enterprise Resource Planning
Software, sowohl in der Theorie als auch mit praktischen Ubungen.

Dies umfasst folgende Themen:

e ERP — Begriffsbestimmung und Zielsetzung

e Architektur moderner ERP-Systeme

o Geschaftsmodelle zum Betrieb von ERP-Systemen

e Vorgehensmodell zur Auswahl von ERP-Systemen

e Das Unfernehmen SAP® und dessen Produkte

e Komponenten und Softwarearchitekiur von SAP® Netweaver® und SAP® ECC®
e IDES® Musterkonzern

e Bearbeitung von Fallstudien an einem SAP® ECC®-Trainingssystem
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Lehr-/Lernformen

Die Inhalte werden in einer Vorlesung und in Fallstudien vermittelt. Durch praktische Aufga-
bestellungen werden Bezige zur realen Welt von Immobilienunternehmen hergestellt. Der
wesentliche Teil an Lerninhalte ist in zwei Fallstudienprojekten und im Eigenstudium zu erar-
beiten.

Lehr-/Lernmethoden
Vorlesung mit Fallstudie und Projektarbeit im Computerlabor

Literatur/Lehrmaterial
einschlagige Literatur zur ERP-Systemen, SAP®-Software und Wirtschaftsinformatik

Besonderes
Keine

Organisation

ECTS-Punkte | SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache

2 2 Nein Fachsemester Deutsch
4

Workload:

2 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben

28 Stunden / 56 % | 6 Stunden / 12% 16 Stunden / 32%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB IV.2.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-020.2 IMB IV.2.2 DV-Instrumente

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Die Studierenden kennen die Instrumente, Implementierungsstrategien sowie Vorteile und
Nachteile von [T-gestiitzten L&sungen fir betriebswirtschaftliche Problemstellungen.
Sie erkennen und verstehen Ablaufe innerhalb des IKT-Betriebs, wodurch eine optimale,
bereichsibergreifende Zusammenarbeit zwischen Studierendem und IKT-Fachabteilung
entsteht. Das Bewusstsein fur aktuelle Trends der Informationstechnologie ermaglicht die
ErschliePung neuer Geschdfisfelder und tragt zur Stérkung von Markipositionen bei.
Fin Grundverstandnis zur wirtschaftlichen Nutzung von Informationen als Ressource zum
Zwecke der Wertschopfung und Unterehmensfihrung liegt vor.
Im Einzelnen werden folgende Kennmisse, Fertigkeiten und Kompetenzen erworben.
Die Studierenden kénnen

- Grundlagen von Anwendungssystemen erkl@ren

- Aufgaben und Ziele von IT-Management auffihren

- einen Uberblick iiber relevante Software-Werkzeuge geben

- spezifische Verfahren, Techniken der IT-Sicherheit situationsbedingt verstehen

- die Vorteile des PC als Arbeitsplatz und in Anwendung nutzen

- Méglichkeiten zur Unterstiitzung betrieblicher Aufgaben durch IKT beschreiben

- Markivorteile durch effektiven Einsatz der IKT erkennen

- akiuvelle Technologietrends und deren Einsatz fir die Immobilienbranche darlegen

sowie die Bedeutung und Problematik erkennen
- Aufgabenstellungen in der Gruppe bearbeiten und wissenschaffliche Arbeiten
prasentieren

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Dieses Modul bietet eine Einfihrung in die automatisierte betriebliche Informationsverar-
beitung. Primér werden technologische Grundlagen und Umfang von Informationssystemen
sowie Software-lésungen vermittelt. Kenntnisse Uber Strukiuren, Funktionalitéten und
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Potentiale werden anhand von Praxisbeispielen vorgestellt. Darauf aufbauend werden Ziele,
Aufgaben und Methoden des Informationsmanagements behandelt.

Lehr-/Lernformen

Die Inhalte werden in zumeist interaktiven Vorlesungen vermittelt. Eine wissenschaftliche
Ausarbeitung zu vorgegebenen akiuellen IKT-Themen wird erstellt und der Inhalt im Rahmen
einer Présentation vorgetragen.

Lehr-/Lernmethoden

- Vorlesung

- Vortrag, Referat, Gruppenarbeit

- Diskussion in der Gruppe

- Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen

Literatur/Lehrmaterial
einschldgige literatur zum Informationsmanagement und der Wirtschaftsinformatik

Besonderes
Keine

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache

Punkte 2 Ja Fachsemester Deutsch
2 4

Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
28 Stunden / 56% | 6 Stunden / 12% 16 Stunden / 32%

Seite | 133 Oktober 2021



Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Beschreibung fiir das Modulelement IMB 1V.2.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-020.3 IMB IV.2.3 Portfoliomanagementsysteme

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden kennen die Prinzipien, nach denen in der immobilienwirtschafilichen
Praxis Portfoliomanagement betrieben wird. Sie kénnen verschiedene Techniken der
Portfolioanalyse anwenden und richtige Schliisse aus den Ergebnissen ziehen. Die
Studierenden kennen femer die Anforderungen, die an eine Portfoliomanagementsoftware
gestellt werden und wissen, welche Arfen von Systemen angeboten werden. Insbesondere
sind sie in der Lage, eine einfache Software zur Analyse von Portfoliodaten zu entwickeln
und sinnvoll zu nutzen. Damit erwerben sie eine fir das Management von
Immobilienportfolios wichtige Kompetenz.

Kenntnisse und Fertigkeiten bezogen auf Systeme
Die Studierenden wissen, welche Bedeutung das Portfoliomanagement und die
unterstitzenden [T-Systeme im Gesamtsystem der Immobilienbranche spielen.

Kenntnisse und Fertigkeiten bezogen auf die Selbstorganisation

Die Teilnehmer Ubertragen das Wissen aus dem Vorlesungsteil selbsténdig auf die
praktischen Ubungen. Fehlendes Wissen und fehlende Ferfigkeiten erwerben sie in
Eigenarbeit.

Kenntnisse und Fertigkeiten beziiglich des Umgangs mit Anderen
Die Studierenden arbeiten Gber das ganze Semester hinweg an einem Projekt und lermen
so gutes Gruppenverhalten.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Aufbauend auf der Lehrveranstaliung Immobilieninvestition, in der die Grundziige der
Portfoliotheorie und des Portfoliomanagements vermittelt werden, steht hier die Anwendung
des Gelernten im Vordergrund. Die Veranstaltung ist in zwei Teile gegliedert:
e Im Vorlesungsteil lernen die Studierenden, wie man Immobilienportfolios analysiert
und sfeuert und welche [T-nstrumente dafir zur Verfigung stehen.
e |m Projekiteil entwickeln die Studierenden selbsténdig ein
Portfoliomanagementsystem in Microsoft Excel. Mit dem analysieren sie einen
gegebenen Datenbestand und geben Empfehlungen fir das Portfoliomanagement.
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Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Projekiveranstaltung

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, Gruppenarbeit, Projektarbeit

Literatur

Lehrmaterial

Literatur/Lehrmaterial

Vorlesungsskript, Fallstudie, Projektunterlagen

o Cleibner, Werner: Integrierte Risiko- und Portfoliomanagementsysteme in der
Immobilienwirtschaft, in: Lutz/Klaproth (Hrsg.), Riskmanagement im
Immobilienbereich, S. 63-76, Berlin u.a. 2004

e lehner, Claus: Erfolgreiches Portfolio- und Asset Management fir
Immobilienunternehmen, Wiesbaden 2010

e Spdth, Rupert: Frihaufklérungssystem fir Immobilienportfolios, VWiesbaden 2014

o Wellner, Kiristin: Entwicklung eines Immobilien-Portfolio-Management-Systems zur
Opfimierung von Rendite-Risiko-Profilen diversifizierter Immobilien-Portfolios,

Norderstedt 2003

Besonderes
Tutorium

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] Ja Fachsemester Deutsch oder
] 4 Englisch
Workload:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
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Modulbeschreibung IMB IV.3

Code Modulbezeichnung
404021 IMB V.3 Immobilienmarketing und -markiforschung

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

zukommt.

Den Studenten soll ein umfassendes Bild tber die immobilienwirtschafflichen
Themenkomplexe Marketing und Markiforschung vermittelt werden, wobei Markiforschung
letztendlich die Basis fir die meisten zentralen immobilienwirtschaftliche Entscheidungen
darstellen die sich von der Ankauf-Entscheidung bis zum Portfolio- oder AsseFManagement
erstreckt und bei dem qualitativen und quantitativen Methoden eine grofle Bedeutung

Inhalte

erarbeitet werden?

Welche fachlichen, methodischen, fachpraktischen und fachibergreifenden Inhalte sollen

Lehr-/Lernformen

Projekiveranstaltung, Exkursion

z. B. Vorlesung, Vorlesung mit Ubung, Seminar (- mit Ubung), Llaborarbeit,

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Welche Kennmisse, Ferfigkeiten, Kompetenzen sind fir
eine erfolgreiche Teilnahme vorauszusetzen?

Vorbereitung fir das Modul

u.a. literaturangaben, Hinweise auf multimedial gestitzte
lehr- und lernprogramme

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

General Studies |, Marketing-Vorlesung im 1. Semester

Einsatz in anderen
Studiengdngen

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

umfasst

Auswirkung des Themas Energieeffizienz auf den Immobilien-Vermarktungsprozess.

Ergebnisse des ,MARKTMONITOR IMMOBILEN" das den Bereich Energieeffizienz
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Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

K {60)

100%

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Stephan Kippes

Modulart
Pflichtfach

Turnus
Jedes Semester oder jahrlich

Daver
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
z.B. keine

ECTS-Punkte
5

Prasenz in SWS
6

Workload

6 ECTSPunkte x 25 = 150 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
60% Selbststudium 10%
30%
Ausgestaltung
Lehrveranstaltungen
IMB IV.3.1 Immobilienmarketing
IMB IV.3.2 Markiforschung
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Beschreibung fiir das Modulelement IMB 1V.3.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-021.1 IMB IV.3.1 Immobilienmarketing
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Ziel: Die wichtigsten Marketing- und Markiforschungsinstrumente werden aufgegriffen und
speziell auf den Bereich Immobilienwirtschaft umgesetzt und vertieft.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung, je nach Semester ergénzt durch Gastvorlesungen und Ubungen

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, Fallanalysen, Planspiel, Gruppenarbeit

Literatur/Lehrmaterial
Kippes, S.: Professionelles Immobilienmarketing, Minchen 2001

Besonderes
Praxisbesuche, Gastreferenten/innen, Vor-Ortlehrveranstalungen an Projekten

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 4 Nein Fachsemester Deutsch oder
3 4 Englisch
Workload:

3 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
60% 30% 10%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB IV.3.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-021.2 IMB IV.3.2 Immobilien-Marktforschung
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Die wichtigsten Marketing- und Marktforschungsinstrumente werden aufgegriffen und
speziell auf den Bereich Immobilienwirtschaft umgesetzt und vertieft.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung, je nach Semester ergénzt durch Gastvorlesungen und Ubungen

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, Fallanalysen, Planspiel, Gruppenarbeit

Literatur/Lehrmaterial
Kippes, S.: Professionelles Immobilienmarketing, Minchen 2001

Besonderes
Praxisbesuche, Gastreferenten/innen, Vor-Ortlehrveranstalungen an Projekten

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache

Punkte 2 Nein Fachsemester deutsch; einzelne

2 4 Veranstaltungen
in Englisch

Workload:

2 ECTS-Punkie x 25 = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit

60% 30% 10%
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Modulbeschreibung IMB IV.4

Code Modulbezeichnung
404-022 IMB IV.4 Immobilienbewertung

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach
Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iber die unterschiedlichen Verfahren der
deutschen Immobilienwertermitlungsverordnung

Fertigkeiten bezogen auf Systeme
Die Studierenden kénnen die Wirkungen des Markis und deren Beriicksichtigung in den
Verfahren erkennen

Fertigkeiten der Selbstorganisation
Die Studierenden befassen sich selbsténdig mit Grundlagenliteratur und sind in der Lage
den Vorlesungsinhalt zu ergénzen.

F&higkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden erkennen den Beitrag anderer Beteiligter an der Lsung von
Bewertungsproblemen. Die Studierenden erarbeiten und diskutieren gemeinsam die
Ubungsaufgaben zur Veranstaltung.

Inhalte

Fur die Immobilienbewertung werden Ergebnisse der Facility Management, Property
Management und Asset Management bendtigt und weiterverarbeiten. Gleichzeitig erfolgt
die Beriicksichtigung des privaten und &ffentlichen Baurechts sowie des Verfragsrechtfs.

lehr-/ Lernformgn
Vorlesung mit Ubung

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen einer Teilnahme existieren nicht.
Kompetenzen Schulmathematische Kenntnisse werden vorausgesetzt.
Vorbereitung fir das Modul | Siehe Literaturangaben beim Modulelement
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Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Grundlage fir die Vertiefungsmodule Technik der
Bewertung und/oder Methodik der Bewertung

Einsatz in anderen
Studiengdngen

ist von anderen Studiengéngen zu kléren

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Nachhaltigkeit ist Bestandteil der Immobilienbewertung, da langfristige Perspektiven
bericksichtigt werden missen.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

S ([gemah SPO); K 60 wird

SPO-Anderung beantragt.

grundsatzlich je Semester bis zu einer

100%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr.AIng. Markus Staiber

Modulart
Grundlagenmodul

Turnus
jedes Semester

Daver
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte
5

Prasenz in SWS
4

Workload

5 Anzahl ECTS-Punkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Présenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
60% Selbststudium 20%
20%
Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB IV.4.1

Immobilienbewertung (4 SWS)
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Beschreibung fir das Modulelement IMB IV.4. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-022.1 IMB IV.4.1 Immobilienbewertung
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

e FEinfohrung in die Grundstickswertermittlung
Wertbegriffe
Systematik des Vergleichswertverfahrens
Systematik des Ertragswertverfahrens
Systematik des Sachwertverfahrens
Systematik der Bodenwertermitilung
Einfohrung in die Beleihungswertermitilung

lehr-/ Lernformgn
Vorlesung mit Ubung

Lehr-/Lernmethoden
- Vorlesungen
- Projektaufgaben
- Ubungsaufgaben
- Praxisfalle /Fallstudien

Literatur/Lehrmaterial
e Skript zur Vorlesung
e Kleiber/Simon/Weyers: Verkehrswertermitlung von Grundstiicken.
e Kennmis der Inhalte der aktuellen Ausgaben der Zeitschrift ,Grundsticksmarkt und
Crundstickswert” sowie der Immobilien-Zeitung werden vorausgesetzt

Besonderes
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Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 4 nein Fachsemester Deutsch
5 4

Workload:

5 ECTSPunkie x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz
20%

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium
60%

Aufgaben/Gruppenarbeit
20%
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Modulbeschreibung IMBV.5

Code Modulbezeichnung
404-023 IMB V.5 Projektentwicklung

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Den Studierenden werden die Grundlagen der Projektentwicklung vermittelt. Sie sollen
Einblick in die komplexen und interdisziplingren Zusammenhénge der Projekfentwicklung
von Immobilien erhalten. Der Wertschdpfungsprozess von der Grundstiicksakquisition iber
die Planung und Bauausfihrung bis zur Vermarkiung und der anschliefenden
Bewirtschaftung steht dabei im Vordergrund. Das Modul wird nach Nutzungsarten bzw. —
sektoren differenziert.

Besonderer Wert wird auf die professionelle Anwendung geeigneter quantitativer
Methoden gelegt. Zum Beispiel: Uberschlagige sowie detaillierte Investitionsrechnungen
einschlieBlich geeigneter Risikobetrachtungen (Sensitivitats- und Szenario-Analysen,
Scoringmodelle), die systfematische und teilweise empirische Erhebung von Daten fur die
Standort- und Markianalyse etc.

Die Studierenden sollen die typischen Tatigkeiten und Prozesse einer Projektentwicklung
planen und teilweise auch umsefzen kénnen.

Durch gezielte Fallstudien und Projektarbeiten sollen die Studierenden fir die
inferdisziplindren Zusammenhdnge und Schnittstellen und die méglichen Konflikte zwischen
den Projektpartnern sensibilisiert werden.

Inhalte
- Definitionen und Abgrenzung zu Schnittstellendisziplinen
- Markt und Markiteilnehmer fir Projektentwicklungen
- Organisation des Projekimanagements
- Nachhaltigkeitskonzepte
- Einordnung in das Lebenszyklusmodell
- Instrumente der Projektentwicklung
- Standort- und Marktanalysen
- Machbarkeitsanalysen
- Wirschaftlichkeits- und Risikoanalysen
- Phasenmodelle und deren Ablauf
- Uberblick tber die Nutzungsarten und deren spezifischer Anforderungen
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Llehr-/ Lernfo.rmen
Vorlesung, Ubungen, Gruppen-Referate, Exkursionen, Gastvortrége

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, keine
Kompetenzen
Vorbereitung fir das Modul | Manuskript, Handout, Literatur, Marktberichte

Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen | Besonders: Bautechnik I+, Immobilieninvestment und —
Modulen innerhalb des finanzierung, Immobilienmanagement, Asset Management
Studiengangs
Einsatz in anderen Stadtplanung
Studiengdngen

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte
Nachhaltiges Planen und Bauen, Zertifizierungsstandards (bspw. DGNB, LEED)

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min) Anteil %

K45+ S +R 50% / 25% /25 %

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Thomas Kinateder
Modulart Turnus Dauer
Pflichtfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
keine 5 4
Workload
5 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
60 Std. Selbststudium 25 Std.
40 Std.
Ausgestaltung
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Lehrveranstaltungen

IMB-V.5.1 Projektentwicklung von VWohnimmobilien

IMB-V.5.2 Projektentwicklung von Gewerbeimmobilien
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Beschreibung fiir Modulelement IMB-V.5. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-023.1 IMB IV.5.1 Projektentwicklung von VWohnimmobilien
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden erkennen und verstehen die Projektentwicklung als Disziplin innerhalb der
Immobilienwirtschaft. Sie gewinnen einen Uberblick iiber die Grundlagen und die
wesentlichen Instrumente der Projektentwicklung. Sie verstehen den Ablauf eines
Phasenmodells.

Der Schwerpunkt liegt auf den VWWohnimmobilien.

Ferfigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden verstehen die Multidisziplinaritét der Projektentwicklung (,3-Welten-
Modell”), kénnen die Zusammenhénge zu den wesentlichen Schnittstellen erkennen und
verstehen die wesentlichen wechselseitigen Zusammenhdange.

Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich eigenverantwortlich mit Marktberichten, Internetportalen efc.
und verschaffen sich einen Uberblick tber verfigbare Grundstiicke bzw.
Bestandsimmobilien als Grundlage ihres Projekfes.

Die Studierenden erhalten einen Uberblick tiber unterschiedliche Présentationstechniken und
entwickeln ihre ersfen, eigenen Erfahrungen weiter.

Fehigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden bearbeiten ihr jeweiliges selbst gewdhltes Projekt (Grundstick bzw.
Bestandsimmobilie) mit zwei bis vier Kommilitonenlnnen als Team und erkennen die
Erfolgsfakioren von Gruppenarbeit.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

- Grundlagen der Projektentwicklung
- Markt und Marktteilnehmer
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Instrumente der Projektentwicklung (bspw. Standort- und Marktanalyse|
Machbarkeitsstudien

Phasen der Projektentwicklung und ihre Ablaufe

Spezifische Anforderungen der Projektentwicklung von VWohnimmobilien

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Gruppenreferaten, Exkursionen

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, Diskussionen, Gruppenarbeit, Referate

Literatur/Lehrmaterial

Auswahl:

Alda, Willi u.a.: Projekfentwicklung in der Immobilienwirtschaft. Grundlagen fir die Praxis,
Vieweg+Teubner, 4. Auflage, 2011

Conzen, Georg/ Schdfer, Jirgen: Praxishandbuch der Immobilien-Projekfentwicklung, Beck
Juristischer Verlag, 3. Auflage, 2013

Kinateder, Thomas: Projekfentwicklung. In: Rottke, Nico: Immobilienwirtschaftslehre, Band
1: Management, Immobilien-Manager-Verlag, 2011

Kochendérfer, Bernd u.a.: Bau-Projek-Management: Grundlagen und Vorgehensweisen,
Vieweg+Teubner, 4. Auflage, 2010

Miles, Mike et.al.: Real Estate Development: Principles and Process, 4th edition, 2007
Schulte, KarlWemer: Handbuch Immobilien-Projektentwicklung, Immobilien-Manager-
Verlag, 3. Auflage, 2008

Besonderes
Betreute GruppenorbeiT mit Prasentation

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Ja Fachsemester Deutsch
3 4

Workload:

3 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
30 Stunden / 40% | 20 Stunden / 27 % 25 Stunden / 33 %
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Beschreibung fiir Modulelement IMB-V.5.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-023.2 IMB IV.5.2 Projektentwicklung von Gewerbeimmobilien

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iiber die unterschiedlichen Nutzungsarten von
Immobilien und deren spezifischer Anforderungen an die Projektentwicklung.

Die Grundlagen der Projektentwicklung aus der Vorlesung |, Projektentwicklung von
Wohnimmobilien” werden weiterentwickelt.

Ferfigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden kénnen die Projektentwicklung von Immobilien als Disziplin in den
Cesamtkontext der Immobilienwirtschaft einordnen und verstehen die wesentlichen
Instrumente und Prozesse.

Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbstandig mit speziellerer Literatur und sind in der lage,
die nutzungsspezifischen Unterschiede und Besonderheiten der Nutzungsarten zu erkennen.

Fahigkeiten im Umgang mit Anderen
Die Studierenden erkennen den Beitrag fachlich Beteiligter an der Gesamftlésung.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
- Uberblick tber die verschiedenen Nutzungsarten der Immobilien
- Markistruktur und Markiteilnehmer
- Biroimmobilien (Wohn-/Geschéftshduser bis zum Hochhaus)
- Handelsimmobilien (alle Betriebstypen)
- Nufzungsspezifische Anforderungen
- [Fortgeschrittene) Rentabilitéts-/\VWirtschaftlichkeitsanalysen
- Re-Development/Revitalisierung von Bestandsimmobilien
- Nachhaltigkeitsstandards
- Internationale Projektentwicklung
- Akiuelle Themen
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Llehr-/ Lernfo.rmen
Vorlesung, Ubungen, Exkursionen, Gastvortrage

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, Diskussionen

Literatur/Lehrmaterial

Auswahl:

Falk, Bernd: Handbuch Gewerbe- und Spezialimmobilien, Immobilien-ManagerVerlag,
2006

Heuer, Bernd/Schiller, Andreas: Spezialimmobilien, Immobilien-Manager-Verlag, 1998
Minchow, Malte-Maria: Kompendium der Logistikimmobilie: Entwicklung, Nutzung und
Investment, Immobilien-Zeitung-Verlagsgesellschaft, 2012

Niemeyer, Matthias/Doerner, Ralph-Walther: Kompendium der Hotelimmobilie,
Immobilien-Zeitung-Verlagsgesellschaft, 2011

Stumpf, Joachim/Elsner, Thomas: Kompendium der Einzelhandelsimmobilie, Immobilien-

Zeitung-Verlagsgesellschaft, 2012

Skript/UbungsmoTeriohen (einschlieBlich EXCEL-Tools) des Dozenten

Besonderes
Exkursion zu einem Grofprojekt in Baden-Wiirttemberg, 1 bis 2 Gastvortrége zu akiuellen
Projekten, Planspiel ,Smartdeveloper”

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
2 4

Workload:

2 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
30 Stunden / 60% | 20 Stunden / 40%
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Modulbeschreibung IMB IV.6

Code Modulbezeichnung
404-024 IMB V.6 Offentliches Immobilienrecht

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Die Studierenden kennen die wichtigsten Handlungsformen der Verwaltung auf dem Gebiet
des Offentlichen Rechts. Sie verstehen, in welcher Weise die Offentliche Verwaltung im
Verhalinis zum Birger handelt. Sie wenden diese Erkenntnisse im Offentlichen Baurecht als
einem fir die Immobilienwirtschaft besonders wichtigem Gebiet des Besonderen
Verwaltungsrechts an und sind in der Lage, Félle in diesem Gebiet zu erfassen, zu
verarbeiten und zu l&sen.

Im Einzelnen werden folgende Kenninisse, Fertigkeiten und Kompetenzen erworben:

Die Studierenden kénnen

- Offentliches Recht von Privatrecht unterscheiden

- Die Rechtsquellen des Verwaltungsrechts nennen

- Die unmittelbare von der mittelbaren Staatsverwaltung unterscheiden

- Die wichtigsten Grundbegriffe des allgemeinen Verwaltungsrechts systematisch
einordnen

- Die vielféltigen Handlungsformen der éffentlichen Verwaltung nennen und
voneinander abgrenzen

- Die tberériliche von der érilichen Planung unterscheiden

- Die Zweistufigkeit der Bauleitplanung erkennen und die sich daraus ergebenden
Konsequenzen verstehen

- Die Voraussetzungen einer ordnungsgemdfen Bauleitplanung nennen

- Das Bauverfahrensrecht kennen und anwenden

- Die Bedeutung des Bauplanungsrechts auf Einzelvorhaben beurteilen

- Die Bedeutung des Bauordnungsrechts auf Einzelvorhaben beurteilen

- Die Aufgaben und Befugnisse der Bauordnungsbehérden nennen und systematisch
einordnen

Inhalte

Das Modul soll den Studierenden die Bedeutung des Offentlichen Rechts fir die
Immobilienwirtschaft verdeutlichen. Zundchst wird das Allgemeine Verwaltungsrecht mit
seinen Grundlagen behandelt. Im Mittelpunkt stehen die Handlungsformen der &ffentlichen
Verwaltung. Aus dem Besonderen Verwaltungsrecht ist das &ffentliche Baurecht
Gegenstand des Moduls. Schwerpunkte bilden das Bauplanungsrecht und das
Bauordnungsrecht. Die Darstellung der Grundziige des Bauverfahrensrechts und des
Bauaufsichtsrechts rundet das Modul ab.
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Lehr-/Lernformen
Vorlesung

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Teilnahme an den Modulen IMB-.6, IMB-1.6 und IMB-II.6
ist sinnvoll. Die Féhigkeit, juristische Félle bearbeiten zu
kénnen, wird vorausgesetzt

Vorbereitung fir das Modul

Erwerb der entsprechenden Gesetzessammlungen;
literaturangaben werden zu Beginn gemacht

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Module IMB-.6, IMB-II.6 und IMBHII.6 sind zeitlich

vorgelagert; Teilnahme ist empfehlenswert

Einsatz in anderen
Studiengéngen

Nein

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

nachhaltigen Entwicklung.

Ein vom Gesetzgeber im Baugesetzbuch kodifiziertes Ziel ist die Nachhaltigkeit des
Bauplanungsrechts. Insofern dient die Beachtung des Bauplanungsrechts stefs einer

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Dauer (min) Anteil %
K (Q0) 100 %
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Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Andreas Saxinger

Modulart
Pflichtfach

Turnus
Jedes Semester

Daver
1 Semester

keine

Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte

5

Prasenz in SWS
4

Workload

5 ECTSPunkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz/ Kontakt

60 Std. / 48 %

Vor-/Nachbereitung/
Selbststudium
65 Sid. /52 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0%

Ausgestaltung
Lehrveranstaltungen
IMB IV.6.1 Allgemeines Verwaltungsrecht und Offentliches Baurecht
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Beschreibung fir das Modulelement IMB IV.6. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung )
404-024.1 IMB IV.6.1 Allgemeines Verwaltungsrecht und Offentliches Baurecht
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Teil A: Allgemeines Verwaltungsrecht

Verwaltung und Verwaltungsrecht
Crundbegriffe des Verwaltungsrechts
Das Verwaltungshandeln

Teil B: Offentliches Baurecht

Grundbegriffe des éffentlichen Baurechts

Das Recht der Bauleitplanung

Die Zulassigkeit von (einzelnen) Bauvorhaben
Aufgaben und Befugnisse der Bauaufsichtsbehérden

Die Studierenden sollen mit den wichtigsten Handlungsformen und Regelungsgegenstanden
des Offentlichen Immobilienrechts vertraut sein und entsprechende Félle bearbeiten und
l6sen konnen.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung

lehr-/ Lernmethodeq
Vortrag, am Ende Ubungen mit Féllen zur Klausurvorbereitung
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Literatur/Lehrmaterial

Literatur:

Maurer, H., Allgemeines Verwaltungsrecht, Minchen.

lpsen, J., Allgemeines Verwaltungsrecht, Kéln.

Wolf, H., Allgemeines Verwaltungsrecht, Stuttgart.

linke, B., Allgemeines Verwaltungsrecht, Tibingen

Battis, U., Offentliches Baurecht und Raumordnungsrecht, Stuttgart.
Dirr, H., Baurecht Baden-Wirttemberg, Baden-Baden.

Jeweils in neuester Auflage

Besonderes
Keine Besonderheiten

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 4 Nein Fachsemester Deutsch
5 4

Workload:

5 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 125 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
60 Stunden / 48 % | 65 Stunden / 52 % 0%

Seite | 155 Oktober 2021



Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Beschreibung fir Modulelement IMB-V. 1

Code Titel der Lehrveranstaltung

404-025.1 IMB V.1 Unternehmensstrategie in sozialer Verantwortung

Modulverantwortlicher: | Prof. Dr. Thomas Kinateder
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Beschreibung fir Modulelement IMB-V. 1.1

Code
404-025.2

Titel der Lehrveranstaltung

IMB V. 1.1 Praktikanten-Begleitseminar

Modulverantwortlicher:

Prof. Dr. Thomas Kinateder
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Modulbeschreibung IMB VI/VII PV M1

Code Modulbezeichnung
404-026 IMB VI/VII PV M1 Allgemeines Management

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Die Studierenden lermen Methoden, Werkzeuge und Verhaltensweisen des Managements

von Unternehmen kennen. Sie werden damit auf die Ubernahme von Fihrungspositionen

vorbereitet. Insbesondere werden folgende Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen

erworben:

Kenntnisse:

Die Studierenden kennen

- Werkzeuge der Unternehmens- und Umfeldanalyse

- Ziele und Methoden der Strategieentwicklung und -umsetzung im Unternehmen

- Grundlagen und Instrumente des Controllings und des Risikomanagements sowie
branchenspezifische Besonderheiten

- Prinzipien und Instrumente der Personalfihrung

Fertigkeiten und Kompetenzen:

Die Studierenden

- konnen die 0. g. Werkzeuge und Instrumente zielgerichtet einsetzen

- kénnen die gangigen Controlling- und Risikomanagementverfahren eigenstdndig
anwenden, auch auf neuartige theoretische und prakfische Fragestellungen

- sind darauf vorbereitet, Personal- und Fihrungsverantwortung zu ibernehmen

- sind in der lage Mitarbeitergespréche zu fihren

- konnen in einer Gruppe Projekie effektiv organisieren und durchfihren

Inhalte

Das Modul befasst sich mit den wesentlichen Elementen der Fihrung von Unternehmen und
sonstigen Organisationen. Im Bereich des strafegischen Managements stehen die
Entwicklung und Umsetzung von Unternehmensstrategien und das strategische Controlling
im Vordergrund. Im Bereich des operativen Managements werden vor allem die Fihrung
von Mitarbeitern und das operative Controlling behandelt. Im Fach Risikomanagement wird
der komplette Risikokreislauf abgedeckt.

Lehr-/Lernformen )
Vorlesungen, darin auch Ubungen und Gruppenarbeiten, Lerteamcoaching

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Vorlesungen des Hauptstudiums, Module IMB -1.2 und
Kompetenzen IMB |-1.3 (Allgemeine BWL | + I}, Praxissemester
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Vorbereitung fir das Modul

vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen Veranstaltungen

des Moduls

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Das Modul ist ein Pflichtmodul im Vertiefungsstudium des
Studiengangs Immobilienwirtschaft. Es baut auf den
Veranstaltungen zur Allgemeinen BWL auf.

Einsatz in anderen
Studiengdngen

Das Modul kann von Studierenden aller Studiengdnge der
HWU belegt werden und wird im Rahmen des
Vertiefungsstudiums anerkannt.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Die Aspekfe einer nachhaltigen Unternehmensfihrung unter skologischen, sozialen und
dkonomischen Gesichtspunkten sind ein wesentlicherer Bestandteil in allen Veranstaltungen
des Moduls. Sie werden in praktischen Beispielen sowie in der Theorie thematisiert.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

K (120)

100%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Jérg S. Heinzelmann

Modulart
Pflichtfach

Turnus Daver
Jedes Semester 1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen
keine

ECTS-Punkte Prasenz in SWS
8 6

Workload

200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz/ Kontakt
67,5 Std. / 33,75%

Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
Selbststudium 50 Std. / 25%
82,5 Sid. / 41,25%
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Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB VI/VII P IV Strategische Unfernehmensfihrung
M1.1

IMB VI/VII P |V Personalfiihrung
M1.2

IMB VI/VII P IV Controlling
M1.3

IMB VI/VII P |-V Risikomanagement
M1 .4
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Beschreibung fir die Lehrveranstaltung IMB VI/VII P 1V M1.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-026.1 IMB VI/VII PV M1.1 Strategische Unternehmensfihrung
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Die Studierenden lermen, wie Unternehmensstrategien erstellt und umgesetzt werden.
Insbesondere erwerben sie folgende
- Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:
Sie lernen, was die Inhalte und Ziele strategischen Managements sind, wie
Strategien systematisch entwickelt und dann umgesetzt werden.
- Kenninisse und Fertigkeiten bzgl. des Systems:
Sie kannen die Bedeutung einer strategischen Fihrung und einer Strategie im
Unternehmen einschatzen und die Strategie eines Unfernehmens in Grundzigen
bewerten. Auch kénnen Sie sinnvoll abwégen welche Strategie unter den fir eine
Organisation gegebenen Randbedingungen geeignet ist.
- Fertigkeiten der Selbstorganisation:
Sie sind in der lage, selbstandig einen Prozess zur Strafegieentwicklung zu
gestalten und zu begleiten bzw. durchzufihren. Sie kénnen geeignete
Analyseinstrumente auswéhlen und anwenden.
- Soziale Kennisse, Fertigkeiten und Kompetenzen:
Sie wissen, dass die Entwicklung und Umsetzung von Strategien nur in Gruppen
gelingen kann, kénnen sich in solche Gruppen einordnen und ansatzweise auch
solche Gruppen organisieren bzw. leiten.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Inhalte der Vorlesung sind insbesondere
- Begriffe fur die strategische Unternehmensfihrung
- Prozess der Strategiefindung und -implementierung
- Grundstrategien for Unternehmen
- Aufbau von Strategien
- Umsetzung von Strategien
- Instrumente zur strategischen Analyse und Unternehmensfohrung, u. a.
o Erfolgsfakioren-Analyse

o Analyseverfahren aus dem Controlling
o SWOP-Analysen
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Erfahrungskurven-Konzept
Portfolioanalysen
Benchmarking
Balanced-Scorecard-Modell

o O O O

Lehr-/Lernformen )
Vorlesung mit infegrierten Ubungen, Beispiele aus der Praxis, Case-Studies

Lehr-/Lernmethoden
Die Inhalte werden zundchst theoretisch erklart, dann mit Beispielen aus praktischen
Anwendungen erldutert und anhand von Case-Studies vertieft und eingeiibt.

Literatur/Lehrmaterial
Skript zur Vorlesung
ergdnzend:
e Venzin, M., Rasner,C., Mahnke,V.: Der Strategieprozess, 2. Aufl., Frankfurt a. M.,
2010
e Beq, F.X., Haas, J.: Strategisches Management, 5. Aufl., Stuttgart 2009
e Hinterhuber, H.: Strategische Unfernehmensfihrung — I. Strategisches Denken. 8.
Aufl., Berlin, 2011
e Hinterhuber, H.: Strategische Unternehmensfihrung — 2. Strategisches Handeln. 7.
Aufl., Berlin, 2004

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch

3 6

Workload:

75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
22,5 Stunden / 30 Stunden / 40% 22,5 Stunden / 30%
30%
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Beschreibung fir die Lehrveranstaltung IMB VI/VII P FV M1.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-026.2 IMB VI/VII PV M1.2 Personalfihrung

Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Die Studierenden kennen die Grundlagen und Prinzipien der Personalfihrung und sind in
der lage selbst erste Fihrungsaufgaben zu Gbernehmen. Dabei erwerben sie insbesondere
folgende
- Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:
Sie lernen die Grundlagen der Personalfihrung und —planung bezogen auf Ziele,
Inhalte und Methoden kennen. Zudem lemen sie, wie diese in der Praxis umgesetzt
werden kénnen.
- Kenntnisse des Systems:
Sie kénnen die Bedeutung der Mitarbeiterfihrung fir das Unternehmen einschétzen
und kannen Uber ein situativ angemessenes Fuhrungsverhalten Mitarbeitende
motivieren. Dabei kdnnen Sie jeweils situativ entscheiden, ob eine eher
hierarchische Fihrung, eine laterale Fihrung oder eine Fihrung von unten
angemessen ist. Zudem kannen Sie situativ einschatzen, wann ein eher
aufgabenorientiertes oder eher ein beziehungsorientiertes Fihrungsverhalten
erfolgversprechend ist.
- Fertigkeiten und Kompetenzen der Selbstorganisation:
Sie sind in der Lage, selbsténdig einen Prozess zur Personalentwicklung zu
entwickeln und durchzufiihren. Dabei kénnen Sie auf geeignefe Methoden
zuriickgreifen und anwenden.
- Soziale Kennnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen:
Sie wissen, dass die Fihrung von Mitarbeitenden neben Fach- und
Methodenkompetenzen auch ein Set von sozialen und unternehmerische
Kompetenzen erfordert, die Sie kennen und zum Teil auch beherrschen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Inhalte der Vorlesung sind insbesondere
- Eigenschaftstheorie/Stiltheorie

Zielvereinbarungen

Delegation

Teamentwicklung

Konflikte /Mobbing
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- Kommunikation

- Mitarbeitergespréche

- Moftivation/Anreize/Erhalt der Arbeitsleistung
- Personalentwicklung

- Karriereplanung/Entwicklung von Mitarbeitern

Lehr-/Lernformen )
Vorlesung mit infegrierten Ubungen, Beispiele aus der Praxis, Case-Studies

Lehr-/Lernmethoden
Die Inhalte werden zundchst theoretisch erklart, dann mit Beispielen aus praktischen
Anwendungen erldutert und anhand von Case-Studies vertieft und eingeibt.

Literatur/Lehrmaterial
Skript zur Vorlesung
ergdnzend:
e Berthel, ./ Becker, F.G. Becker: Personal-Management: Grundzige fur
Konzeptionen betrieblicher Personalarbeit, @. Aufl., Stutigart, 2010
e Holtbrigge, D.: Personalmanagement, 4. Aufl., Heidelberg, 2010
e Neuberger, O.: Fihren und fihren lassen, Stuttgart, 2002
e Rosenstiel von, L.: Fihrung von Mitarbeitern: Handbuch fir erfolgreiches
Personalmanagement, 6. Aufl., Stutigart, 2009
e Wunderer, R.: Fihrung und Zusammenarbeit, 9. Aufl., Kéln, 2011

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] Nein Fachsemester Deutsch

1 o)

Workload:

50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
45% 30% 25%
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Beschreibung fir die Lehrveranstaltung IMB VI/VII P IV M1.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-026.3 IMB VI/VII P 1V M1.3 Controlling

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Die Studierenden kennen die wichtigsten Begriffe und Instrumente aus dem Bereich des
Controllings. Sie kennen sowohl die allgemeine Controllingtheorie als auch die
Anwendung in der immobilienwirtschaftlichen Praxis. Die Studierenden sind imstande, die
erworbenen Kenninisse (z.B. Uber Budgetierung) und vermittelten Methoden (z.B. die Monte
Carlo-Simulation) problemadédquat auf praxisorientierte Fragestellungen anzuwenden.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst

Sozial

Inhalte

Vermittelt werden konzeptionelle Grundlagen des Controllings, wesentliche Aufgaben-
bereiche, Instrumente und ausgewdhlte Einzelfragen des strategischen und operativen
Controllings. Hierbei werden Branchenspezifika der Immobilienwirtschaft berticksichtigt.
Ausgerichtet auf die langfristige Existenzsicherung des Unternehmens zielt das strategische
Controlling auf die Schaffung und Erhaltung von Erfolgspotenzialen. Ziel des operativen
Controllings ist insbesondere die Wirtschafilichkeit der betrieblichen Prozesse. Die
Studierenden erwerben ein fundiertes Grundwissen hinsichtlich der sirafegischen und
operativen Confrollinginstrumente und lernen, diese problemaddquat einzusetzen.

Allgemeines Controlling
e FEinfihrung
e Informationsversorgung
e Planung und Budgetierung
e Analyse
e Konfrolle
e Verhaltensorientiertes Controlling
e Nachhaltigkeitscontrolling
Risikocontrolling
e Finbettung in das Unternehmen und in das System des Risikomanagements
e Quantitative Methoden der Risikobewertung
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Immobiliencontrolling
o FErfolgsfakioren von Immobilienunternehmen
e Instrumente des strategischen und operativen Immobiliencontrollings
e Immobilienwirtschafiliche Deckungsbeitragsrechnung

Lehr-/Lernformen
e Vorlesung und Diskussion
e Gruppenarbeiten
e Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen
o Selbststudium auf Basis von Vorlesungsunterlagen und einschlégiger Fachliteratur

Lehr-/Lernmethoden

Die Inhalte werden in zumeist interaktiven Vorlesungen vermittelt. Durch zahlreiche
praktische Beispiele und durch die Integration von Case Studies werden Beziige zur
betrieblichen Praxis hergestellt. Verschiedene Lerninhalte sind im Eigenstudium zu
erarbeiten.

Literatur/Lehrmaterial
e Ebert, Gunter; Monien, Frank; Steinhibel, Volker: Immobiliencontrolling. In:
Méndle, M. (Hrsg.), Handbuch Immobilienwirtschaft, Haufe, Freiburg u.a. 2017,
365-478.
e Horvéth, Péter et al.: Controlling, 13. Aufl., Minchen: Vahlen, 2015.
e Weber, Jirgen; Schaffer, Utz: Einfihrung in das Controlling, 15. Aufl., Stuttgart:
Schaffer-Poeschel Verlag, 2016.

Weitere Literaturhinweise werden in der Vorlesung angegeben.

Besonderes
Fallweise Vorirage von Gastreferenten/-innen

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch

3 6

Workload:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
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Beschreibung fir die Lehrveranstaltung IMB VI/VII P IV M1.4

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-026.3 IMB VI/VII P IV M1 .4 Risikomanagement

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Die Studierenden kennen die wichtigsten Begriffe und Instrumente aus dem Bereich des
Risikomanagements. Sie kennen sowohl die Risikotheorie als auch die Anwendung in der
immobilienwirtschaftlichen Praxis. Die Studierenden sind féhig, Risiken auf strategischer und
operativer Ebene zu identfifizieren, zu analysieren, zu bewerten, zu sfeuern, zu kontrollieren
und zu berichten. Die Studierenden kénnen theoretische Fragestellungen auf aktuelle
Fragestellungen tbertragen und sind in der Lage, Immobilien nach risikorelevanten
Gesichtspunkfen wissenschafflich fundiert zu beurteilen und daraus prakfische
Handlungsanweisungen herzuleiten. Ferner kénnen sie als Mitglieder einer Arbeitsgruppe
ein Risikoprojekt effektiv durchfihren.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

e Risikotheorie (Risikobegriffe, Risikomalde)

e Risikomanagement (Risikostrategie, Risikoidentifikation, Risikobewertung,
Risikosteuerung, Risikoreporting, Risikoablauf- und aufbauorganisation, Einfihrung
eines Risikomanagementsystems|

e Risikokommunikation, Risikokultur

Lehr-/Lernformen
e Vorlesung und Diskussion
e Gruppenarbeiten
e Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen
o Selbststudium auf Basis von Vorlesungsunterlagen und einschlégiger Fachliteratur

Lehr-/Lernmethoden

Die Inhalte werden in interaktiven Vorlesungen vermittelt. Durch eine Fallstudie werden
Bezige zur befrieblichen Praxis hergestellt. Verschiedene Lerninhalte sind im Eigenstudium
zu erarbeiten.
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Literatur/Lehrmaterial
e Cleibner, W.: Grundlogen des Risikomanagements im Unternehmen, 3. Aufl.,
Minchen 2016

e lausberg, C.: Risikocontrolling in der Wohnungsgenossenschaft Marienburg —
Fallstudie, Geislingen 2014

o gif Gesellschaft fir Immobilienwirtschaftliche Forschung e. V.: Kennzahlenkatalog
Immobilien-Risikomanagement, Wiesbaden 2020

Weitere literaturhinweise in der Vorlesung!

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] Nein Fachsemester Deutsch

] 6

Workload:

Préisenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit

Modulbeschreibung IMB VI/VII P FV M2

Code
404-027

Modulbezeichnung
IMB VI/VII P -V M2 Wissenschaft und Praxis

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele
Wissenschaftliches Arbeiten, professionelles Prasentieren, auf gehobenem Niveau
diskutieren, vemetztes Denken in der Unternehmenspraxis, Erkennen von
Wirkungszusammenhé&ngen in Immobilienunternehmen, Anwendung von Kenntnissen und
Fahigkeiten auf eine reale Aufgabenstellung, Anwendung quantitativer Methoden zur
Entscheidungsfindung, Anwendung diverser [T-Instrumente

Inhalte

Das Modul besteht aus einem wissenschaftlichen Teil (Seminar) und einem prakfischen Teil
(Planspiel]. Diese stehen scheinbar in keinem Zusammenhang, doch symbolisiert dieses
Modul das Wesen des Studiums der Immobilienwirtschaft an der HWU: Die Studierenden
werden wissenschaftlich ausgebildet, um ihre Kenntnisse und Fahigkeiten auf das
Management von Immobilienunternehmen anwenden zu kénnen.
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Lehr-/Lernformen

Seminar (Hausarbeit + Prasentation + Diskussion), Planspiel (Hausarbeit + Prasentation +
Diskussion)

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Lehrstoff des Grundlagenstudiums, abgeschlossenes
Kompetenzen Praxissemester

Vorbereitung fir das Modul | Keine

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen | Diverse

Modulen innerhalb des

Studiengangs
Einsatz in anderen Das Modul ist wegen der notwendigen Vorkenntnisse
Studiengéngen NICHT in anderen betriebswirtschafilichen Studiengéngen

einsetzbar.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Werden von den jeweiligen Dozenten in Abhdngigkeit von den jeweiligen Oberthemen fir
das Seminar und das Planspiel hergestellt.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min) Anteil %

StA 100

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Carsten Lausberg

Modulart Turnus Dauer
Pflichtfach oder Wahlfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
keine 8 6
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Workload

existiert!

Kann derzeit nicht angegeben werden, da keine seriése Grundlage fir eine Schétzung

Présenz/ Kontakt

Vor-/Nachbereitung/
Selbststudium

Aufgaben/Gruppenarbeit

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB VI/VII P 1-5
M2.1

Management-Planspiel

IMB VI/VII P 1-5
M2.2

Oberseminar
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII P IV M2.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-027.1 IMB VI/VII P IV M2.1 Management - Planspiel
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Charakteristisch an dieser Lehrveranstaltung ist, dass zuvor im Studium erworbene
Kenntisse, Fertigkeiten und Kompetenzen aufgegriffen und ausgebaut werden. Unter
anderem erwerben die Studierenden Kenninisse in Immobiliensoftware und kénnen sie auf
eine praxisnahe Aufgabenstellung anwenden. Sie nutzen zur Bewdltigung der komplexen
und fir sie neuartigen Aufgabe auch Kenninisse, die sie in verschiedenen anderen
lehrveranstaltungen und im Prakiikum erworben haben. Dadurch sind sie in der Lage,
Zusammenhénge zu erkennen und kreative Lasungen zu entwickeln. Dies ist auch nitzlich,
um die Immobilienwirtschaft als System zu begreifen. Selbst- und Sozialkompetenz werden
gestarkt, u.a. durch die selbstandige Aneignung von Wissen, das Projekimanagement und
die Ldsung der Aufgaben in Gruppen.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Studierenden erhalten eine umfangreiche, der immobilienwirtschaftlichen Praxis
enflehnte Aufgabe, die sie in Gruppen und unter Anwendung immobilienwirtschafflicher
Informationstechnik 16sen und anschlieBend prasentieren. Die Aufgabe ist in eine
Spielhandlung eingebunden, um die Realittsnéhe und die Motivation der Teilnehmer zu
steigemn. Die Veranstaltung ist inferdisziplincr und greift diverse Inhalte des vorherigen
Studiums auf.

Lehr-/Lernformen

Hausarbeit + Prasentation + Diskussion (in Verbindung mit Vorlesung, gelenkter Eigen- und
Gruppenarbeit, Exkursion)

Lehr-/Lernmethoden

Hausarbeit + Prasentation + Diskussion (in Verbindung mit Vorlesung, gelenkter Eigen- und
Gruppenarbeit, Exkursion)
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Literatur/Lehrmaterial
Die bendtigte Software sowie Llehrmaterial zum Erlernen und weiterfihrende
literaturhinweise werden den Studierenden zur Verfigung gestellt,

Besonderes
Die Veranstaltung wird in Kooperation mit Immobilienunternehmen und Softwareherstellern
durchgefuhrt.

Prifungsleistung: Gewichtung 5/8

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 4 Ja/Nein Fachsemester Deutsch

o) /.

Workload:

Kann derzeit nicht angegeben werden, da keine seriése Grundlage fir eine Schétzung
existiert!

Préisenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit
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Beschreibung fir Modulelement IMB VI/VII PV M2.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-02/.2 IMB-VI/VII PV M2.2 Oberseminar

Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Die Studierenden sind in der lage, selbstandig eine wissenschaftliche Arbeit im Bereich zu
erstellen.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Studierenden sollen sich ein gestellles Thema in Eigenarbeit erschliefen und
selbstandig eine weitere wissenschaftliche Arbeit schreiben, die sie im Seminar
prasentieren. Daran schliePt sich eine Diskussion der Thesen und Ergebnisse an. Die
Veranstaltung versteht sich als Hinfhrung zur Bachelor These. Die Inhalte werden von den
jeweiligen Dozenten festgelegt. Die zu bearbeitenden Themen werden rechizeitig vor
Beginn des Seminars bekannt gegeben. Studierende, die am Seminar teilnehmen wollen,
mssen sich fir das Seminar anmelden und ein Thema auswdhlen.

Lehr-/Lernformen
Hausarbeit + Prasentation + Diskussion

Lehr-/Lernmethoden
Hausarbeit + Prasentation + Diskussion

Literatur/Lehrmaterial
Literaturrecherche und Literaturauswertung zum jeweiligen Seminarthema sind Aufgabe der
jeweiligen Studierenden und gehdren zur Seminarleistung

Besonderes
Prifungsleistung: Gewichtung 3/8

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Ja/Nein Fachsemester Deutsch oder
3 /. Englisch
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Workload:

Kann derzeit nicht angegeben werden, da keine seriése Grundlage fir eine Schétzung
existiert!

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit
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Modulbeschreibung IMB VI/VII Pl M3

Code
404-028

Modulbezeichnung
IMB VI/VII Pl M3 Asset Management

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen

Kenntnisse

Fertigkeiten

Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Gestalten und Optimieren von Immobilien / Immobilienbestédnden

e Grundkennmnisse des Real Estate Asset Management und die praktische Anwendung
dieser Kenntnisse

o Verknipfung der Immobilienmérkte mit dem Kapitalmarkt und dem Finanzmarkt

e Entwicklung und Gestaltung von Immobilien / Immobilienprodukten

e Cesfalten und Hedgen von Immobilienrisiken

e Opfimieren von Portfolien fir den Bestand

e Besteuerung von Obijekten und Besténden

Qualifikationsziele

Kenntnis und Anwendung der Standard-Toolbox des Asset Management sowie Verknipfung
mit dem Kapitalmarkt und dem Finanzmarkt, Anwendung Advanced Risk Management

lehr-/ Lernfo.rmen
Vorlesung, Ubungen, Teamarbeit

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

lehrstoff des Grundstudiums, abgeschlossenes

Praxissemester

Vorbereitung fir das Modul

keine
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Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Cash Flow Analyse,

Immobilienbanking, Bewertung, Facility Management

Einsatz in anderen
Studiengéngen

Studiengéingen einsetzbar.

Das Modul ist bedingt in anderen betriebswirtschaftlichen

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Risiken.

Das Modul stellt explizit auf das nachhaltige Gestalten und Bewirtschaften von Immobilien
bzw. Immobilienbesténden ab. Dies unter sorgsamer Abwégung der damit verbundenen

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

K(QO0) + STA + STA

50%: 37,5%:12,5%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Robert Godtz

Medulart Turnus Dauer
Wahl-Pflichtfach jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
keine 8 6

Workload

8 ECTS x 25 Stunden = 200 Stunden mit der folgenden Aufteilung:

Présenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
75 Stunden Selbststudium 62,50 Stunden
62,50 Stunden
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Ausgestaltung

Modulelemente

Dozent/in

IMB VI/VII Grundlagen Asset Management Prof. Dr. Robert Gédiz
Pl M3.1
IMB VI/VII Asset Architecture / Asset Design Prof. Dr. Robert Gaotz
Pl M3.2

IMB VI/VII Pl Immobilienmarkte in der Praxis
M3.3

Prof. Dr. Robert Géotz

IMB VI/VIIPI | Tax leakage
M3.4

Herr David Schroder
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII Pl M3.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-028.1 IMB VI/VII Pl M3.1 Grundlagen Asset Management

Ausgestaltung der Lehrveranstaltung

Lerninhalte

. Einfohrung REAM, Einbettung in das Assetliabilly Management
. Asset Management als dynamischer Prozess

«  Optimierungsansdtze und -methoden fir Immobilienbestande

« Toolbox fir die Praxis

« Messinstrumente, KPI

Angestrebte Lemergebnisse
« Treiber von Rendite, Risiko, Performance kennen & verstehen
. Uberleitung von der einzelnen Immobilie zum Bestand

« Anwendung der Standard-Toolbox des REAM / allg. Optimieren von Besténden

lehr-/ Lernm?thoden
Vorlesung, Ubungen, Teamarbeit

Literatur/Lehrmaterial
literaturhinweise erfolgen in der Veranstaltung und werden im Skript genannt.

Besonderes
Im Rahmen der Vorlesung werden reale Transakfionen und Gestaltungen der Praxis
analysiert und besprochen.

Prifungsleistung: TeilKlausur (65 Minuten) der KQO

Organisation

Dozent/in Status
Prof. Dr. Robert Géotz Professor
ECTS-Punkte SWS Sprache
3 2 deutsch
Workload:
3 ECTS x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
40% Selbststudium 30%
30%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII Pl M3.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-028.2 IMB VI/VII Pl M3.2 Asset Architecture/ Asset Design

Ausgestaltung der Lehrveranstaltung

Lerninhalte

« Advanced Risk Management
. Basis Risk Target & Risk Map
. Basis Financial Engineering

.  Ermitllung der Risikoprémie

Angestrebte Lernergebnisse

. gezieltes Gestalten von Obijekten und Besténden

. Verstehen und Steuern von Risiken

. erstes, eigenes Financial Engineering / Anwenden von Werthebeln
. risiko-adjustiertes Design von Immobilien / Besténden

« Toolbox fiir den Berufseinstieg

lehr-/ Lernmgthoden
Vorlesung, Ubungen, Teamarbeit

Literatur/Lehrmaterial
Literaturhinweise erfolgen in der Veranstaltung und werden im Skript genannt.

Besonderes

u.a. Konstruktion eines Immobilienprodukis in Teamarbeit anhand fikfiver und/oder realer
Immobilienbestande; in Teamarbeit werden echte Produkte des Marktes analysiert.

Uber Gast-Referenten / Exkursionen efc. wird in der Veranstaltung informiert

Prifungsleistung: STA

Organisation

Dozent/in Status
Prof. Dr. Robert Géotz Professor
ECTS-Punkte SWS Sprache
3 2 deutsch
Workload:
ECTS * 25 = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
40% Selbststudium 30%
30%
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Beschreibung fiir das Modulelement IMB VI/VII Pl M3.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-028 .3 IMB VI/VII Pl M3.3 Immobilienmdarkte in der Praxis

Ausgestaltung der Lehrveranstaltung

Llerninhalte

. Wettbewerb der Assetklassen

« Marktibersicht / andere Assetklassen / Markimechanik
« Aktuelle Situation und Trends der Immobilienmérkte

«  Markiforschung und Auswertung der Ergebnisse

«  Marktbarometer

Angestrebte Lemergebnisse

. Versténdnis Uber Markimechanik und den Wettbewerb der AssetKlassen

. Kenninis der Anforderungen an Immobilien und Immobilienbesténde von
Immobilieninvestoren / wann und warum werden Immobilien gekaufte

«  Wie kommt man zu Markidaten und wie werden diese inferpretierte

lehr-/ Lernmgthoden
Vorlesung, Ubungen, Teamarbeit

Literatur/Lehrmaterial
literaturhinweise erfolgen in der Veranstaltung und werden im Skript genannt.

Besonderes
Im Rahmen der Vorlesung werden Fallbeispiele sowie Ausschnitte des Tagesgeschehens an
den Immobilienmérkten und dem Kapitalmarkt besprochen und gemeinsam analysiert.

Prifungsleistung: STA

Organisation

Dozent/in Status
Prof. Dr. Robert Géotz Professor
ECTS-Punkte SWS Sprache
] ] deutsch
Workload:
1 ECTS x 25 Stunden = 25 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
40% Selbststudium 30%
30%
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Beschreibung fiir das Modulelement IMB VI/VII Pl M3.4

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-028 .4 IMB VI/VII Pl M3.4 Tax leakage

Ausgestaltung der Lehrveranstaltung

Lerninhalte

Die umfassenden Kenntnisse der akiuellen steuerlichen Grundlagen und deren effiziente
Anwendung beeinflusst den Erfolg von Immobilieninvestitionen heutzutoge mafgeblich.
Insbesondere aus der Sicht international tatiger Investoren und bei komplexen Portfolio-
fransaktionen ist die steverliche Optimierung ein zentraler Erfolgsfakior.

«  Problemorientierte Einfihrung,/Begriffsdefinitionen: Bedeutung von ,tax efficiency”

. Erwerbsstrategien aus steuerlicher Sicht: Asset Deal versus Share Deal

. Verkehrssteuern (real estate transfer taxes und property taxes)

. Modelle zur steverlichen Ertragsoptimierung (z.B. ,Doppel-lux” efc.)

. Steverliche Besonderheiten der wichtigsten Immobilienanlageprodukte

« [z.B. REI[Ts, offene und geschlossene Immobilienfonds etc.)

. Offshoring (Overseas property funds)

. Exitstrategien

Angestrebte Lernergebnisse
. Grundlagen der Besteuerung von Immobilien kennen & verstehen

Lehr-/Lernmethoden
Crundvorlesung mit vielen Fallbeispielen.

Literatur/Lehrmaterial

Rottke, N.: Investitionen mit Real Estate Private Equity. Herleitung eines anreizkompatiblen
Beteiligungsmodells unter Beriicksichtigung der Transaktionskosten- und Agency-Theorie,
Ksln 2004

Rottke, N.; Rebitzer, D.: Handbuch Real Estate Private Equity, Kéln 2006 Steck, D.:
Immobilien und Stevern (Band 1 und 2), Hamburg 2007 Usinger, W.; Minuth, K.
Immobilien, Recht und Steuern. Handbuch fir die Immobilienwirtschaft, Ksln 2004
Finschlagige Gesetzestexte und Rechtsprechung: Einkommenstevergesetz (ESIG),
Gewerbesteuergesetz (GewStG) Umfangreiches Skript/Ubungsmaterialien (einschl. EXCEL-
Tools) des Dozenten

Besonderes
Prifungsleistung: TeilKlausur (25 Minuten) der KQO
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Organisation

Dozent/in Status
Herr David Schréder lehrbeauftragter
ECTS-Punkte SWS Sprache
] ] deutsch
Workload:
1 ECTS x 25 Stunden = 25 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
30% Selbststudium 30%
40%
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Modulbeschreibung IMB VI/VII Pl M4

Code Modulbezeichnung
404-029 IMB VI/VII Pl M4 Konzeption und Bewirtschaften

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Analyse der Ertragsstrome aus Obijekten

e Wo wird das Geld verdient? Wie entsteht der Cash Flow? Analyse von Mietvertragen.
e Welche Marktbewegungen beeinflussen den Cash Flow?

e Wie analysiert man eine (komplexe) Gewerbeimmobilie?

e Wie erreicht man Nachhaltigkeit im Cash Flow und in den Werten?

Qualifikationsziele

Verstcéindnis Gber das Entstehen und die Treiber des Cash Flow auf Objekt-Ebene.
Kenntnis und Anwendung von Strategien fur das Befreiben von Objekten und
Obijekigesellschaften.

lehr-/ Lernfo.(men
Vorlesung, Ubungen, Teamarbeit

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kennmisse, Fertigkeiten, lehrstoff des Grundstudiums, abgeschlossenes
Kompetenzen Praxissemester

Vorbereitung fir das Modul | keine

Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen | Asset Management, Immobilienbanking, Bewertung,
Modulen innerhalb des Facility Management
Studiengangs
Finsatz in anderen Das Modul ist bedingt in anderen betriebswirtschaftlichen
Studiengéngen Studiengéingen einsetzbar.
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Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Das Modul stellt explizit auf das nachhaltige Planen, Gestalten und Bewirtschaften von
Immobilien bzw. Immobilienbesténden ab. Dies geschieht unter besonderer
Bericksichtigung von Aspekten aus dem Bereich der DGNB, Green Building, efc.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min) Anteil %

K {Q0) + SA /5%: 25%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Robert Gootz

Modulart Turnus Dauer
Wahl-Pflichtfach jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
keine 8 6

Workload

8 ECTS x 25 Stunden = 200 Stunden mit der folgenden Aufteilung:

Présenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
75 Stunden Selbststudium 62,50 Stunden
62,50 Stunden

Ausgestaltung
Modulelemente Dozent/iin
IMB VI/VII P | | Betreiben und Bewirtschaften von Phillip Kaufmann
M4 Objekten

IMB VI/VII P I | Fallstudie Investition und Finanzierung Teil | Eder / Huff
M4.2 | + I

IMB VI/VII P| | Institutionelle Produkte Klaus Betz
M4.3

Seite | 184 Oktober 2021



Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Beschreibung fiir Modulelement IMB VI/VII P | M4.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-029.1 IMB VI/VII P I M4.1 Betreiben und Bewirtschaften von Obijekten

Ausgestaltung der Lehrveranstaltung

Lerninhalte

In dieser Veranstaltung sollen die Studierenden anhand von Beispielen aus der Praxis
Mietvertrége analysieren und lernen, wie sie aus diesen den Cash Flow aus einem Objekt
bzw. aus einer Objekigesellschaft herleiten kénnen. Im Weiteren sollen die im Laufe des
Betriebs anfallenden Zahlungsstréme (Ein- und Auszahlungen) ebenfalls erfasst und
modelliert werden. Ergénzend wird explizit auf die Zahlungsstréme aus Baukosten,
Instandhaltung, Befrieb und Nachinvestitionen eingegangen — unter besonderer
Bericksichtigung des ékonomischen Prinzips und des VWerterhaltes der Investition.

Angestrebte Lernergebnisse

Befchigung zur Analyse von Mietvertrégen, Abbilden des Cash Flows aus Immobilien unter
Bericksichtigung des Aussteuerns von Investitionen bei Planung und Betrieb von Objekten
einschlieBlich der Strategien zum Werterhalt

lehr-/ Lernmgthoden
Vorlesung, Ubungen, Teamarbeit

Literatur/Lehrmaterial
literaturhinweise erfolgen in der Veranstaltung und werden im Skript genannt.

Besonderes

Uber Gast-Referenten / Exkursionen efc. wird in der Veranstaltung informiert
Prifungsleistung: TeilKlausur (45 Minuten) der KQO

Organisation

Dozent/in Status
Phillip Kaufmann lehrbeauftragter
ECTS-Punkte SWS Sprache
3 2 deutsch
Workload:
3 ECTS x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
40% Selbststudium 30%
30%
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Beschreibung fiir Modulelement IMB VI/VII P | M4.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-029.2 IMB VI/VII P | M4.2 Fallstudie Investition und Finanzierung

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

In dieser lehrveranstaltung lésen die Studierenden einen komplexen Fall aus der Praxis
eines gewerblichen Immobilieninvestors. Die Beschreibung im Stil einer klassischen
Managementfallstudie erméglicht den Teilnehmem, sich in die Situation eines Entscheiders
hineinzuversetzen. Unter Anwendung ihres Wissens aus friheren Veranstaltungen erarbeiten
sie Losungsansatze in Gruppen.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Anhand eines echten Falles lernen die Studierenden, die Cash Flows einer komplexen
gewerblichen Immobilientransaktion zu analysieren und daraus Schlisse fir anstehende
Entscheidungen zu ziehen. Basis dafir sind Fahigkeiten und theoretische Kenntnisse aus
lehrveranstaltungen wie Immobilieninvestition, Immobilienfinanzierung, Finanzmathematik,
oder Risikomanagement, die im Rahmen der Lehrveranstaltung aufgefrischt werden. Die
Studierenden lemen ferner das Modellieren von Cash Flows mit Hilfe von MS Excel. Die
Fallstudie ist im Stil einer Harvard Case Study konzipiert, d.h. die Studierenden erwerben
bzw. Uben auPerdem noch F&higkeiten wie Argumentieren und Présentieren.
leitfragen:

e Wie analysiert man eine komplexe Gewerbeimmobilie?

o Wie finanziert man sie?

e Wie kann man die Finanzstréome fir eine Berechnung mit Excel modellieren?

e Welche Informationen sind fir eine Entscheidung noch wichtig?

Lehr-/Lernformen
Fallstudie mit Vorlesungsteil, Diskussionen, Financial Modelling

Lehr-/Lernmethoden
Fallstudie mit Vorlesungsteil, Diskussionen, Financial Modelling

Literatur/Lehrmaterial
Skript zur Wiederholung der Grundlagen von Immobilieninvestition/finanzierung,
ausfihrliche Fallbeschreibung
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Besonderes

Fortgeschrittene Kenntnisse in MS Excel werden vorausgesetzt.

Uber GastReferenten / Exkursionen etc. wird in der Veranstaltung informiert
Prifungsleistung: SA

Organisation

Dozent/in Status
Fder / Huff lehrbeauftragte
ECTS-Punkte SWS Sprache
2 2 deutsch
Workload:
2 ECTS x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Préisenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
40% Selbststudium 30%
30%
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Beschreibung fiir Modulelement IMB VI/VII P | M4.3

Code
404-029.3

Titel der Lehrveranstaltung

IMB VI/VII P 1 M4.3 Institutionelle Produkte

Ausgestaltung der Lehrveranstaltung

Lerninhalte

Institutionelle Investoren stellen spezifische Anforderungen an ihre Immobilieninvestitionen
und unterliegen — zumindest feilweise — besonderen rechtlichen Auflagen. Die aus
Marktsicht wichtigsten deutschen und europdischen Investmentvehikel fur institutionelle
Investoren werden analysiert und bewertet. Dabei wird insbesondere auf das Durchleiten
des Zahlungsstromes abgestellt.
Themen sind u.a.:
e Arten institutioneller Investoren (national und international)
e Investmentstrategien
e Rechtliche Rahmenbedingungen (z.B. Investmentgesetz, VAG)
e Indirekte versus direkte Immobilienanlagen
e Offene Immobilienfonds (Publikums- und Spezialfonds]
e Pool(Club)-Fonds

e Individualfonds

Angestrebte Lernergebnisse
Erkennen und Verstehen der unterschiedlichen Bedirfisse und Restriktionen bei Produkten

fur institutionelle Anleger unter besonderer Beriicksichtigung des Entstehen und Weiterleiten
der Zahlungsstréme.

lehr-/ Lernmgthoden
Vorlesung, Ubungen, Teamarbeit

Literatur/Lehrmaterial
Literaturhinweise erfolgen in der Veranstaltung und werden im Skript genannt.

Besonderes

Prifungsleistung: TeilKlausur (45 Minuten) der KQO

Organisation

Dozent/in Status
Klaus Betz Professor
ECTS-Punkte SWS Sprache
3 2 deutsch
Workload:
3 ECTS x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
40% Selbststudium 30%
30%
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Modulbeschreibung IMB VI/VII Plll M3

Code Modulbezeichnung
404-030 IMB VI/VII Pl M3 Management in der Wohnungswirtschaft

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele )
Die Studierenden dieses VWahlmoduls sollen auf die spatere Ubernahme von
Fihrungsfunktionen im Bereich der Wohnungswirtschaft vorbereitet werden.

Inhalte

Dieses Modul ist Teil des Vertiefungsprogramms "VWohnungswirtschaft'. Die
Wohnungswirtschaft nimmt innerhalb der Immobilienwirtschaft eine besondere Stellung mit
hohem Gewicht und langer Tradition ein. Das Modul befasst sich inhaltlich vor allem mit
spezifischen Fragen des Managements in der VWohnungswirtschaft. Die Studierenden
lernen die Besonderheiten des Managements in verschiedenen VWohnungsunternehmen wie
Wohnungsgenossenschaften oder kommunalen VWohnungsunternehmen kennen, entwickeln
Unternehmensstrategien und werden mit Aspekten der Bestandsentwicklung und
Nachhaltigkeit vertraut gemacht.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung, Gastvortrag, Exkursion

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen einer Teilnahme bestehen nicht.
Kompetenzen Die bisher im Studium erworbenen Kenntnisse im Bereich
der Unternehmensfihrung werden vorausgesetzt.

Vorbereitung fir das Modul | Siehe Literaturhinweise

Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen | Das Modul weist Querverbindungen zu allen Modulen des
Modulen innerhalb des Studiengangs auf, die sich mit wohnungswirtschaftlichen
Studiengangs Themen beschaftigen.
Einsatz in anderen Das Modul ist aufgrund seiner thematischen Abgrenzung
Studiengéngen auch als ergénzendes Wahlmodul fur andere

Vertiefungsprogramme geeignet.
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Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Beim Management in der Wohnungswirtschaft sind Aspekte der Nachhaltigkeit von
besonderer Bedeutung. Neben dkonomischen Zielen ist stets auch die soziale und
dkologische Dimension relevant. Der besonderen Bedeutung der Nachhaltigkeit wird durch
eine eigene lehrveranstaltung Rechnung getragen.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Daver (min)

Anteil %

K (@0)

Kooperationswesen: 40%
Strategische Planung: 30%
Bestandsentwicklung und Nachhaltigkeit: 30%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Markus Mandle

Modulart Turnus Dauer
Wahlfach Jedes Semester oder jghrlich 1 Semester
Zulassungsvoraussetzun | ECTS-Punkte Présenz in SWS
gen 8 6

Keine

Workload

8 ECTS x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
35% Selbststudium 25%
40%
Ausgestaltung
Lehrveranstaltungen
IMB VI/VII Pl Kooperationswesen
M3. 1
IMB VI/VII Pl Strategische Planung
M3.2
IMB VI/VII Pl Bestandsentwicklung und Nachhaltigkeit
M3.3
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII Plll M3.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-030.1 IMB VI/VII Pl M3.1 Kooperationswesen
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele
Die Studierenden erweitern ihre

e Kenninisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden erwerben vertiefte Kenninisse im Bereich des Kooperations- und
Genossenschaftswesens, die sie in die lage versetzen, auch neuartige Fragestellungen in
Theorie und Praxis eigenstandig zu bearbeiten.

e Kennmisse und Ferfigkeiten in Bezug auf Systeme

Die Studierenden kénnen den Sektor der genossenschaftlichen VWohnungswirtschaft in das
Gesamtsystem der Wohnungswirtschaft einordnen und die entsprechenden
Wechselwirkungen auch in Bezug auf die VWohnungspolitik analysieren.

e Kenntnisse und Fertigkeiten der Selbstorganisation
Die Studierenden befassen sich selbstandig mit der einschlégigen Literatur und sind in der
lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten zu bringen.

e Kenninisse und Fertigkeiten im Umgang mit Anderen )
Die Studierenden erarbeiten und diskutieren gemeinsam die Ubungsaufgaben zur
Veranstaltung.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Nach einer allgemeinen Einfihrung in das Kooperationswesen werden zunéchst die
Grundlagen der Genossenschaft erléutert. AnschlieBend werden spezielle Fragen des
Managements in VWohnungsgenossenschaften ausfihrlich diskutiert. Die Vorlesung schlieft
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mit einem Uberblick tber das Immobilienwirtschaftliche Verbandswesen und der Vorstellung
nitzlicher kooperationstheoretischer Ansatze fir die Genossenschaftspraxis.

Disposition:
e Grundlagen der Kooperation
e Grundlagen der Genossenschaft
e GCrundlagen der VWohnungsgenossenschaften
e Management in VWohnungsgenossenschaften
- Mitgliederférderung als Unternehmensziel
- Finanzierung der Genossenschaft
- Enfscheidungsstrukturen in Genossenschaften
e Wirtschaftsverbande
e Kooperationstheoretische Ansatze

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Gastvortrag

Lehr-/Lernmethoden

Die Vorlesung dient zur Présentation, Erléuterung und Diskussion der Lehrinhalte. Zudem
fragt ein Gastreferent aus der Genossenschatfts- und Verbandspraxis zur Praxisorientierung
bei. Zur Erarbeitung des Stoffes steht den Studierenden ein umfassendes Set von
Ubungsaufgaben zur Verfiigung. Es wird angeregt, zur Erarbeitung der Ubungsaufgaben
selbstandig Lerngruppen zu bilden.

Literatur/Lehrmaterial (jeweils in der aktuellen Auflage)

Bach, H. und M. Mandle: Immobilienwirtschaftliches Verbandswesen, in: Schulte, K.-W.
(Hrsg.): Immobilienskonomie, Band IV: Volkswirtschaftliche Grundlagen, Minchen/ Wien.
Beuerle, I. und E. Méndle: Unternehmensfihrung in VWohnungsgenossenschaften,
Hamburg.

Grosskopf, W., Minkner, H.-H. und G. Ringle: Unsere Genossenschaft, Idee — Auftrag —
leistungen, Wiesbaden.

Mandle, E.: Grundriss der Wohnungsgenossenschaften, Hamburg.

Wegpner, B., Pieper, A. und H. Stahncke: Wohnen bei Genossenschaften, Basics —
Geschichte — Projekte, Hamburg.

Besonderes
Online-Ubungsaufgaben, Gastreferenten aus der Genossenschafts- und Verbandspraxis
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Organisation

ECTS-Punkte | SWS Gruppen- Empfohlenes Sprache
3 2 einteilung Fachsemester Deutsch
Nein 6 oder 7
Workload:
3 ECTS x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
30% Selbststudium 30%
40%
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Beschreibung fiir das Modulelement IMB VI/VII Plll M3.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-030.2 IMB VI/VII Pl M3.2 Strategische Planung

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele
Die Studierenden erweitern ihre

e Kenninisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden erwerben vertiefte Kenninisse im Bereich der kommunalen
Wohnungswirtschaft, die sie in die lage versetzen, auch neuartige Fragestellungen in
Theorie und Praxis eigenstandig zu bearbeiten.

e Kenninisse und Fertigkeiten in Bezug auf Systeme

Die Studierenden kénnen den Sektor der kommunalen Wohnungswirtschaft in das
Gesamtsystem der VWohnungswirtschaft einordnen und die entsprechenden
Wechselwirkungen auch in Bezug auf die VWWohnungspolitik analysieren.

e Kenninisse und Fertigkeiten der Selbstorganisation
Die Studierenden befassen sich selbstandig mit der einschlégigen Literatur und sind in der
lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten zu bringen.

e Kennmisse und Ferfigkeiten im Umgang mit Anderen
Die Studierenden erarbeiten und diskutieren gemeinsam die relevanten Vorlesungsinhalte.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Ausgehend von den wohnungswirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird erléutert, mit
welchen Strategien ein VWohnungsunternehmen langfristig im Markt erfolgreich agieren
kann. Dabei wird dargestellt, wie auf der Basis einer werforientierten Fhrung mit dem
Instrumentarium der Portfolioanalyse geeignete Normstrategien entwickelt werden kénnen,
um die angestrebten Unternehmensziele zu erreichen.

Disposition:
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e Werforientierte Fihrung eines VWohnungsunternehmens

e Strafegie und Planung

o Porffolioanalyse in der Immobilienwirtschaft

e Portfolioanalyse in der Wohnungswirtschaft

e Porffolioanalyse in einem heferogenen Wohnungsunternehmen
e Wirschaftsplan (business plan)

e Investitionsrechnung und Controlling

Lehr-/Lernformen
Vorlesung, Exkursion

Lehr-/Lernmethoden
Die Vorlesung dient zur Prasentation, Erlduterung und Diskussion der Lehrinhalte. Der Bezug
zwischen Theorie und Praxis wird anhand zahlreicher Beispiele aufgezeigt. Im Rahmen
einer Exkursion erhalten die Studierenden zudem die Méglichkeit, die Umsetzung
unterschiedlicher Normstrategien in der Praxis kennenzulernen.

Literatur/Lehrmaterial (jeweils in der akiuellen Auflage)

Diefrich, P.: Fuhrung und Steuerung von Wohnungsunternehmen, Hamburg.

Cerhard, J.: Immobilienportfoliomanagement mit Immobilienindex-Derivaten, Schriffen zur
Immobilienékonomie, Band 24, Kéln.

Kook, H. und M. Sydow: Strategisches Portfoliomanagement in der Immobilienwirtschaft,
Hamburg.

Kihne-Bining, L., Nordalm, V. und L. Steveling (Hrsg.): Grundlagen der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft, Frankfurt am Main.

Murfeld, E. (Hrsg.): Spezielle Betriebswirtschafislehre der Immobilienwirtschaft, Hamburg.

Besonderes
Exkursion

Organisation

ECTS-Punkte | SWS Gruppen- Empfohlenes Sprache
2,5 2 einteilung Fachsemester Deutsch
Nein 6 oder /

Workload:
2,5 ECTS x 25 Stunden = 62,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
40% Selbststudium 20%

40%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII Plll M3.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-030.3 IMB VI/VII Pl M3.3 Bestandsentwicklung und Nachhaltigkeit

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele
Die Studierenden erweitern ihre

e Kenninisse, Ferfigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden erwerben vertiefte Kennmisse im Bereich des Bestandsmanagements und
der sozialverantwortlichen Privatisierung, die sie in die lage versetzen, auch neuartige
Fragestellungen in Theorie und Praxis eigenstdndig zu bearbeiten.

e Kennmisse und Ferfigkeiten in Bezug auf Systeme
Die Studierenden erkennen die gesamigesellschaftliche Relevanz einer nachhaltigen
Bestandsentwicklung bzw. sozialverantwortlichen Privatisierung.

e Kenntnisse und Fertigkeiten der Selbstorganisation
Die Studierenden befassen sich selbstéandig mit der einschlégigen Literatur und sind in der
lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten zu bringen.

e Kennmisse und Ferfigkeiten im Umgang mit Anderen
Die Studierenden erarbeiten und diskutieren gemeinsam die relevanten Vorlesungsinhalte.

Wissen Kenntisse FerTigkeiTen Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

In der Vorlesung wird ausfihrlich erlgutert und diskutiert, wie eine an den Kriterien der
Nachhaltigkeit orientierte Bestandsentwicklung heute fir die Wohnungswirtschaft aussehen
kann. Dabei spielt vor allem auch die sozialverantwortliche Gestaltung von Privatisierungs-
maPnahmen eine wichtige Rolle.
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Disposition:
e Bedeutung der Privatisierung
— Bedeutung der Privatisierung fir VWohnungsunternehmen
— Bedeutung der Privatisierung fur die éffentliche Hand
e Immobilien Due-Diligence
e Projektplan und fechnische Umsetzung
o Verkauferische Planung und Durchfihrung

Lehr-/Lernformen
Vorlesung

Lehr-/Lernmethoden

Die Vorlesung dient zur Prasentation, Erléuterung und Diskussion der Lehrinhalte. Viele
akiuelle Beispiele aus der Wohnungswirtschaft tragen dabei zum Praxisbezug bei. Die
unterschiedlichen Fragestellungen der betroffenen Akteure werden durch Rollenspiele
erfahrbar gemacht. Die vermittelten Inhalte werden in der Gruppe reflektiert. Dabei erfolgt
ein kooperativer Llernprozess mit einem gemeinsamen Durchdenken von Fragen und
Losungen.

Literatur/Lehrmaterial (jeweils in der akiuellen Auflage)

Kofner, S.: Investitionsrechnung fir Immobilien, Hamburg.

Rehkugler, H. (Hrsg.): Die Immobilien-AG, Minchen.

Schulte, K.-W., Bone'Winkel, S. und M. Thomas (Hrsg.): Handbuch Immobilien-Investition,
Kaln.

Witt, D. (Hrsg.): NPO Management, Wiesbaden.

Besonderes
Inferaktive Lehrveranstaliung

Organisation

ECTS-Punkte | SWS Gruppeneintei | Empfohlenes Sprache

2,5 2 lung Fachsemester Deutsch
Nein 6 oder 7

Workload:

2,5 ECTS x 25 Stunden = 62,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
40% Selbststudium 20%
40%
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Modulbeschreibung IMB VI/VII Plll M4

Code Modulbezeichnung
404-031 IMB VI/VII Pl M4 Wohnungswirtschaft und Gesellschaft

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Die Studierenden dieses VWahlmoduls sollen auf die spatere Ubermnahme von
Fihrungsfunktionen im Bereich der VWWohnungswirtschaft vorbereitet werden.

Inhalte

Dieses Modul ist Teil des Vertiefungsprogramms "VWohnungswirtschaft'. Die
Wohnungswirtschaft nimmt innerhalb der Immobilienwirtschaft eine besondere Stellung mit
hohem Gewicht und langer Tradition ein. Ergénzend zu den in Modul 404-030
behandelten spezifischen Fragen des Managements in der VWohnungswirtschaft, befasst
sich dieses Modul inhalilich vor allem mit den Ubergreifenden gesamigesellschaftlichen
Bezigen der Branche. Die Studierenden entwickeln ein Versténdnis fur die Notwendigkett,
Méglichkeiten und Grenzen der staatlichen VWohnungspolitik sowie fir Fragen der
Wohnsoziologie, des Sozialmanagements und der Quartiersentwicklung.

Lehr-/Lernformen
Seminar, Exkursion

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen einer Teilnahme bestehen nicht.
Kompetenzen Die Studierenden sollten in der Lage sein, sich
eigenstandig in neue Themenbereiche einzuarbeiten und
ihr erworbenes Wissen anderen zu vermitteln.

Vorbereitung fir das Modul | Siehe Literaturhinweise

Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen | Das Modul weist Querverbindungen zu allen Modulen des
Modulen innerhalb des Studiengangs auf, die sich mit wohnungswirtschaftlichen
Studiengangs Themen beschaftigen.
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Einsatz in anderen Das Modul ist aufgrund seiner thematischen Abgrenzung
Studiengéngen auch als ergénzendes Wahlmodul fir andere
Vertiefungsprogramme geeignet.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Insbesondere bei den gesamigesellschaftlichen Beziigen der Wohnungswirtschaft sind
Aspekte der Nachhaltigkeit von groPer Bedeutung. Neben dkonomischen Zielen ist stets
auch die soziale und dkologische Dimension relevant. Diese Zusammenhdnge werden den
Studierenden anhand von zahlreichen Beispielen verdeutlicht.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min) Anteil %

StA Wohnungspolitisches Kolloquium: 40%
Wohnsoziologie: 40%

Sozialmanagement und Quartiersentwicklung:

20%
Organisation
Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Markus Méndle
Modulart Turnus Dauer
Wahlfach Jedes Semester oder jghrlich 1 Semester
Zulassungsvoraussetzu | ECTS-Punkte Présenz in SWS
ngen 8 S
Keine
Workload
8 ECTS x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/ | Aufgaben/Gruppenarbeit
30% Selbststudium 10%
60%
Ausgestaltung

lehrveranstaltungen

IMB VI/VII Pl Wohnungspolitisches Kolloquium
M4 ]
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IMB VI/VII Pl Wohnsoziologie

M4.2

IMB VI/VII Pl Sozialmanagement und Quartiersentwicklung
M4.3
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII Plll M4.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-031.1 IMB VI/VII Pl M4. T Wohnungspolitisches Kolloguium
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele
Die Studierenden erweitern ihre

e Kenninisse, Ferfigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden lemen die Grundlagen der staatlichen Eingriffe in den VWWohnungsmarkt
sowie deren wesentliche Instrumente kennen und verstehen. Dariiber hinaus sind sie in der
lage, ihr Wissen eigensféndig auch auf akiuelle wohnungspolitische Themen und
Fragestellungen anzuwenden.

e Kennmisse und Ferfigkeiten in Bezug auf Systeme
Die Studierenden erkennen die Relevanz wohnungspolitischer Themen fir die
Unternehmenspolitik in der Praxis. Sie verstehen die Akteure und Zielgruppen.

e Kenntnisse und Fertigkeiten der Selbstorganisation
Die Studierenden sind in der lage, sich mit der einschlagigen Literatur eigensténdig neue
Themenbereiche zu erschliefen.

e Kenninisse und Fertigkeiten im Umgang mit Anderen
Die Studierenden sind in der Llage, ihr erworbenes Wissen im Rahmen der
Lehrveranstaltung ihren Kommilitonen zu vermitteln.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Fir die Wohnungswirtschaft sind die vielfaltigen Eingriffe des Staates in den
Wohnungsmarkt von elementarer Bedeutung. Wie lassen sich diese Eingriffe in der
Sozialen Markiwirtschaft begrinden? Welche Ziele verfolgt die VWohnungspolitik und
welche Instrumente sefzt sie dafur ein? Sind diese wohnungspolitischen Interventionen
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immer sinnvoll2 Neben diesen grundsatzlichen Fragen werden auch akiuelle
wohnungspolitische Themen diskutiert.
Disposition:
e Charakteristika des VWWohnungsmarktes
e Begrindung wohnungspolitischer MaBnahmen in der Sozialen Markiwirtschaft
e Ziele und Instrumente der VWohnungspolitik
o  Okonomische Analyse wohnungspolitischer Inferventionen
e Zukunft der Wohnungspolitik

Lehr-/Lernformen
Seminar

Lehr-/Lernmethoden

Durch das eigensténdige Erarbeiten der Themen, deren Prasentation und die Diskussion im
Seminar werden die Studierenden in der Féhigkeit gestarkt, sich Themengebiete
selbstandig wissenschafilich fundiert zu erschlieben und kritisch dariiber zu reflektieren.

Literatur/Lehrmaterial (jeweils in der aktuellen Auflage)

Di Pasquale, D. und W.C. Wheaton: Urban Economics and Real Estate Markets, Upper
Saddle River.

Fekhoff, J.: Wohnungs- und Bodenmarkt, Tibingen.

Eekhoff, J.: Wohnungspolitik, Tibingen.

Kihne-Bining, L., Nordalm, V. und L. Steveling (Hrsg.): Grundlagen der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft, Frankfurt am Main.

Mayer, A.: Theorie und Politik des Wohnungsmarktes, Berlin.

Besonderes
Inferaktive Lehrveranstaliung

Organisation

ECTS-Punkte | SWS Gruppen- Empfohlenes Sprache

3 2 einteilung Fachsemester Deutsch
Nein 6 oder 7

Workload:

3 ECTS x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
30% Selbststudium 10%
60%
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Beschreibung fiir das Modulelement IMB VI/VII Plll M4.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-031.2 IMB VI/VII Plll M4.2 Wohnsoziologie

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele
Die Studierenden erweitern ihre

e Kennmisse im Fach )
Die Studierenden gewinnen einen Uberblick ber die Wohnsoziologie als Teil der
empirischen Sozialforschung und deren Anwendbarkeit in der VWohnungswirtschaft.

e Kenninisse und Fertigkeiten in Bezug auf Systeme
Die Studierenden erkennen die Relevanz wohnsoziologischer Themen fir die
Unternehmenspolitik in der Praxis. Sie verstehen die Akteure und Zielgruppen.

e Kenntnisse und Fertigkeiten der Selbstorganisation
Die Studierenden sind in der Lage, sich mit der einschlagigen Literatur eigensténdig neue
Themenbereiche zu erschlielen.

o Fertigkeiten im Umgang mit Anderen
Die Studierenden sind in der Lage, ihr erworbenes Wissen im Rahmen der
Lehrveranstaltung ihren Kommilitonen zu vermitteln.

Wissen Kenntisse FerTigkeiTen Kompetenzen

Fach

System
Selbst

Sozial

Inhalte

My home is my castle ... Die Wohnsoziologie ist ein Teilbereich der Soziologie und
beschaftigt sich mit der Wechselwirkung von Architekiur und Gesellschaft: Wie wohnen die
Menschen, welche Lebensstile nehmen sie an, wie verdndern sich die Anforderungen an
das Wohnen? In der Veranstaltung werden soziologische Aspekte des VWohnens durch die
Studierenden aufbereitet und anhand von Beispielen verdeutlicht und diskutiert. Die
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Studierenden werden auf diese Weise mit den Grundlagen der Wohnsoziologie vertraut
gemacht und lemen deren Relevanz fir die wohnungswirtschaftliche Praxis kennen.
Disposition:

e  Wohnkultur, Wohn- und Haushaltsformen

e Llebenswelten und Milieus

e Soziologische Aspekte der Gentrifizierung und Segregation

e Akiuelle Entwicklungen, beispielsweise Gated Communities

e New Urbanism, Shrinking Cities und demografische Entwicklungen

Lehr-/Lernformen
Seminar

Lehr-/Lernmethoden

Durch das eigensténdige Erarbeiten der Themen, deren Prasentation und die Diskussion im
Seminar werden die Studierenden in der Fahigkeit gestarkt, sich Themengebiete
selbstandig wissenschafilich fundiert zu erschlieben und kritisch dariiber zu reflektieren.

Literatur/Lehrmaterial (jeweils in der akiuellen Auflage)

Flagge, I. (Hrsg.): Geschichte des Wohnens, Band 5:1945 bis heute, Minchen.
HauBermann, H. und W. Siebel: Stadtsoziologie, Frankfurt/Main.

Haubermann, H. und W. Siebel: Soziologie des VWohnens, Eine Einfihrung in VWandel
und Ausdifferenzierung des VWohnens, Weinheim.

Schader-Stiftung (Hrsg.): Wohnwandel, Szenarien, Prognosen, Optionen zur Zukunft des
Wohnens, Darmstad.

Schéfers, B.: Architektursoziologie, Wiesbaden.

Besonderes
Interaktive Lehrveranstaltung mit Einsatz visueller Medien

Organisation

ECTS-Punkte | SWS Gruppen- Empfohlenes Sprache

3 2 einteilung Fachsemester Deutsch
Nein 6 oder 7/

Workload:

3 ECTS x 25 Stunden = 75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
30% Selbststudium 10%
60%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII Plll M4.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-031.3 IMB VI/VII Pl M4.3 Sozialmanagement und Quartiersentwicklung

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele
Die Studierenden erweitern ihre

e Kenntnisse im Fach )
Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iber gesellschafiliche und demografische
Veranderungen.

e Kenninisse und Fertigkeiten in Bezug auf Systeme

Die Studierenden erkennen die Relevanz gesellschaftlicher und demografischer
Entwicklungen fir die Unternehmenspolitik in der Praxis. Sie verstehen die Akteure und
Zielgruppen.

e Kenntnisse und Fertigkeiten der Selbstorganisation
Die Studierenden sind in der Lage, sich mit der einschlagigen Literatur eigensténdig neve
Themenbereiche zu erschliefen.

o Fertigkeiten im Umgang mit Anderen
Die Studierenden sind in der Lage, ihr erworbenes Wissen im Rahmen der
lehrveranstaltung ihren Kommilitonen zu vermitteln.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Auswirkungen der gesellschaftlichen und demografischen Entwicklungen gehen an
Wohnungsunternehmen nicht spurlos vorbei. Sie missen Lésungen finden, wie sie
zukunfisféhig ihre Besténde, Mieter und Mitglieder halten kénnen. Hier greifen
MaPnahmen des Sozialmanagements mit zahlreichen Angeboten fur unterschiedliche
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Zielgruppen. Wohnungsunternehmen sind auch wichtige Akteure der Quartiersentwicklung
vor Ort. In diesem Zusammenhang werden Kooperationsmodelle und Stédtebauférderung
diskutiert.
Disposition:

e Auswirkungen der demografischen und gesellschaftlichen Entwicklung auf das

Wohnen und die Wohnungswirtschaft

e Bedeutung von Sozialmanagement in VWohnungsunternehmen

e Wohnungsunternehmen als Partner der Quartiersentwicklung

e Messbarkeit von QuartiersentwicklungsmaPnahmen und Sozialmanagement

o Stadtebauférderung

Lehr-/Lernformen
Seminar, Exkursion

Lehr-/Lernmethoden

Durch das eigenstandige Erarbeiten der Themen, deren Prasentation und die Diskussion im
Seminar werden die Studierenden in der Fahigkeit gestérkt, sich Themengebiete
selbstandig wissenschafilich fundiert zu erschlieden und kritisch dariiber zu reflektieren. Die
lehrinhalte werden zudem durch eine Exkursion vertieft.

Literatur/Lehrmaterial (jeweils in der aktuellen Auflage)

Alisch, M.: Stadtteilmanagement, Voraussetzungen und Chancen fir die soziale Stad,
Opladen.

Beuerle, I.: Sozialmanagement in VWWohnungsunternehmen, Hamburg.

Krummacher, M. et al: Soziale Stadt - Sozialraumentwicklung - Quartiersmanagement,

Opladen.

Besonderes
Die Bedeutung von Sozialmanagement und Quartiersentwicklung wird durch eine Exkursion
erlebbar vermittelt.

Organisation

ECTS-Punkte | SWS Gruppen- Empfohlenes Sprache
2 ] einteilung Fachsemester Deutsch
Nein 6 oder 7/

Workload:
2 ECTS x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
30% Selbststudium 10%

60%
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Modulbeschreibung IMB VI/VII PIV M3

Code Modulbezeichnung
404-032 IMB VI/VII PIV M3 Methodik Immobilienbewertung

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach
Die Studierenden gewinnen einen Uberblick tber die unterschiedlichen Verfahren der
Wertermitlung und erkennen, warum sich infernational verschiedene Verfahren entwickelt

haben.

Fertigkeiten bezogen auf Systeme
Die Studierenden erkennen, dass die Verfahren zum gleichen Ergebnis fihren und kénnen
die diversen internationalen Gepflogenheiten in andere Verfahren berfihren.

Fertigkeiten der Selbstorganisation
Die Studierenden befassen sich selbstandig mit Grundlagenliteratur und sind in der Lage
den Vorlesungsinhalt zu ergénzen.

Fahigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden erkennen den Beitrag anderer Beteiligter an der L&sung von
Bewertungsproblemen. Die Studierenden erarbeiten und diskutieren gemeinsam die
Ubungsaufgaben zur Veranstaltung.

Inhalte
Fur die Immobilienbewertung werden Ergebnisse der Facility Management, Property
Management und Asset Management benétigh und weiterverarbeitet.

lehr-/ Lernformen“
Vorlesungen mit Ubungen

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen einer Teilnahme existieren nicht.

Kompetenzen Schulmathematische Kenntnisse werden vorausgesetzt.

Vorbereitung fir das Modul | Siehe Literaturangaben bei den einzelnen Veranstaliungen
Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen | Das Modul Technik der Immobilienbewertung kann

Modulen innerhalb des parallel, vorab oder im Anschluss belegt werden.

Studiengangs
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Einsatz in anderen
Studiengéngen

ist von anderen Studiengdngen zu kléren

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte
Nachhaltigkeit ist Bestandteil der Immobilienbewertung, da langfristige Perspekiven
bericksichtigt werden missen.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Davuer (min) Anteil %

K(Q0) + S 50%: 50%

Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr.AIng. Markus Staiber

Modulart

Vertiefungsmodul

Dauer
1 Semester

Turnus
mindestens 1x jahrlich

Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
keine 8 6

Workload
8 Anzahl ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung

Présenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
35% Selbststudium 30%
35%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

404-032.1 Infernationale Immobilienbewertung (2 SWS); Dozent/-in noch nicht

bekannt

404-032.2 Spezialfélle der Bewertung (2 SWS); Dozent/-in noch nicht bekannt
404-032.3 Markidatenanalyse (2 SWS); Dozent/-in noch nicht bekannt
404-032.4 Gutachtenwerkstatt (1 SWS); Dozent/-in noch nicht bekannt
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Beschreibung fiir Modulelement IMB-VI/VII.PIV.M3.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-032.1 IMB-VI/VII.PIV.M3.1 Internationale Immobilienbewertung
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Immobilienbewertungsmethodik im Ausland erarbeiten und mit der im Inland verwendeten
Methodik vergleichen und entsprechende Umrechnungen vornehmen.

lehr-/ Lernforme_n
Vorlesung mit Ubungsanteil

Lehr-/Lernmethoden )
Vortrag, Diskussionen, Ubungen, Case Studies

Literatur/Lehrmaterial
Bobka,/Simon: Handbuch Immobilienbewertung in internationalen Markten

Besonderes
Praktische Ubungen und Case Studies

Prifungsleistungen: K
Klausuranteil ca. 30 Minuten: 20 Punkte

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 nein Fachsemester Deutsch oder
2 6 Englisch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
45% 30% 25%
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Beschreibung fisr Modulelement IMB-VI/VII.PII.LM3.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-032.2 IMB-VI/VII.PII.M3.2 Spezialfélle der Bewertung
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Es werden Besonderheiten bei der Bewertung von Portfolios und Spezialimmobilien
erarbeitet. Die Detailinhalte werden mit dem externen Dozenten/ der externen Dozentin
noch néher bestimmt.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, Diskussionen

Literatur/Lehrmaterial
Bobka: Spezialimmobilien von A-Z

Besonderes
Prifungsleistungen: K
Anteil an der Gesamiprifung ca. 30 Minuten mit 15 Punkten

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 nein Fachsemester Deutsch oder
] 6 Englisch
Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 25 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
50% 25% 25%
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Beschreibung fiir Modulelement IMB-VI/VIL.PIIlLM3.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-032.3 IMB-VI/VII.PII.M3.3 Markidatenanalyse
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Gutachterausschisse liefern in vielen Féllen wesentliche Grundlagen fur die
Immobilienbewertung. In der Vorlesung wird die Vorgehensweise der Gutachterausschiisse
bei der Datenableitung defailliert vorgestellt. Im Rahmen der Portfoliobewertung von
Immobilien werden zunehmend mathematische Modelle eingesetzt, auf die ebenfalls
eingegangen wird. Die Vorlesung bereitet die Studierenden auf die Mitarbeit bei einem
Gutachterausschuss oder Datendienstleister vor.

Die Studierenden kennen die rechtlichen und organisatorischen Grundlagen der Arbeit bei
Gutachterausschissen. Sie kénnen einfache Ableitungen von zur Wertermittlung
erforderlichen Daten vomehmen und ihr Wissen auf verschiedene Objekiarten ibertragen.
Des Weiteren kennen die Studierenden verschiedene Wirkungsweisen automatisierter
Immobilienbewertungssysteme und verstehen die Maglichkeiten aber auch Limitationen
derartiger Systeme.

Rechtliche und organisatorische Grundlagen der Arbeit von Gutachterausschissen
Mathematische Grundlagen der Arbeit von Gutachterausschissen

Vorstellung verschiedener Softwarelésungen zur Ableitung von Daten fir
Gutachterausschisse

Ubungen der Ableitung von Bodenrichtwerten, Sachwertfaktoren, Liegenschaftszinssétzen,
Umrechnungskoeffizienten und sonstiger zur Wertermitilung erforderlicher Daten anhand
einer Beispieldatenbank

Darstellung der Methodiken automatisierter Immobilienbewertungsverfahren und deren
Anwendung

Die Studierenden kennen die rechtlichen und organisatorischen Grundlagen der Arbeit bei
Gutachterausschissen. Sie kénnen einfache Ableitungen von zur Wertermittlung
erforderlichen Daten vomehmen und ihr Wissen auf verschiedene Objekiarten ibertragen.
Des Weiteren kennen die Studierenden verschiedene VWirkungsweisen automatisierter
Immobilienbewertungssysteme und verstehen die Maglichkeiten aber auch Limitationen
derartiger Systeme.
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Vorlesung

Lehr-/Lernformen

Lehr-/Lernmethoden
Fallanalysen, Gruppenarbeit, Referate, Projektarbeit

Auflage.

Literatur/Lehrmaterial
Kleiber, Wolfgang: Verkehrswertermittlung von Grundstiicken, in der jeweils aktuellsten

Infernational Association of Assessing Officiers [Hg.): Standard on Automated Valuation
Models [AVMs), in: Assessment Journal, Herbstausgabe 2003, S. 109-154
SAS Institute Inc. (Hg.): Preisfindung fir Hauser, http://www.sas.com/

Besonderes
Prifungsleistung K
Der zeitliche Anteil an der Gesamtklausur betragt ca. 30 Minuten (15 Punkte).

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache

Punkte ] nein Fachsemester Deutsch
2 7

Workload:

ECTS-Punkie x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz

45%

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium
30%

Aufgaben/Gruppenarbeit
25%
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Beschreibung fisr Modulelement IMB-VI/VII.PII.LM3.4

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-032.3 IMB-VI/VII.PII.M3.4 Gutachtenwerkstatt
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Figenstandige Erarbeitung eines eigenen Markiwertgutachtens.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung, ggf. Exkursion

Lehr-/Lernmethoden
Projektarbeit Marktwertgutachten

Literatur/Lehrmaterial
Kleiber: Verkehrswertermittlung von Grundstiicken

Besonderes
Erstellung eines kompletten Markiwertgutachtens inklusive Markt- und Standortbeschreibung,
Vertragsanalysen und Bestimmung des relevanten Marktes

Prifungsleistung: S
Die schriftliche Arbeit wird mit 50 Punkfen bewertet

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] nein Fachsemester Deutsch

| /
Workload:
ECTS-Punkte x 25 Stunden = 25 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:
Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
45% 10% 45%
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Modulbeschreibung IMB VI/VII PIV M4

Code Modulbezeichnung
404-033 IMB VI/VII PIV M4 Technik der Immobilienbewertung

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden vertiefen ihre Kenntnis verschiedener Wertdefinitionen im Bereich der
Immobilienbewertung. Sie kénnen neben Verkehrswertermitlungen auch
Beleihungswertermitilungen erstellen. Sie kénnen auch die Hinfergrinde zu spezialisierten
Wertdefinitionen (insbesondere dem Beleihungswert] erlautern.

Fertigkeiten bezogen auf Systeme
Das System der Verkehrs- und Beleihungswertermittiung wird verstanden. Es bildet die
Crundlage fir die eigensténdige Erstellung von Verkehrs- und Beleihungswertgutachten.

Fertigkeiten der Selbstorganisation
Die Studierenden befassen sich selbsténdig mit Grundlagenliteratur und sind in der Lage
den Vorlesungsinhalt zu ergénzen.

F&higkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden erkennen den Beitrag anderer Befeiligter an der Lésung von
Bewertungsproblemen. Die Studierenden erarbeiten und diskutieren gemeinsam die
Ubungsaufgaben innerhalb der verschiedenen Lehrveranstaltungen im Modul.

Inhalte
Der konkrete Inhalt ergibt sich aus den Beschreibungen der einzelnen Lehrveranstaltungen.

lehr-/ Lernformen”
Vorlesungen mit Ubungsaufgaben

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen einer Teilnahme existieren nicht.
Kompetenzen Schulmathematische Kenntnisse werden vorausgesetzt.
Vorbereitung fir das Modul | Siehe literaturangaben bei den einzelnen Vorlesungen
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Verwendbarkeit des Moduls
Zusammenhang zu anderen | Das Modul Methodik der Immobilienbewertung kann
Modulen innerhalb des parallel, vor oder im Anschluss belegt werden
Studiengangs
Einsatz in anderen ist von anderen Studiengdngen zu klaren
Studiengdngen

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte
Nachhaltigkeit ist Bestandteil der Immobilienbewertung und insbesondere der
Beleihungswertermitilung, da langfristige Perspekiiven beriicksichtigt werden missen.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min) Anteil %

K Q0 100%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr.-AIng. Markus Staiber
Modulart Turnus Dauer
Vertiefungsmodul mindestens 1x jahrlich 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
Abschluss Grundstudium 8 6
Workload
8 Anzahl ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung
Présenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
35% Selbststudium 30%
35%
Ausgestaltung
Lehrveranstaltungen
404-033.1 Energieeffizienz, Flachen- und Kubaturnormen (1 SWS);
Dozent: Prof. Andreas Marchtaler
404-033.2 Erkennen und Bewerten von Bauschéden (2 SWS)
Dozent: Prof. Andreas Marchtaler
404-033.3 Beleihungswertermittlung (2 SWS)
Dozent: Prof. Dr.-Ing. Markus Staiber
404-033.4 Potenziale der liegenschaftsentwicklung (1 SWS)
Dozent: N.N. (ggf. wird die Veranstaltung gefeilt und weitere
Dozenten hinzugezogen)

Seite | 215 Oktober 2021



Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII PIV M4.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-033.1 IMB VI/VII Plll M4.1 Energieeffizienz, Fléchen- und Kubaturnormen

Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Normen kennen und anwenden

lehr-/ Lernform?n
Vorlesung mit Ubung

Lehr-/Lernmethoden
Fallanalysen, Projekiarbeit

Literatur/Lehrmaterial
Frohlich: Hochbaukosten, Flachen, Rauminhalte

Besonderes
Ubungen, Case Studies

Prifungsleistung: K

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache

Punkte ] nein Fachsemester Deutsch
2 /

Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
35% 35% 30%
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Beschreibung fir Modulelement IMB VI/VII PIV M4.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-033.2 IMB VI/VII PIV M4.2 Erkennen und Bewerten von Bauschéden

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Die Studierenden kénnen Bauschéden erkennen und wissen wie diese in der
Immobilienbewertung zu beriicksichtigen sind.

Llehr-/ Lernformgn
Vorlesung mit Ubung, Exkursion

Lehr-/Lernmethoden
Fallanalysen, Praxisbeispiel

Literatur/Lehrmaterial
Ansorge, Dieter: Pfusch am Bau, Fraunhofer IRB-Verlag (201 3]
Scholz, S. v.a.: Architekiurpraxis Baudkonomie, Springer (2017)

Besonderes
Prifungsleistung K

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] nein Fachsemester Deutsch

2 /
Workload:

ECTS-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
35% 35% 30%
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Beschreibung fiir das Modulelement IMB VI/VII PIV M4.3

Code Titel
404-033.3 IMB VI/VII PIV M4.3 Beleihungswertermittlung

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

> Kennmnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden kennen die Unterschiede verschiedener lehrveranstaltungsrelevanter
Begriffe und gewinnen einen Uberblick tber die Bedeutung der Beleihungswertermitflung
insbesondere in Bezug zu Kreditinstituten. Sie verstehen den Aufbau einer
Beleihungswertermitilung und kénnen ihre Bestandteile und Besonderheiten (insbesondere in
der Abgrenzung zur Verkehrswertermitlung) wiedergeben. Sie sind in der Lage,
Unterschiede zwischen der Verkehrs- und Beleihungswertermittlung zu analysieren und
Schlussfolgerungen beziglich der Auswirkungen u.a. auf Kreditzinsen und
Refinanzierungskosten zu ziehen. Sie sind in der Lage einen Beleihungswert sowohl fir
Standardimmobilien als auch (in eingeschrankiem Umfang) Spezialimmobilien wie Alten-
und Pflegewohnheime zu ermitteln.

> Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden kénnen die Beleihungswertermitilung in das Gesamtsystem
Kreditwirtschaft” einordnen. Sie verstehen den Zusammenhang zwischen den
Inferessengruppen ,Kapitalgeber” und ,Kapitalnehmer” und kénnen die Systemauswirkung
einer zu hohen/zu niedrigen Beleihungswertermittlung beurteilen.

> Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststéandig mit der einschldgigen Grundlagenliteratur zur
Immobilienbewertung, insbesondere der Beleihungswertermitilung. Sie sind in der Lage,
diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten zu bringen und zu erkennen, auf welchen
Cebiefen unterschiedliche Llehrmeinungen bestehen. Sie kénnen nachvollziehen, aus
welchen Griinden unterschiedliche Auffassungen zu bestimmten Teilfragen bestehen
kénnen.

> Fertigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Cruppe Uber die sinnvolle Herangehensweise und insbesondere iber die sinnvollen
Einzelonsatze im Rahmen von Immobilienbewertungsaufgaben und stellen einen
sachgerechten Konsens (ggf. unter Anleitung) her.

Seite | 218 Oktober 2021



Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Wissen  |Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

o Vertliefte Darstellung der Griinde fir eine Immobilienbewertung aus Bankensicht

o FErauterung des Aufgabenfelds eines Immobiliengutachters bei einem Kreditinstitut

o FErauterung des Beleihungswertbegriffs mit Abgrenzung zur Verkehrswertermitilung

e Darstellung der gesetzlichen Rahmenbedingungen fir eine Beleihungswertermitilung

e Darstellung und Diskussion der wesentlichen Parameter im Rahmen der
kreditwirtschaftlichen Immobilienbewertung

e Berechnung des Beleihungswerts von zahlreichen Immobilien wie Einfamilienhéusern,
Wohn- und Geschéfishdusern, Spezialimmobilien (z.B. Alten- und Pflegeheim) im
Erirags-, Sach- und teilweise Vergleichswertverfahren

e Umfangreiche Darstellung der Beleihungswertermitilung bei Spezialféllen wie z.B. einer
Restnutzungsdauer unter 30 Jahren bei liquidationsobjekten oder uniblich hohen
Bodenwerten

e Darstellung der Beleihungswertermitilung fir Erbbaurechte und Erbbaurechtsgrundstiicke

Lehr-/Lernformen

e Vorlesung

e Diskussion in der Gruppe

e Gemeinsames Durchdenken von Fragen und Lésungen
e Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen

e Selbststudium, kooperatives Lernen

Zur Herstellung einer Wissensbasis werden im Vorlesungsstil insbesondere die Grundlagen
der Beleihungswertermitilung sowie deren Bezug zum Gesamisystem ,Kreditfinanzierung”
dargelegt. Die Studierenden werden mittels interaktiver Lehrgesprache in den Lerprozess
eingebunden. Zur Erhdhung des Anwendungsbezugs werden die theoretischen Inhalte
durch praktische Beispiele (insbesondere mit akiuellem Bezug) veranschaulicht.
Vorlesungsbegleitend soll seitens der Studierenden die einschlagige Grundlagenliteratur
erschlossen werden.

Lehr-/Lernmethoden

Die Inhalte werden in zumeist interaktiven Vorlesungen vermittelt. Durch zahlreiche
prakfische Beispiele und durch die Integration von Case Studies werden Beziige zum Alltag
eines Immobiliengutachters hergestellt.
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2002

Literatur/Lehrmaterial

e Kerl, Volkher: Bankaufsichtliche Anforderungen an den Realkredit, 2. Aufl., Minchen

e Crimmann, Wolfgang; Richardt, Konrad: Der Beleihungswert, Verband deutscher
Pfandbriefbanken e.V., 2. Auflage, Berlin 2008
e Kleiber, Wolfgang; Simon, Jirgen: Verkehrswertermitilung von Grundstiicken, 8. Aufl.,
Koln 2016
o Beleihungswertermitlungsverordnung (BelVWertV) in der jeweils akiuellen Fassung
o Plandbriefgesetz (PlandBG) §8§ 12-19 in der jeweils aktuellen Fassung

Besonderes
Prifungsleistung: K

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] Nein Fachsemester Deutsch
2 7

Workload:

2 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
35 % 35 % 30 %
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII PIV M4.4

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-033.4 IMB VI/VII PIV M4 .4 Potenziale der Liegenschaftsentwicklung

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

e Der Weg vom landwirtschaftlichen Grundstick zum (VWohn-|Baugebiet

o Abschépfungsgewinn - Was ist das und wer muss es bezahlen

e Gemeindliche Satzungen im Fokus

e Bauleitplanung kompakt erklért

e Formliche Verfohren nach Baugesetzbuch

e FErkennen der baurechtlichen Nutzungsméglichkeiten von Grundstiicken

o Abstandsflachenrecht, Kriterien beziglich der Einfigung von Gebduden in die
Umgebungsbebauung

e Nutzungsmaglichkeiten nach Baunutzungsverordnung

Lehr-/Lernformen
e Vorlesung
e Diskussion in der Gruppe
e Gemeinsames Durchdenken von Fragen und Lasungen
e Verbindung der Theorie mit Praxisbeispielen
o Selbststudium, kooperatives Lernen

Lehr-/Lernmethoden

Die Inhalte werden in zumeist interaktiven Vorlesungen vermittelt. Durch zahlreiche
praktische Beispiele und durch die Infegration von Case Studies werden Bezige zum Alltag
eines Projektentwicklers.

Besonderes
Prifungsleistung K

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] nein Fachsemester Deutsch
2 /
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Workload:

ECTS-Punkie x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz
35%

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium
35%

Aufgaben/Gruppenarbeit
30%
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Modulbeschreibung fir IMB VI/VII PV M3

Code Modulbezeichnung
404-034 IMB VI/VII PV M3 FM / FSM = Facility - und Facility Service
Management

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Die Studierenden kennen die Ziele, Strategien und Instrumente im Facility Management
(FM] und in den Facility Services Management (FSM) sowie den inhaltlichen Bezug zu
CREM / PREM im Moduls C. Sie kennen und verstehen die Zusammenhénge des
dkonomischen, nachhaltigen Betfreibens und des Umwelimanagements einer Immobilie
kénnen die Studierende, analysieren, bewerten, und beschreiben.

Sie kénnen entsprechende Problemstellungen mit den jeweils dafir geeigneten Methoden
beschreiben, analysieren, 16sen und die Ergebnisse inferpretieren, ganzheitlich und
nachhaltig betrachten Sie kénnen die Themenbereiche, FM und FSM mit Unterscheidung
zur Immobilienwirtschaft abgrenzen. Sie vertiefen ihre Kennmisse iber
Organisationsformen, Aufgaben und Prozesse im FM und FSM und deren Zusammenwirken

Den Studierenden werden umfassende Kenntnisse, Methoden tber FM / FSM sowie die
aktive Steuerung und nachhaltige sowie zielgerichtete Optimierung von Immobilien als
Einzelobjekt wie auch Immobilienbestande, vermittelt.

Im Einzelnen werden folgende Kenninisse, Fertigkeiten und Kompetenzen erworben.
Die Studierenden kénnen:

- die Grundlagen und Ziele des FM und FSM erkldren, Strafegien und Instrumente des
FM und FSM im Zusammenwirken der Nachhaltigkeit und des Umwelimanagements
beschreiben. Die Unterschiede und Besonderheiten im FM und FSM diskutieren

- die Ziele, Strategien und Instrumente FM (Facility Management) und FSM (Facility
Services Management) erkennen und anwenden

- Strategien, Prozesse und Methoden und lésungsorientiert anwenden geben

- Konlflikie zwischen Anwender und Aufiragnehmer verstehen und die Ursachen
analysieren

Inhalte

Das Modul FM / FSM (Facility Management und Facility Services Management] befasst
sich mit dkologischen, dkonomischen. nachhaltigen und umweltrelevanten AktivitGten
Aufiraggeber-(FM) Aufnehmerseite (FSM) zur Optimierung des Betriebes von Immobilien in
Theorie und Praxis. In Bezug zu den Inhalten des Moduls C — CREM / PREM,
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Es werden die Kenninisse und Féhigkeiten der Potentiale von Liegenschaften und deren
Anwendung vermittelt. Dazu zéhlen die Entwicklung, Beschaffung, Betreuung und
Verwertung aus dem Blickwinkel der Unternehmensstrategie. Nachhaltiges FM und FSM
spielt bei allem bei Unternehmen mit Immobilienbestand eine entscheidende Rolle.

Im Facility Management werden strategische, takfische und operative Konzeptionen als
Ableitung von den strategischen Konzeptionen erarbeitet. Diese unferstitzen und
beeinflussen den Erfolg des Kerngeschdfts eines Unternehmens mit dem Ziel, diese aus
wirtschaftlicher, nachhaltigere Sicht fir Eigentimer, Nutzers und Betreiber zu optimieren.

Lehr-/Lernformen

zu Fall eingeplant.

Die Inhalte werden in zumeist interaktiven Vorlesungen vermittelt.

Durch praktische Beispiele und durch die Integration von Case Studies werden Bezige zur
Arbeitswelt hergestellt. Durch die Lehrtatigkeit von Praktikern / -innen aus den Bereichen FM
/ FSM wird die Anwendungsorientierung im Modul deutlich intensiviert.

Verschiedene leminhalte sind im Eigenstudium zu erarbeiten. Exkursionen werden von Fall

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Formale Voraussetzungen fir die Teilnahme existieren nicht.
Die im bisherigen Studium erworbenen Kennmisse und
Fertigkeiten im Hinblick auf die Immobilienwirtschaft und
Facility Management werden vorausgesetzt,

Vorbereitung fir das Modul Vgl. die literaturangaben zu
den einzelnen Lehrveranstaltungen und Modul C

Vorbereitung fir das Modul

Vgl. die literaturangaben zu den einzelnen
lehrveranstaltungen sowie die Hinweise auf multimedial
gestitzte Lehr- und lernprogramme

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Meodulen innerhalb des
Studiengangs

Es bestehen Querverbindungen zu dem Asset
Management, dass sich Inhaltlich mit Portfolio-, Vermégens-
und Risikomanagement als strategisches
Managementaufgabe beschdftigt.

Einsatz in anderen
Studiengéngen

Das Modul ist auch als Ergdnzung zu anderen
Vertiefungsrichtungen des Studiengangs
Immobilienwirtschaft geeignet.
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Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Gastreferenten untersetzt

Das Modul FM / FSM beschéftigt sich vertiefend zu den Themen
des innovativen und Nachhaltigkeit im Betreiben, des Umwelt- und Abfallmanagement,
sowie deren Inhalte und Anwendungen.

Fallweise werden Themen der aktuellen Ansatze zur Nachhaltigkeit am Markt

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

StA

100%

Organisation

Modulverantwortliche /r

Prof. Dipl.-Ing. Andreas Marchtaler

Modulart
Pflichtfach

Turnus
Jedes Semester

Dauer
1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen

ECTS-Punkte
8

Présenz in SWS
o}

Workload

mit folgender Aufteilung:

8 ECTS x 25 Stunden = 200 Stunden

Présenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
60% Selbststudium 15% 25%
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Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB VI/VII PV Grundlagen Teil 1 (1 SWS)

M3.1 (Julia Jedelhauser)

IMB VI/VII PV Grundlagen Teil 2 (1 SWS)

M3.1 (Julia Jedelhauser)

IMB VI/VII PV Konzeption & Betreibermodelle (2 SVWS)
M3.2 (Paul Stadldder)

IMB-VI/VII PV FM Nachhaltigkeit (1 SWS)

M3.3 (Philipp Kaufmann)

IMB-VI/VII PV FM Umwelt- und Abfallmanagement (2 SWS)
M3.4 (Steffen Johner|
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII PV M3.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-034.1 IMB VI/VII PV M3.1 Grundlagen Teil 1+2
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Die Studierenden sind in der lage, die u.g. Inhalte zu verstehen und anzuwenden. Dabei
erweitern sie ihre

e Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach
Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iber die Konzepte von FM
Sie verstehen den Aufbau solcher FM Konzepte und kénnen
ihre Bestandteile wiedergeben (Ziele, Strategien, Instrumente der Organisation und der

Prozesse.).

Sie sind in der lage, die Unterschiede zu analysieren und Schlussfolgerungen
beziglich der unterschiedlichen Schwerpunkte zu ziehen.

Sie erkennen die unterschiedlichen Auspragungen und die Wechselbeziehungen zwischen
Facility Management und dem Facility Service Management.

Sie kénnen die allgemeine FM Konzepte auf Immobilienbranchen formulieren.
Ahnlichkeiten und Unterschiede skizzieren und abgrenzen.

e Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden sind in der Lage FM in die Gesamistrukiur von Organisationen
einzuordnen.

Sie verstehen den Zusammenhang zwischen dem FM und die Zusammenhdnge zu
Kernprozessen.

Sie kénnen nachvollziehen,

dass FM als Teil eines gesamten Umfeldes zu befrachten ist.

und sind in der Lage die Bedeutung in dkonomischen und dkologischen nachhaltigen
Systemen zu analysieren.

o Fertigkeiten der Selbstorganisation
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Die Studierenden befassen sich selbststéindig mit der einschldgigen Grundlagenliteratur zum
FM.

Sie sind in der lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten anzuwenden

und zu erkennen, auf welchen Gebieten unterschiedliche Meinungen in Lehre und Praxis
bestehen.

Sie kénnen nachvollziehen, aus welchen Griinden unterschiedliche Auffassungen

zu bestimmten Teilfragen des FM maglich und sinnvoll sind.

e Fertigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Cruppe Uber die sinnvolle Lsung fir FM in Immobilien

Sie kénnen ihre Auffassungen artfikulieren und im Disput mit gegenteiligen Meinungen
vertreten entwickeln Teamgeist.

Welche auf die konkrefen Inhalte bezogenen Kennmisse, Ferfigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Welche fachlichen, methodischen, fachpraktischen und fécheriibergreifenden Inhalte sollen
erarbeitet werden?

Grundlagen

e Organisationsformen: Beispiel Plan, Build Run

e FM Organisation, Aufbau und Ablauforganisation

e Facility Management Normen DIN EN 15221-1 bis 7

e Abgrenzung zum CREM,

e Abgrenzung zu den Facility Services,

e Entwicklung des FM, Verstandnis Gebdudemanagement zu FM,

e Internationales FM,

o Auspragung des FM entsprechend der Branchen / Wirtschaftsbereiche /
Offentliche Hand

e Trends und Entwicklungen im FM,

e FM Prozesse, strategische, taktische und operative Prozesse,
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FM Controlling

e Steuerung von FM, Steuerungsmethoden auf strategischer, taktischer und operativer
Ebene,

o Akfive Kommunikation mit der Geschéftsleitung

e Interne Marketing durch Leistungsreporting

e Fakien und Daten aufbereiten und zu Informationen verarbeiten

e Entscheidungen begleiten, coachen und absichemn

e Reports erstellen und Erkenntnisse visualisieren

Werkzeuge und Tools, (CAFM, SAP,)

e Figen- und Fremdleistungen, Steuerung von Dienstleistungen,
e Kompetenzen und Kompetenzentwicklung im FM,

e Qualitat im FM, Schnittstellen, SLAs,

e bedarfsorientierte Befriebskonzepte,

e Verfragsmanagement, Vertragsbewertung,

Beschaffung von externen Facility Services

e Vergabeprozess

e Projektorganisation

e Angebotsbewertung

o Vertrag

e Implementierung

e Regelbetrieb

e Dienstleisterwechsel

e Ausschreibung und Vergabe von Leistungen im FM, Auftragsarten (Portfolio-Auftrage,
Einzelobjekte, Bindelung), Vertragsarten, Vergabeprozesse, Implementierung,
Wechsel von Dienstleistern,

lehr-/ Lernformgn
Vorlesung mit Ubung

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, lemteamcoaching, Fallanalysen, Gruppenarbeit, Projekiarbeit mit Referaten

Literatur/Lehrmaterial

e Dr. Michaela Hellerforth: Innovation als Notwendigkeit In: Facility Management
4/98

o Prof. Dr. Michael May, Facility Management - ein innovatives Konzept erobert den
Markt In: BUS Systeme, Berlin 4.Jg/1997, Heft 2

o Schulte, K-W./Schéfers, W./ Pall, E. ef al. (2006): Grundlogen des
Immobilienmanagements der sffentlichen Hand, in Schulte, K-W. et al. (Hrsg.):
Handbuch Immobilienmanagement der éffentlichen Hand, Ksln 2006
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o Roftke, N./Reichardt, A. (2010): Nachhaltigkeit in der Immobilienwirtschaft:
Implementierungsstand und Beurteilung, in Rottke, N. {Hrsg.): Nachhaltigkeit in der
Immobilienwirtschaft, Kéln 2010

o Puls, C. (2009): Green Buildings: Nachhaltiges Bauen auf dem deutschen und
amerikanischen Gewerbeimmobilienmarkt, Hamburg 2009

o ALDA, Willi; HRSCHNER, Joachim: Projektentwicklung in der Immobilienwirtschaft.
Crundlagen fur die Praxis. 2. vollst. akt. u. erw. Aufl. Teubner, Wiesbaden, 2007

o BRAUER, Kerry-U [Hrsg.): Grundlagen der Immobilienwirtschaft. Gabler,
Wiesbaden, 2009.

o DIEDERICHS, Claus Jirgen (Hrsg.): Fihrungswissen fir Bau- und Immobilienfachleute
1. Springer, Berlin, 2005.

o DIEDERICHS, Claus Jirgen: Immobilienmanagement im lebenszyklus. 2. erw. Aufl.
Springer, Heidelberg, 2006.

Besonderes
Der Lehrinhalt wird durch Gastreferenten / -innen aus der Praxis und fallweise durch
Exkursionen unterstiitzt.

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] Ja Fachsemester Deutsch

3 6/7

Workload:

3 ECTS x 25 Stunden = 75 Stunden, mit folgender Aufteilung

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
60% 15% 25%
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Beschreibung fiir Modulelement IMB VI/VII PV M3.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-034.2 IMB VI/VII PV M3.2 Konzeption & Betreibermodelle
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Welche auf die konkrefen Inhalte bezogenen Kennmisse, Ferfigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

e Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach
Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iber die Konzepte von FSM. Sie verstehen
den Aufbau solcher FSM Konzepte und kénnen ihre Bestandteile wiedergeben (Ziele,

Strategien, Instrumente der Organisation und der Prozesse).

Sie sind in der lage, die Unterschiede zu analysieren und Schlussfolgerungen
bezuglich der unterschiedlichen Schwerpunkte zu ziehen.

Sie erkennen die unterschiedlichen Ausprédgungen und die Wechselbeziehungen zwischen,
Facility Management und dem Facility Service Management.

Sie kénnen die allgemeine FSM Konzepte auf Immobilienbranchen formulieren,
Ahnlichkeiten und Unterschiede skizzieren und abgrenzen.

e Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden sind in der Lage FSM in die Gesamistrukiur von Organisationen
einzuordnen.

Sie verstehen den Zusammenhang zwischen dem FSM und die Zusammenhdnge zu
Kernprozessen.

Sie kénnen nachvollziehen, dass FSM als Teil eines gesamten Umfeldes zu betfrachten ist.
und sind in der Lage die Bedeutung in dkonomischen und dkologischen nachhaltigen
Systemen zu analysieren.

e Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststéindig mit der einschlégigen Grundlagenliteratur zum
FSM. Sie sind in der Llage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten anzuwenden
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und zu erkennen, auf welchen Gebieten unterschiedliche Meinungen in Lehre und Praxis
bestehen.

Sie kénnen nachvollziehen, aus welchen Griinden unterschiedliche Auffassungen

zu bestimmten Teilfragen des FSM méglich und sinnvoll sind.

e Fertigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe ber die sinnvolle Lésung fir FSM in Immobilien

Sie kénnen ihre Auffassungen artikulieren und im Disput mit gegenteiligen Meinungen
verfreten entwickeln Teamgeist.

Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennmisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Welche fachlichen, methodischen, fachpraktischen und fécheriibergreifenden Inhalte sollen
erarbeitet werden?

Dienstleistersteuerung
e Grundlagen der Steuerung von Dienstleistungen
e Prinzipien des Auftragscontrollings und der Leistungsmessung
e Schniffstellendefinitionen, Abstufung in Service Levels
e Bonus / Malussysteme aufsetzen und deren Ergebnisse umsetzen
e Reklamationsmanagement
e Entwicklung von Lieferanten, Lieferantenbewertung,

Mitarbeitersteuerung

e Organisationsformen,

o Arbeitsvorbereitung, Prozessplanung, Ausfihrungsiberwachung

e Personaleinsatzplanung

e Betriebsplanung, Instandhaltungsplanung

e Mitarbeiterfihrung / -qualifizierung und —entwicklung

e Methoden der Kompetenzbeurteilung und -entwicklung

e Rollen und Aufgaben, Facility Manager, Asset Manager, Property Manager,
Dienstleistungssteuerer, Flachenmanager, Planer fir FM, Betriebsplaner, rechtlicher
Rahmen
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Cesetze und Verordnungen im FM, Betreiberverantwortung, Compliance,
Umsetzung der Vorgaben, Nachvollziehbarkeit, Ressourcen und interne Standards

Ressourceneinsatz im FM, Flachenmanagement, Energiemanagement, Management
von Ausstattungen, Services, Methoden zur Erfassung und Steuerung,

Inferne FM Standards, Auspragungen, Instandhaltungsstrategie, Betriebsstrategie,
Fléchenstandards, Reinigungsstandards, efc.

Werkzeuge und Methoden im Facility Management

CAFM und weitere IT- Werkzeuge fir die Umsetzung von FM (Zusammenwirken mit
ERP- und weiteren Unternehmens IT- lésungen)

FM-Datenbasis und -Modellierung;

Prozessanalyse, Wirtschaftlichkeit, Performance Reporting, Benchmarking, Balanced

Score Cards

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Ubung

Vortrag

Lehr-/Lernmethoden

, lernteamcoaching, Fallanalysen, Gruppenarbeit, Projektarbeit mit Referaten

Literatur/Lehrmaterial
Siehe Lehrveranstaltung Grundlagen

Der leh

Besonderes

rinhalt wird durch Gastreferenten / innen aus der Praxis und fallweise durch

Exkursionen unterstitzt.

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Ja Fachsemester Deutsch

3 6/7

Workload:

3 ECTS x 25 Stunden = 75 Stunden, mit folgender Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
60% 15% 25%
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Beschreibung fisr Modulelement IMB VI/VII PY M3.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-034.3 IMB VI/VII PV M3.3 FM Nachhaltigkeit
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Studierende erwerben Versténdnis fir die Notwendigkeit von Nachhaltigkeit in der Bau-
und Immobilienbranche und verfigen iber Grundkenntnisse der Handlungsfelder der
Nachhaltigkeit sowie der geschichtlichen Entwicklung. Sie erlangen das Versténdnis des 3-
P-Ansatzes. Sie besitzen die Fertigkeit, dieses Wissen auf konkrete Aufgabenstellungen
anzuwenden.

Das Fakienwissen (40 %) bezieht sich auf die Kenntnisse zentraler Begrifflichkeiten, Normen
und Gesetze. Das Methodenwissen (60 %) umfasst den Transfer der Theorie auf die Praxis
im Facility Managements. Sie besitzen die Fertigkeit, die relevanten Konzepte und
Vorgehensweise zu verstehen und umzusetzen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst

Sozial

Inhalte

Nachhaltigkeit bei Immobilien setzt auf die drei Dimensionen, namlich dkologisch,
dkonomisch und soziokulturell. Der Fokus liegt auf der Lebenszyklus-Betrachtung und schlief3t
demnach die bisherigen Briche der einzelnen Phase einer Immobilie. Mit dem
Paradigmenwechsel hin zur Nachhaltigkeit verdndern sich aber nicht nur die Produkfe
(Immobilien und Baustoffe, siche Modul D) sondern auch die Prozesse und die Berufsbilder
der Akteure (Personen).

Inhalt:

1. Konzept der Nachhaltigkeit mit den drei Sculen Okologie, Okonomie und
SozioKulturellem

2. Geschichtlicher Abriss der Entwicklung der Nachhaltigkeitsdiskussion

3. Notwendigkeit und Griinde fir die Nachhaltigkeit (Klima- und Naturschutz, Schutz des
Menschen sowie die weiteren Schutzziele)

4. Unternehmensverantwortung, Corporate Governance und ethisches Handeln
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5. Konzept des LebenszyklusManagements mit Okobilanz und
lebenszykluskostenrechnung

Lehr-/Lernformen

Vorlesung und Ubungen

Lehr-/Lernmethoden

Vortrag, Llemfeamcoaching, Fallanalysen, Gruppenarbeit, Projektarbeit mit Referaten

Literatur/Lehrmaterial

e Gauzin-Miller, Domenique. Mit Beitrdgen von Nicolas Favet: Nachhaltigkeit in
Architektur und Stédtebau. Tonzepte, Technologien, Beispiele. Birkhcuser, Basel-
Berlin-Boston 2002

e Puls, Christian: Green Buildings. Nachhaltiges Bauen auf dem deutschen und
amerikanischen Gewerbeimmobilienmarkt. Diplomica Verlag, Hamburg 2009

e Kb&nig, Holger / Kohler Niklaus / KreiBig Johannes / Litzkendorf, Thomas:
lebenszyklus- Analyse in der Gebaudeplanung. Grundlagen, Berechnungen,
Planungswerkzeuge, Institut fir infernationale Architektur-Dokumentation, Minchen

2009

Besonderes
Die Theorie wird mit Case Studies in die Praxis fransferiert. Gruppenarbeiten und
Castreferenten unferstitzen den Praxisbezug.

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] Nein Fachsemester Deutsch

1 6/7

Workload:

1 ECTS x 25 Stunden = 25 Stunden, mit folgender Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit
60% 15% 25%

Seite | 235 Oktober 2021



Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Beschreibung fisr Modulelement IMB VI/VII PY M3.4

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-034.4 IMB VI/VII PV M3.4 Umwelt- und Abfallmanagement
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Studierende verfigen ber Kenninisse von Umwelimanagementsystemen und der Abfall-
entsorgung in Unternehmen. Sie besitzen die Fertigkeit, dieses Wissen auf konkrete
Aufgabenstellungen anzuwenden.

Faktenwissen (50 %) bezieht sich auf die Kenntnisse zentraler Begrifflichkeiten und
Rechtsvorschriften, Methodenwissen (50 %) auf die praxisnahe Umsetzung und den Transfer
des Erlernten auf die betriebliche Praxis. Sie besitzen die Ferfigkeit, die wichtigsten Ablaufe
und Prozesse zu erfassen, zu bewerten und gegebenenfalls zu optimieren.

Inhalte

Umweltrelevante Fragen haben oft grofden Einfluss auf Wirtschaftlichkeit und
Durchfohrbarkeit von Facility Management-Projekten. Ein zentrales Handlungsfeld bieten die
Immobilien mit ihrem Ressourcenverbrauch und ihren Emissionen. In der Veranstaltung
werden wichtige dkologische Themen und Fragestellungen des Umwelt und
Abfallmanagements behandelt. Ganzheitliche Umweltschutzkonzepte durch die Einrichtung
von Umweltmanagement-systemen gewinnen zunehmend an Bedeutung und werden im
Rahmen der Vorlesung entsprechend erléutert.

Inhalt:

1. Einfthrung (Grundlogen der Umwelt- und Abfallpolitik, Umwelt- und Abfallrecht)

2. Abfallmanagement (Organisation der Abfallwirtschaft in Gewerbe und Industrie,
Betriebliches Abfallmanagement)

3. Umwelimanagement (Befriebliches Umwelimanagement, Synergieeffekie zwischen
Umwelt- und Facility Management]

Lehr-/Lernformen

Lehr-/Lernmethoden
Vorlesung, Ubungen

Literatur/Lehrmaterial

Beck-Texte im div: Abfallrecht, Miinchen, 2009
Bogenstatter, U.: Property Management und Facility Management, Oldenburg Verlag Min-
chen, 2008
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Bundesumweltministerium/Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Umwelticontrolling, Verlag
Vahlen Minchen, 2001

Van Wickeren u.a.: Handbuch fir Umwelttechnische Berufe (Band 4 — Kreislauf- und Abfall-
wirtschaft), Hirthammer Verlag Miinchen, 2005

Besonderes
Fallbeispiele, Gruppenarbeit

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] Nein Fachsemester Deutsch

] 6/7
Workload:

1 ECTS x 25 Stunden = 25 Stunden mit folgender Aufteilung

Préisenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit
60% 15% 25%
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Modulbeschreibung fur IMB-VI/VII PV M4

Code Modulbezeichnung
404-035 IMB VI/VII PV M4 Corporate Real Estate Management und Public Real

Estate Management

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Qualifikationsziele

Die Studierenden kennen die Ziele, Strategien und Instrumente des CREM / PREM —
Corporate Real Estate Management und Public Real Estate Management im engen
inhaltlichen Bezug zum Facility Management. Die Grundlagen der Nachhaltigkeit in der
Immobilienwirtschaft werden in Bezug zu den Inhalten der Vertiefungsrichtung FM erworben.

Die Studierenden kénnen:

- die Unterschiede und Besonderheiten beim Immobilienmanagement der sffentlichen
Hand und dem Management von Unternehmensimmobilien verstehen und diskutieren

- die Ziele, Strategien und Instrumente CREM / PREM — Public und Corporate Real
Estate Management erkennen und anwenden

- Konflikte zwischen Anwender und Auftragnehmer verstehen und die Ursachen
analysieren

Inhalte

Das Modul CREM / PREM — Corporate Real Estate Management und Public Real Estate
Management befasst sich mit ©konomischen und nachhaltigen Akfivitdten von
Immobilienportfolios in Theorie und Praxis. Es werden Kenntnisse und Fahigkeiten vermittelt,
die Potentiale von unternehmerischen Liegenschaften oder der &ffentlichen Hand und deren
Anwendungen erkannt. Dazu zéhlen die Entwicklung, Beschaffung, Betreuung und
Verwertung aus dem Blickwinkel der Strategie bei Unternehmen sowie der dffentlichen

Hand.

Im Facility Management werden strategische Konzeptionen als Ableitung von den
strafegischen Konzeptionen erarbeitet. Diese beeinflussen strategische und nachhaltige
Investitions- und VerduBerungsentscheidungen mit dem Ziel, diese aus wirtschafflicher,
nachhaltigere Sicht des Eigentimers, Nutzers und Betreibers zu optimieren und in den Dienst
der Kernprozesse seiner Organisation zu stellen.

Lehr-/Lernformen

Die Inhalte werden in zumeist interaktiven Vorlesungen vermittelt.
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Durch praktische Beispiele und durch die Integration von Case Studies werden Bezige zur
Arbeitswelt hergestellt. Durch die Lehrtatigkeit von Praktikern / -innen aus den Bereichen

CREM / PREM /FM wird die Anwendungsorientierung im Modul deutlich infensiviert.

Verschiedene leminhalte sind im Eigenstudium zu erarbeiten. Exkursionen werden von Fall
zu Fall eingeplant.

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten, Formale Voraussetzungen fir die Teilnahme existieren nicht.
Kompetenzen
Die im bisherigen Studium erworbenen Kennnisse und
Fertigkeiten im Hinblick auf die Immobilienwirtschaft und
Facility Management werden vorausgesetzt,

Vorbereitung fir das Modul Vgl. die literaturangaben zu
den einzelnen Lehrveranstaltungen

Vorbereitung fir das Modul | Vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen
lehrveranstaltungen sowie die Hinweise auf multimedial
gestitzte Lehr- und lerprogramme

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen | Es bestehen Querverbindungen zu dem Asset Management,

Modulen innerhalb des dass sich Inhalllich mit Portfolio-, Vermagens- und

Studiengangs Risikomanagement als strategisches Managementaufgabe
beschaffigt.

Einsatz in anderen Das Modul ist auch als Ergdnzung zu anderen

Studiengéingen Vertiefungsrichtungen des Studiengang Immobilienwirtschaft
geeignet.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Das Modul CREM / PREM beschdftigt sich vertiefend zu den Themen CREM und PREM,
mit dem innovativen und nachhaltigen Bauen, Betreiben sowie nationalen und
infernationalen Zertifizierungssystemen, deren Inhalte und Anwendungen.

Fallweise werden Themen der aktuellen Ansatze zur Nachhaltigkeit am Markt
Castreferenten unferstijtzt.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)
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Art und Daver (min) Anteil %

StA 100%

Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dipl.-Ing. Andreas Marchtaler

Modulart Turnus Dauer

Pflichtfach,/VWahlfach Jedes Semester 1 Semester

Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
8 6

Workload

8 ECTS x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz/ Kontakt Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
Selbststudium 25%

60% 15%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

IMB VI/VII. PV Angewandtes FM / CREM (1 SWS)
M4 (JULIA JEDELHAUSER)

IMB VI/VII PV Angewandtes FM / PREM (1 SWYS)
MA4.2 (JULIA JEDELHAUSER )

IMB VI/VII PV Internationales FM [ 2 SWS )

M43 (PAUL/KNOEPFLE)

IMB VI/VII PV Innovatives Bauwesen 1 (1 SWS)
M4 .4 (JULIA JEDELHAUSER)

IMB VI/VII PV Innovatives Bauwesen 2 (1 SWS)
M4.5 (ANDREAS MARCHTALER )
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII P5 M4.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-035.1 IMB VI/VII PV M4.1 Angewandtfes FM / CREM
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden sind in der lage, die u.g. Inhalte zu verstehen und anzuwenden. Dabei
erweitern sie ihre

A Kenninisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iiber die Konzepte des angewandten CREM
und FM von Unternehmensimmobilien. Sie verstehen den Aufbau solcher CREM/PREM und
FM Konzepte und kénnen ihre Bestandteile wiedergeben (Ziele, Strategien, Instrumente der
Organisation und der Prozesse.).

Sie sind in der lage, die Unterschiede zu analysieren und Schlussfolgerungen beziglich der
unterschiedlichen Schwerpunkte zu ziehen. Die unterschiedlichen Auspréagungen und die
Wechselbeziehungen zwischen CREM, FM und dem Facility Service Management werden

erkannt.
A Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden sind in der Lage CREM und FM in die Gesamtstruktur von Unternehmen
einzuordnen. Der Zusammenhang zwischen dem des CREM und FM sowie deren
Zusammenhénge zu Kemprozessen ist fur die Studierenden nachvollziehbar. CREM,/PREM
u FM als Teil eines gesamten Umfeldes betrachten und die Studierenden sind in der lage
die Bedeutung in ékonomischen und &kologischen nachhaltigen Systemen zu analysieren.

A Fertigkeiten der Selbstorganisation

Die Studierenden befassen sich selbststandig mit der einschlégigen Grundlagenliteratur zum

CREM und FM.

Sie sind in der lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten anzuwenden und zu
erkennen, auf welchen Gebiefen unterschiedliche Meinungen in Lehre und Praxis bestehen.
Sie kénnen nachvollziehen, aus welchen Griinden unterschiedliche Auffassungen zu
bestimmten Teilfragen des CREM und FM méglich und sinnvoll sind.
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A Fertigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe Uber die sinnvolle Lésung CREM und FM in Unternehmensimmobilien

Sie kannen ihre Auffassungen artikulieren und im Disput mit gegenteiligen Meinungen
verreten entwickeln Teamgeist.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Praxis und Theorie
Grundlagen zum CREM

Prozesse, Methoden, Anwendung,

* Auspragung des CREM entsprechend der Anforderungen der Wirtschaftszweige und

OrganisationsgréBen,

* Aufgaben und Verantwortung des CREM in Abgrenzung zum FM, Bedeutung des CREM

im Vergleich zu Primérprozessen und anderen Unferstitzungsfunkfionen,

* Anforderungen an das CREM aus Sicht des Bedarfserzeugers (Primérprozess),

® Bedarfsplanung und —standards,

* Immobilienstrategien, Portfolioanalysen,

e langfristige Werterhaltung und Absicherung der Funkfionalitét von Immobilien und Fléchen

* Bereitstellungsstrategien und Werkzeuge (Invest / Miete / Leasing)

® lebenszyklus von Immobilien

* Management der Vercénderungen, Einflussfakioren, Risiken und Chancen im Einklang mit
der Unternehmensentwicklung, -Verénderungsmanagement, Auswirkungen der
Veranderungen auf die Immobilien und Fléchen, Ableitung von Projekfen,

e Fallbeispiel von Wertanalysen, Bilanzierung und Budgetplanung

e Fallbeispiele CREM vor dem Hinfergrund steuerlicher Optimierungen,

e Fallbeispiele Kostencontrolling und -steverung

® Gesetze, Verordnungen, im CREM (Vorgaben und Arbeitsstéttenrichtlinien)

e Cl und Ausstattungsstrategien, Beispiele und Ansatze,

Llehr-/ Lernformgn
Vorlesung mit Ubung
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Literatur/Lehrmaterial

o Facility Management, Navy, Jens, Grundlagen, Computerunterstitzung,
Systemeinfihrung, Anwendungsbeispiele, 2006

o Mobile Computing und RFID im Facility Management, Hanhart, Daniel, 2008

o Materialgruppenmanagement, Quantensprung in der Beschaffung, Ridrich, Gerold;
KalbfuB3, Wemer; Weiber, Karlheinz (Hrsg.), 2004

 Serviceinnovation, Potenziale industrieller Dienstleistungen erkennen und erfolgreich
implementieren Geissbauer, R., Griesmeier, A., Feldmann, S., Toepert, M., 2012

o Property Management und Facility Management, Ulrich Bogenstéatter, 2008

o Facility Management 1, Enstehung, Konzeptionen, Perspektiven, Kahlen, Hans,
2001

« Nachhaltiges Facility Management, Kummert, Kai; May, Michael; Pelzeter, Andrea
(Hrsg.) 2013

o Projekimanagement von Immobilienprojekten, / Entscheidungsorientierte Methoden
for Organisation, Termine, Kosten und Qualitét Preu3, Norbert, 2011

o Real Estate und Facility Management, Preu3, Norbert, Schéne, Lars, 2006

o Handbuch Corporate Real Estate Management, Karl\Wemer Schulte, 2004

« Konzeptionelle Grundlagen des Corporate Real Estate Managements, Andreas
Pfnir, 2011

o Modemes Immobilienmanagement, Immobilieninvestment, Immobiliennutzung,
Immobilienentwicklung und —betrieb, Andreas Piir 2011

« Handbuch Facility Management fir Immobilienunternehmen, Hellerforth, Michaela,
2006

weitere Lliteratur und Normen s. PREM

Besonderes

Der Lehrinhalt wird durch Gastreferenten / innen aus der Praxis und fallweise durch
Exkursionen zur Verlinkung von Praxis und Theorie untersetzt,

Organisation

ECTS-Punkte | SWS Cruppen- Empfohlenes Sprache
2 ] einteilung Fachsemester Deutsch
Jo 6/7

Workload:

2 ECTS x 25 Stunden = 50 Stunden, mit folgender Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit

Selbststudium
/0% 15% 15%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII PY M4.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-035.2 IMB VI/VII PV M4.2 Angewandtes FM / PREM
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iber die Konzepte des angewandten PREM
und FM bei Immobilien der sffentlichen Hand. Sie verstehen den Aufbau solcher PREM und
FM Konzepte und kénnen ihre Bestandteile wiedergeben (Ziele, Strategien, Instrumente der
Organisation und der Prozesse.).

Sie sind in der lage, die Unterschiede zu analysieren und Schlussfolgerungen beziglich der
unterschiedlichen Schwerpunkte zu ziehen. Die unterschiedlichen Ausprégungen und die
Wechselbeziehungen zwischen PREM, FM und dem Facility Service Management.
Ahnlichkeiten und Unterschiede werden skizziert und abgrenzt.

e Fertigkeiten bezogen auf Systeme
Die Studierenden sind in der Lage PREM und FM in die Gesamistrukiur des éffentlichen
Sektors von einzuordnen. Sie verstehen den Zusammenhang zwischen CREM / PREM und
FM sowie deren Zusammenhdnge zu Kemprozessen. Sie kénnen nachvollziehen, dass
PREM und FM als Teil im gesamten Umfeld zu betrachten ist. Und sind in der lage die

Bedeutung in dkonomischen und ckologischen nachhaltigen Systemen zu analysieren.

o Fertigkeiten der Selbstorganisation
Die Studierenden befassen sich selbststéindig mit der einschldgigen Grundlagenliteratur zum
CREM/ PREM und FM. Sie sind in der lage, diese in Verbindung mit den
Vorlesungsinhalten anzuwenden und zu erkennen, auf welchen Gebiefen unterschiedliche
Meinungen in Lehre und Praxis bestehen. Sie kénnen nachvollziehen, aus welchen Griinden
unterschiedliche Auffassungen zu bestimmten Teilfragen des PREM und FM méglich und
sinnvoll sind.

e Fertigkeiten im Umgang mit Anderen
Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe ber die sinnvolle Lésung im PREM und FM im &ffentlichen Sekfor. Sie kénnen ihre
Auffassungen artikulieren und im Disput mit gegenteiligen Meinungen
vertreten und entwickeln Teamgeist.
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Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst

Sozial

Inhalte

Die offentliche Hand ist, insbesondere in ihrer weitesten Definition, sowohl
markiwirtschafflich als auch nicht-marktwirtschaftlich tatig. Zudem ist der &ffentliche Sektor
der gréBte Immobilieneigentimer der Bundesrepublik Deutschland. Die finanzielle Situation
der &ffentlichen Haushalte hat sich in den letzten Jahren abschlégig verandert. Die Erfolge
des CREM Corporate- Real-Estate- Managements in der Privatwirtschaft hat
Entscheidungstréger veranlasst, insbesondere die fir dffentliche Immobilien zusténdigen
Finanzministerien, unterstitzt durch den Bundesrechnungshof, hnliche Modelle zu
entwickeln und umzusetzen.

,Offentliche Gebéude stehen wegen ihrer meist exponierten lage und Funktion verstcirkt im
Blickfeld der Offentlichkeit. Ihnen kommt eine Vorbildfunktion zu, die auch einen
gestalterischen Anspruch hat. Sie bilden einen wichtigen Teil unserer Baukultur und spiegeln
das Selbsiverstindnis unserer Gesellschaft wider. Im Verhdilinis von Staat und Biirgern sind

"

sie ein stabiler Faktor mit einer besonderen Verantwortung...” (leitfaden Nachhaltiges

Bauven, 2001)

A Die Verwaltungen im Allgemeinen befinden sich in einem sich in einem permanent
verandernden Umfeld. Ihr kommt die Pflicht zu, die Aufgaben sich stefig wandelnden
Strukturen und Bedurfnissen des Staates und der Gesellschaft anzupassen. Dies in
Cebiefen zu einem wachsenden, in anderen Gebieten zu einem schrumpfenden,
grundsatzlich sich diversifizierenden Aufgaben und Zielen. Die Aufgabe besteht
darin diese Anspriiche im Immobilienportfolio auszudriicken.

A Die Fille ungleicher Immobilienportfolios bereitet im PREM aufgrund der in ihr
enthaltenen Inhomogenitat Herausforderungen.

A Die Erfillung immobilienbezogener Aufgaben wird in der Mehrheit der Verwaltungen
dezentral organisiert. Eine verénderte Aufbau- und Ablauforganisation kann
unferstitzen.

Welche fachlichen, methodischen, fachprakiischen und facheribergreifenden Inhalte sollen
erarbeitet werden?

A Einfihrung und Grundlagen (Verwaltungsstrukturen in Deutschland — Verwaltungs HH
und Vermégens — HH)
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A

A

Entwicklung einer Immobiliensirategie in der ffentlichen Hand. (Ziele, strategische
Grundausrichtung und strategische Handlungsfelder

Organisationsformen/-tools des Immobilienmanagements im &ffentlichen Sektor
(Organisationsaufbau, Controlling, Entwicklung und Optimierung — Praxisbeispiel)

Facility Management in der &ffentlichen Hand. (Ausgangslagen und
Herausforderungen, Kameralistik-Doppik, |

Portfoliomanagement der Immobilien in der ffentlichen Hand — Praxisbeispiel

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Ubung

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, lemteamcoaching, Fallanalysen, Gruppenarbeit, Projektarbeit mit Referaten

Literatur/Lehrmaterial

Robert Ball: Die innovative Behérde - Wiesbaden, Gabler 1997

Dietrich Buddus: Betriebswirtschaftliche Instrumente zur Entlastung kommunaler
Haushalte - Baden Baden, Nomos Verlagsgesellschaft 1982

Dietrich Buddus: Public Management: Konzept und Verfohren zur Modemisierung
sffentlicher Verwaltung - Berlin, Ed.Sigma 1994

Dr. Michaela Hellerforth: Innovation als Notwendigkeite In: Facility Management
4/98

Prof. Dr. Michael May, Facility Management - ein innovatives Konzept erobert den
Markt In: BUS Systeme, Berlin 4 Jg/ 1997, Heft 2

Schulte, K.-W./Schafers, W./ Psll, E. et al. (2006): Grundlagen des
Immobilienmanagements der &ffentlichen Hand, in Schulte, K-W. ef al. [Hrsg.):
Handbuch Immobilienmanagement der &ffentlichen Hand, Kéln 2006

Poll, E./Ecke, C. (2006): Entwicklung von Immobilienstrategien fir die sffentliche
Hand, in Schulte, K-W. et al. (Hrsg.): Handbuch Immobilienmanagement der
Sffentlichen Hand, Kéln 2006

Rottke, N./Reichardt, A. (2010): Nachhaltigkeit in der Immobilienwirtschaft:
Implementierungsstand und Beurteilung, in Rottke, N. [Hrsg.): Nachhaltigkeit in der
Immobilienwirtschaft, Ksln 2010

Puls, C. (2009): Green Buildings: Nachhaltiges Bauen auf dem deutschen und
amerikanischen Gewerbeimmobilienmarkt, Homburg 2009

Preu/Schéne (20006) Real Estate und Facility Management: Aus Sicht der
Consultingpraxis Springer Berlin Heidelberg; Auflage: 2.

Dietrichs, Claus (2006) CREM und PREM- Ziele, in AHO Ausschuss der Verbénde
und Kammem der Ingenieure und Architekten fiir die Honorarordnung e.V: (Hrsg.)
interdisziplindre Leistungen zur Wertoptimierung von Bestandsimmobilien; Nr. 21,
Berlin

KiBner, Stephan (2007) Organisationskonzepte fir das Immobilien- und
liegenschaftsmanagement der Bundeslénder
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o Poll, Elenoere: (2007) Offentliche Immobilien, Managen, nicht verwalten! vhw —
Bundesverband fir Wohnen und Stadfentwicklung e.V. [Hrsg) Forum Wohneigentum
Jg 8 / Heft 2

« Vereinten Nationen. (Juni 1992). Agenda 21, Teil 3, Art. 23.2. Abgerufen am 15.
Juni 2011 von htip://www.agenda? 1-reffpunkt.de

o Jenkins, P. (2000). Urban management, urban poverty and urban governance:
planning and land management in Maputo. Environment & Urbanization (12).

o Falk, Bernd (Hrsg.) (1997): Das grofle Handbuch Immobilien-Management.
Landsberg/Lech: mi Verl. Moderne Industrie

o Teichmann, A. Sven (2007): Bestimmung und Abgrenzung von
Managementdisziplinen im Kontext des Immobilien- und Facilities Managements.
Zeitschrift fir Immobiliendkonomie, Nr. 2

o ALDA, Willi; HIRSCHNER, Joachim: Projektentwicklung in der Immobilienwirtschaft.
Grundlagen fur die Praxis. 2. vollst. akt. u. erw. Aufl. Teubner, Wiesbaden, 2007

o BRAUER, Kerry-U (Hrsg.): Grundlagen der Immobilienwirtschaft. Gabler, Wiesbaden,
2009.

o DIEDERICHS, Claus Jurgen (Hrsg.): Fihrungswissen fir Bau- und Immobilienfachleute
1. Springer, Berlin, 2005.

o DIEDERICHS, Claus Jirgen: Immobilienmanagement im Lebenszyklus. 2. erw. Aufl.
Springer, Heidelberg, 2006.

Normen und Richlinien [Auszug)

e DIN 276-1 (2008): Kosten im Bauwesen — Teil 1: Hochbau.

o DIN 18960 (2008): Nutzungskosten im Hochbau.

o DINEN 15221 (2007): Facility Management — Teil 1: Begiffe.

o  GEFMA 100-1 (2004): Facility Management. Grundlagen.

o GEFMA 100-2 (2004): Facility Management. Leistungsspekirum.

o DIN 31051 (2003): Grundlagen der Instandhaltung.

« DIN 13306 (2001): Begriffe der Instandhaltung.

« DIN ENISO 14040 (2006): Umweltmanagement — Okobilanz — Grundsatze und
Rohmenbedingungen.

« DIN ENISO 14044 (20006): Umweltmanagement — Okobilanz — Anforderungen
und Anleitungen.

o DINEN 15804 (2008): Nachhaltigkeit von Bauwerken — Umweltdeklarationen fur
Produkfe — Regeln fiir Produktkategorien.

o CENTC 350 Nachhaltigkeit von Gebduden

o KST 88

o DINEN 15323 (2007) Energieffizienz von Gebduden, Einfluss von
Gebdudeautomation und Geb&udemanagement, Deutsche Fassung EN

15232:2007, Beuth Verlag, Berlin

Besonderes
Der Lehrinhalt wird durch Gastreferenten / innen aus der Praxis und fallweise durch
Exkursionen unterstiitzt.
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Organisation

ECTS-Punkte | SWS Cruppen- Empfohlenes Sprache
1 ] einteilung Fachsemester Deutsch (Englisch
Ja 6/7 — ware moglich
Workload:
25 Stunden
Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
60% Selbststudium 25%

15%
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Beschreibung fiir das Modulelement IMB VI/VII PV M4.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-035.3 IMB VI/VII PV M4.3 Internationales FM 1+2
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Welche auf die konkreten Inhalte bezogenen Kennnisse, Fertigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

o Kenntisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach

Die Studierenden gewinnen einen Uberblick iber den Zusammenhang des angewandten
CREM und Infernationalen FM von Unternehmensimmobilien

Sie verstehen den Aufbau FM Konzepte, deren Iénderspezifischen Unterschiede und kénnen
diese wiedergeben (Ziele, Strategien, Instrumente der Organisation und der Prozesse. ).

Sie sind in der lage, die Unterschiede zu analysieren und Schlussfolgerungen
beziglich der unterschiedlichen Schwerpunkte zu ziehen.

Sie erkennen die unterschiedlichen Auspragungen und die Wechselbeziehungen zwischen
CREM und dem Zusammenwirken desnationalen und internationalen FM und die
Auswirkungen auf das Facility Service Management.

Sie kénnen die allgemeinen, lénderspezifischen FM Konzepte formulieren.
Ahnlichkeiten und Unterschiede skizzieren und abgrenzen.

o Fertigkeiten bezogen auf Systeme

Die Studierenden sind in der Lage das internationale FM in die Gesamtstruktur des CREM
von Unfernehmen einzuordnen.

Sie verstehen den Zusammenhang zwischen dem des CREM und internationalen FM und
deren Zusammenhdnge.

Sie kdnnen nachvollziehen,

dass das infernationale FM als Teil eines gesamten Umfeldes zu betrachten ist.

und sind in der Lage die Bedeutung in dkonomischen und dkologischen nachhaltigen
Systemen zu analysieren und einzuordnen.

o Fertigkeiten der Selbstorganisation
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Die Studierenden befassen sich selbststéindig mit der einschlagigen Grundlagenliteratur.

Sie sind in der lage, diese in Verbindung mit den Vorlesungsinhalten anzuwenden

und zu erkennen, auf welchen Gebieten unterschiedliche Meinungen in Lehre und Praxis
bestehen.

Sie kénnen nachvollziehen, aus welchen Griinden unterschiedliche Auffassungen

zu bestimmten Teilfragen méglich und sinnvoll sind.

o Fertigkeiten im Umgang mit Anderen

Die Studierenden diskutieren in der Lehrveranstaltung mit den anderen Mitgliedern der
Gruppe Uber die sinnvolle Lésung des infernationalen FM in der Gesamtstruktur von
Unternehmensimmobilien

Sie kénnen ihre Auffassungen artikulieren und im Disput mit gegenteiligen Meinungen
vertreten und entwickeln Teamgeist.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Welche fachlichen, methodischen, fachprakiischen und fécheribergreifenden Inhalte sollen
erarbeitet werden?
Prozesse, Methoden, Anwendung,

. Auspragung landerspezifischer Anforderungen des Internationalen FM deren
Wirtschaftszweige und Organisationsgréfen,

Aufgaben und Verantwortung innerhalb des CREM.

Vergleiche zu Primérprozessen und anderen, und inferschiedlichen
Unterstitzungsfunkfionen im internationalen Umfeld

Bedarfsplanung und —standards in Bezug der Headquarters
Immobilienstrategien, Portfolioanalysen,

Absicherung der Unternehmensstrategie von Immobilien und Flachen
Fallbeispiele fur Entscheidungsgrundlagen fir CEO’s von Unternehmen
Fallbeispiele der Werkzeuge zur Unterstitzung, Steuerung und Controlling
Fallbeispiele der unterschiedlichen Gesetze, Verordnungen, im internationalen
Kontext

Fallbeispiel Ausstattungsstrategien und Anséize, durch unterschiedliche Kulturformen
J Durchsetzung- und Verhaltensweisen in unterschiedlichen Kulturen
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Llehr-/ Lernformgn
Vorlesung mit Ubung

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, lerfeamcoaching, Fallanalysen, Gruppenarbeit, Projektarbeit mit Referaten

Literatur/Lehrmaterial
Literatur

Erganzend zur Literatur und Normen s. CREM und PREM
Blue Ocean Strategy W.Chan Kim , Renée Mauborgne Havard Business School, 2005
Ergebnis Innovation, John Seely Brown, Bolko v. Oetinger, 1988

Strategische Ausrichtung des Immobilien- und Facility-Managements in internationalen
Industrieunternehmen am Beispiel der BMW Group
Herbert Grebenc, 2009

Besonderes
Der Lehrinhalt wird durch Gastreferenten / innen aus der Praxis und fallweise durch
Exkursionen zur Verlinkung von Praxis und Theorie untersetzt.

Organisation

ECTS-Punkte | SWS Cruppen- Empfohlenes Sprache
3 2 einteilung Fachsemester Deutsch
Ja 6/7

Workload:
3 ECTS x 25 Stunden = 75 Stunden, mit folgender Aufteilung
Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
60% Selbststudium 30%

10%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII PV M4.4

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-035.4 IMB VI/VII PV M4.4 Innovatives Bauwesen |
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die von der Wirtschaft und der Praxis geforderten Rahmenbedingungen verlangen neben
wirtschafflichen Kompetenzen auch gute bautechnische Kenninisse tber den Einsatz
innovativer Bautechnologien und -16sungen sowie integraler Planungsprozesse.

e FEinfihrung in die zeichnerische Darstellung von Bauteilen und Details in Bauplénen —
Unterlagen (Pléne, richtig lesen und interpretieren kdnnen sowie in der Lage sein, mit
Fachexperten zu kommunizieren; Erérterung bestehender Pléne und Gebdude

e Grundkenntnisse und Grundbegriffe Bau- & Werkstofflehre, Baumethoden,
Bautechnik Bauphysik und Bauckologie — effektiven und effizienten Einsatz der
geeigneten Baustoffe, -techniken und -prozesse

e Grundkennmnisse und Grundbegriffe zum Thema Baukonstruktion erwerben —
Grundlagen zur Funktionsweise und Einsatzmaglichkeit der konstruktiven Elemente:
Mauerwerksbau, Befon- und Stahlbetonbau, Holzbau, Stahlbau und Fertigteilbau

Lehr-/Lernformen

Um Bauvorhaben wirtschaftlich, qualitéts- und fermingerecht sowie nachhaltig abwickeln zu
kénnen, ist eine Optimierung der Zusammenarbeit aller am Bau Beteiligten im Sinne einer
partnerschafilichen und wertschépfungsorientierten Kooperation unabdingbar.

e Grundkennmnisse des Hochbaus und Ingenieurbauswerden mittels ausgewdahlter
Themen diskutiert

o Die Fahigkeiten zu erwerben um beim effektiven und effizienten Einsatz der
geeigneten Baustoffe, -techniken und -prozesse mitzuwirken zu kénnen.
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e fachspezifischen Entscheidungsvorbereitung sollen erreicht werden und vor allem
werden die Studierenden mit der Durchfihrung von getroffenen Entscheidungen
betraut.

Llehr-/ Lernformgn
Vorlesung mit Ubung

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, lernfeamcoaching, Fallanalysen, Gruppenarbeit, Projektarbeit mit Referaten

literatur /Lehrmaterial

e BAKA Institut fir Bauforschung e.V.: Bauen Im Bestand; Verlagsgesellschaft
Rudolf Miller GmbH, Kaln 2006

e Pleifer, Martin: Energetische Gebdudemodernisierung. Fraunhofer IRB Verlag
2008

e Klemisch, J.: Bauunterhaltung — dauerhaft und wirtschaftlich. Fraunhofer IRB
Verlag 2006

e BMVBS [Hg.): leifaden Nachhaltiges Bauen 2011, online verfigbar unter:
www.nachhaltigesbauen.de

e Kénig, Holger;Kohler Niklaus; KreiBig Johannes; Litzkendorf, Thomas:
lebenszyklus- Analyse in der Gebéudeplanung. Grundlagen, Berechnungen,
Planungswerkzeuge, Institut fir infernationale Architektur-Dokumentation,
Minchen 2009

e Braun, H-P. (2007): Facility Management. Erfolg in der Immobilienwirtschaft.
Berlin et al.: Springer Verlag.

e Navy, J. (2006): Facility Management. Berlin et al.: Springer Verlag.

e Graubner, C-A.; Huske, K. (2003): Nachhaltigkeit im Bauwesen.
Grundlagen — Instrumente — Beispiele. Berlin: Emst und Sohn Verlag.

e Eyerer, P.; Reinhardt, H-W. {2000): Okologische Bilanzierung von
Baustoffen und Gebduden. Wege zu einer ganzheitlichen Bilanzierung.
Basel: Birkhduser.

e Hegger, M. ef al. (2008): Energieatlas, Nachhaltige Architekiur. Minchen:
Birkhduser.

e Wallbaum, H.; Kytzia, S.; Kellenberger, S. (201 1): Nachhaltig Bauen,
Lebenszyklus, Systeme, Szenarien, Verantwortung.

e Konig, H. (2009): lebenszyklusanalyse in der Gebaudeplanung:
Grundlagen — Berechnung — Planungswerkzeuge.

Besonderes
Der Lehrinhalt wird durch Gastreferenten / innen aus der Praxis und fallweise durch
Exkursionen unterstiitzt.
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Organisation

ECTS-Punkte | SWS Cruppen- Empfohlenes Sprache
] ] einteilung Fachsemester Deutsch
Ja 6/7

Workload:
1 ECTS x 25 Stunden = 25 Stunden, mit folgender Aufteilung:
Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
60% Selbststudium

15% 25%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB VI/VII PV M4.5

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-035.5 IMB VI/VII PV M4.5 Innovatives Bauwesen 2
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Vorlesung versetzt die Teilnehmer in die Llage, das komplexe und komplexe Denken der
Nachhaltigkeit in seiner Breite und Tiefe zu verstehen..

e Kennenlernen von beispielhaften Gebduden

e Grundverstandnis nachhaltiger Gebdudekonzepte

e Hinfihrung zu lebenszyklischem Denken

e Kennenlernen und Anwenden ausgewdhlter nachhaltiger/innovativer
Baustoffe /Bauprodukte /Haustechnik

Lehr-/Lernformen

In dieser Llehrveranstaltung sollen die Studierenden Werkzeuge und Instrumente im Detail
kennenlernen, welche nunmehr neu sind und welche den Paradigmenwechsel hin zur
Nachhaltigkeit ausmachen. Grundlage dofir ist das Wissen der Schutzziele
(Ressourcenschonung, Schutz der Umwelt, Werterhaltung der Immobilien, Betriebskosten,
Behaglichkeit.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung und Studienarbeit

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag, Projekiarbeit als Gruppenarbeit mit Referaten und mindlichem Vortrag

Literatur /Lehrmaterial
e Klemisch, J.: Bauunterhaltung — dauerhaft und wirtschaftlich. Fraunhofer IRB
Verlag 2006
e BMVBS (Hg.): leitfoden Nachhaltiges Bauen 2011, online verfigbar unter:
www.nachhaltigesbauen.de
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Gauzin-Miller, Domenique. Mit Beitrdgen von Nicolas Favet: Nachhaltigkeit
in Architektur und Stadtebau. Tonzepte, Technologien, Beispiele. Birkhduser,
BaselBerlin-Boston 2002

Puls, Christian: Green Buildings. Nachhaltiges Bauen auf dem deutschen und
amerikanischen Gewerbeimmobilienmarkt. Diplomica Verlag, Hamburg
2009

Braungart, Michael: Die néchste industrielle Revolution. Die Cradle- to
Cradle-Community, EVA, Hamburg 2009

Kénig, Holger;Kohler Niklaus; Kreifig Johannes; Litzkendorf, Thomas:
lebenszyklus- Analyse in der Gebéudeplanung. Grundlagen, Berechnungen,
Planungswerkzeuge, Institut fur internationale Architektur-Dokumentation,
Minchen 2009

Braun, H.-P. (2007): Facility Management. Erfolg in der Immobilienwirtschaft.
Berlin et al.: Springer Verlag.

Navy, J. (20006): Facility Management. Berlin et al.: Springer Verlag.
Graubner, C.-A.; Hiske, K. (2003): Nachhaltigkeit im Bauwesen.
Grundlagen — Instrumente — Beispiele. Berlin: Emst und Sohn Verlag.

Eyerer, P.; Reinhardt, H-\W. (2000): Okologische Bilanzierung von
Baustoffen und Gebduden. Wege zu einer ganzheitlichen Bilanzierung.
Basel: Birkhduser.

Hegger, M. et al. (2008): Energieatlas, Nachhaltige Architektur. Minchen:
Birkhduser.

Wallbaum, H.; Kyizia, S.; Kellenberger, S. (201 1): Nachhaltig Bauen,
Lebenszyklus, Systeme, Szenarien, Verantwortung.

Kénig, H. (2009): Llebenszyklusanalyse in der Geb&udeplanung:
Grundlagen — Berechnung — Planungswerkzeuge.

Besonderes

Der Lehrinhalt wird nach Méglichkeit durch Gastreferenten und -innen aus der Praxis

unterstitzt.

Organisation

ECTS-Punkte | SWS Gruppen- Empfohlenes Sprache
] ] einteilung Fachsemester Deutsch
Jo 6/7

Workload:

25 Stunden

mit folgender Aufteilung

Présenz Vor-/Nachbereitung/ Aufgaben/Gruppenarbeit
60% Selbststudium 25%

15%
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Beschreibung fiir das Modulelement IMB VI/VIl EM M1.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-036.3 IMB VI/VII EM M1.3 AuBergerichtliche Streitkultur
Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Die Studierenden kennen die Grundlagen und Prinzipien des auPergerichtlichen
Konflikimanagements und sind in der Lage selbst eine klassische Mediation durchzufthren.

Dabei erwerben sie insbesondere folgende

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:

Sie lernen die Grundlagen der verschiedenen auBergerichtlichen
Konlflikilésungsansdize (Alternative Dispute Resolution ,ADR —Techniken”) kennen.
Zudem leren sie, wie diese in der Praxis umgesetzt und auch kombiniert werden
werden kénnen.

Kenntnisse des Systems:

Sie kénnen die Bedeutung der Werkzeuge je nach Eskalationsgrad beurteilen. Sie
lernen die Welt der Inferessen kennen und einschétzen und kénnen Gber ein situativ
angemessenes Agieren Konlflikie deeskalieren helfen. Dabei kénnen Sie jeweils
situativ enfscheiden, ob eine Moderation, Mediation, Adjudikation, Schlichtung
oder der Gerichtsweg angemessen ist.

Fertigkeiten und Kompetenzen der Selbstorganisation:

Sie sind in der Llage, selbstandig einen Prozess zur aubergerichtlichen Konflikilésung
zu entwickeln und durchzufihren. Dabei kénnen Sie fir den Fall geeignete
Methoden anwenden.

Soziale Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen:

Sie wissen, dass eine souverdne Konflikilésung auch von sozialen und
unternehmerischen Kompetenzen abhéngt, die Sie lernen und zum Teil auch
beherrschen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial
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Inhalte

- Wertschépfung durch Verhandeln

- Grundlagen von der Mediation (inkl. Moderation, Adjudikation und Schlichtung)
- Praxis der Business Mediation in der Immobilienwirtschaft

- Aktive Schadensbegrenzungstechniken

- Solutions bei innerbetrieblichen Konflikten

Lehr-/Lernformen )
Vorlesung mit infegrierten Ubungen, Beispiele aus der Praxis, Case-Studies

Lehr-/Lernmethoden
Die Inhalte werden zundchst theoretisch erklart, dann mit Beispielen aus praktischen
Anwendungen erldutert und anhand von Case-Studies vertieft und eingeibt.

Literatur/Lehrmaterial
Skript zur Vorlesung
erganzend:
e Handbuch Personal Finance (Graf/Hécker/Maier/VWolff)
Werkstadtbuch Mediation (Hannelore Diez)
Kooperation statt Konfrontation (Ponschab,/Schweizer)
Handbuch der Mediation (Haft/Schlieffen)
Wieland, J.; Steinmeyer,R.; Grininger, S. [Hrsg.): Handbuch Compliance-
Management, 1. Aufl., Berlin 2010
o Akivelle Artikel aus Fachpublikationen

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] Nein Fachsemester Deutsch
2 6/7

Workload:

2 ECTS x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
11 Stunden / 22% | 30,0 Stunden / 60% Q Stunden / 18%
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Beschreibung fir Modulelement IMB VI/VIl EM M1 .4

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-036.4 IMB VI/VII EM M 1.4 Praxisworkshop: interaktive Ethik- und Compliance
Fallstudien
Ausgestaltung

erlernen.

Quadlifikationsziele

Qualifikationsziele sind das Erlernen eines wertschdtzenden Konflikimanagements insbes. In
Unternehmen und Grenzentscheidungen auf einer gesellschafilich akzeptierten Wertbasis
zu finden und das prakfische Umsetzen einer grundlegenden Compliance Kompetenz zu

Die Studierenden

- Kenninisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:
an Hand von Ethiktheorien eigene Handlungsgrundséitze entwickeln

- Kenninisse des Systems:
Sie kennen zahlreiche praktische Compliance-Systeme

- Fertigkeiten der Selbstorganisation:
Sie entscheiden aufgrund lhrer eigenen Werte und finden nachhaltig wirkende
lésungen in schwierigen Situationen

- Soziale Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen:
Sie unterscheiden die neun Leitwerte und erkennen die Bedeutung der logischen
Ebenen

Wissen

Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Inhalte der Vorlesung sind insbesondere

- praktische Gesprachs-und Verhandlungsfihrung

- getibte Wertschépfung durch Verhandeln

- das Umsetzen aktiver Schadensbegrenzungstechniken
- Solutiontraining fur innerbetriebliche Konflikifélle
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- Ethik in der Unternehmensfihrung und im Berufsalltag
- Vorgénge aus der Praxis zu bewerten und alternative Lésungen zu erarbeiten
- Compliance-Systeme zu hinferfragen und zu optimieren

Lehr-/Lernformen )
Beispiele aus der Praxis, zahlreiche Ubungen

Lehr-/Lernmethoden
Die Inhalte werden zundchst theoretisch erarbeitet und nachfolgend anhand von Praxis-
Beispielen und in Ubungen vertieft.

Literatur/Lehrmaterial

Skript zur Vorlesung

Fallbeispiele

Aktuelle Presse und Internetberichte

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 nein Fachsemester Deutsch
2 6/7

Workload:

2 ECTS x 25 Stunden = 50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
22,5 Stunden / 17,5 Stunden / 35% 10,0 Stunden / 20%
45%
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Modulbeschreibung IMB VI/VII EM M2

Code Modulbezeichnung
404-037 IMB VI/VIl EM M2 Entrepreneurship

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Die Studierenden setzen sich mit Grindung oder Ubernahme eines eigenen Unternehmens

und der beruflichen Selbsténdigkeit als grundsdtzliche Form der Erwerbstétigkeit

auseinander. Das Modul soll sowohl das erforderliche theoretische Wissen vermitteln, als

auch Inferesse an Selbstandigkeit und Unternehmertum wecken und die Chancen

aufzeigen.

Insbesondere werden folgende Kenninisse, Ferfigkeiten und Kompetenzen erworben:

Kenntnisse:

Die Studierenden kennen

- das Griindungsgeschehen der lefzten Jahre in Deutschland und anderen Léndern und
dessen wesentliche Hintergrinde,

- die verschiedenen Formen der Unternehmensgrindung und —ibernahme,

- die fir Grindungen, Ubernahmen und Unternehmensentwicklung relevanten
Finanzierungs- und Férdermaglichkeiten,

- die Vorgehensweisen zur Grindung eines Unternehmens wie auch fir eine
Unternehmensnachfolge

Fertigkeiten und Kompetenzen:

Die Studierenden kénnen

- Chancen und Risiken sowie die Vor- und Nachteile der unterschiedlichen Méglichkeiten
der Existenzgrindung follbezogen beurteilen,

- FEinschatzen, ob Sie als Griinder bzw. Unternehmer geeignet sind und Interesse hieran
haben,

- selbstandig einen Businessplan entwickeln und schreiben,

- von Dritten erstellte Businesspléne beurteilen.

Inhalte

Das Modul befasst mit der Griindung und der Ubernahme von Unternehmen bzw. der
Aufnahme selbstandiger Tétigkeiten. Insbesondere werden folgende Inhalte vermittelt:
e Grindungsgeschehen in Deutschland

e FErfolgsfakioren fir Grinder und Nachfolger

e Chancen und Risiken in der Selbstandigkeit

e Businessplan — Form und Inhalte

. Finonzierungsformen

e Forderinstrumente fur Griinder und Nachfolger
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e Formen der Griindung,/Nachfolge
o Neugrindung (u. a. Grindungsablauf, Rechtsformen, Marketing)
o Ubernahme (u. a. Unternehmenssuche, Matching-Prozess, Nachfolge-Fahrplan,
Unternehmensbewertung)
o Franchising (u. a. Gesfaltungsformen, vertragliche Regelungen
e Marketing fur kleine und junge Unternehmen

Lehr-/Lernformen

Gastvortrage

Vorlesungen, Ubungen und Gruppenarbeiten, Lernteamcoaching, Exkursionen,

Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Vorlesungen des Hauptstudiums, Grundlagen der BWIL,

Praxissemester

Vorbereitung fir das Modul

vgl. die Literaturangaben zu den einzelnen Veranstaltungen

des Moduls

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Das Modul baut auf den Veranstaltungen zur allgemeinen

BWL auf.

Einsatz in anderen
Studiengéngen

Das Modul kann von Studierenden aller Studiengdnge der
HWU belegt werden und wird im Rahmen des
Vertiefungsstudiums anerkannt.

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

Grindungen und Nachfolge werden u. a. unfer Aspekten der ékonomischen, dkologischen
und sozialen Nachhaltigkeit dargestellt und diskutiert. Einen Teil dabei stellen Fragen des
,Social Entrepreneurship” dar. Gerade auch Ubernahmen tragen dem Gedanken der
Nachhaltigkeit in vielfacher Weise Rechnung.

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkten)

Art und Daver (min) Anteil %
K(60) + S 50%:50%
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Organisation

Modulverantwortliche/r
Prof. Dr. Jérg S. Heinzelmann

Hauptstudium

Modulart Turnus Dauer
Wahlfach Jedes Semester 1 Semester
Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS
abgeschlossenes 8 6

Workload

200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Praésenz/ Kontakt
67,5 Std. / 34%

Vor-/Nachbereitung/
Selbststudium
66,25 Std. / 33%

Aufgaben/Gruppenarbeit
66,25 Std. / 33%

Ausgestaltung

Lehrveranstaltungen

M2.1

IMB VI/VII EM Theoretische Grundlagen des Entrepreneurship

M2.2

IMB VI/VII EM Grindungs- und Unfernehmensfinanzierung

M2.3

IMB VI/VII EM Fallstudien zum Entrepreneurship

M2.4

IMB VI/VII EM Businessplan-Erstellung
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Beschreibung fir die Lehrveranstaltung IMB VI/VII EM M2.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-037.1 IMB VI/VIl EM M2.1 Theoretische Grundlagen des Entrepreneurship
Ausgestaltung

Qualifikationsziele

Die Studierenden leren die theoretischen Grundlagen von Neugriindungen, Ubernahmen
und Franchising und die fir diese Wege der Existenzgrindung erforderlichen Schritte
kennen.

Insbesondere erwerben sie folgende

- Kenntnisse im Fach:
Sie leren, welche formalen und inhallichen Schritte fir eine Grindung bzw. bei
Antritt einer Nachfolge im Unternehmen zu gehen sind.

- Kenntnisse des Systems:
Sie erkennen die Zusammenhange verschiedener (BW!L-fachlicher Grundlagen und
wie diese sich fir eine Grindung anwenden lassen.

- Kenntnisse der Selbstorganisation:
Sie wissen, dass Unternehmer ein hohes Maf3 an Selbstorganisation benstigen.
Auberdem lernen sie, sich selbsténdig das fir eine Grindung oder Nachfolge
nétige Know-how zu beschaffen.

- Soziale Kenninisse und Ferfigkeiten:
Sie lernen die Aufgaben und Verantwortung von Unternehmem aus einer fir Sie
weitgehend neuen Sichtweise kennen. Dies versetzt sie in die Lage, das Handeln
von Unternehmern besser zu verstehen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Inhalte der Vorlesung sind insbesondere

Grindungsgeschehen in Deutschland
Erfolgsfakioren fir Grinder und Nachfolger
Formen der Grindung,/Nachfolge
Chancen und Risiken in der Selbstandigkeit
Neugrindung eines Unfernehmens
- personliche, betriebswirtschaftliche und rechtliche Grundlagen zur
Unternehmensgrindung
- Grindungsprozess bei verschiedenen Rechtsformen
Ubernahme von Unternehmen (Nachfolge)
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- Ubernahme- und Beteiligungsformen
- Mafching-Prozess, Nachfolge-Fahrplan
- Unfernehmensbewertung

e Franchising

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit integrierten Ubungen und Beispielen aus der Praxis, Diskussionen

Lehr-/Lernmethoden
Die Inhalte werden zundchst theoretisch erklart, dann mit Beispielen aus praktischen
Anwendungen erl@utert vertieft.

Literatur/Lehrmaterial

Skript zur Vorlesung

ergdnzend:

e Kraus, S., Fink, M.: Entrepreneurship, Wien, 2008

e Von Colrepp, F.: Handbuch Existenzgrindung, 6. Aufl. Stutigart, 2011
e Felden, B., Klaus, A.: Unternehmensnachfolge. Stuttgart 2003

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch

2 o)

Workload:

50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
22,5 Stunden / 22,5 Stunden / 45% 5 Stunden / 10%

45%
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Beschreibung fiir die Lehrveranstaltung IMB VI/VII EM M2.2

Code

Titel der Lehrveranstaltung

404-037.2 IMB VI/VIl EM M2.2 Griindungs- und Unternehmensfinanzierung

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Die Studierenden lemen die fir Grindungen und Nachfolgen relevanten
Finanzierungsformen sowie die fur diese Finanzierungen iblichen ,Spielregeln” kennen.
Dabei erwerben sie insbesondere folgende

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:

Sie kennen die Finanzierungsoptionen und kénnen fir spezielle Félle jeweils
geeignefe Modelle entwickeln.

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen bzgl. des Systems:

Sie kennen die Usancen des Finanzierungsmarktes und kénnen einschétzen bei
welchen Stellen sich in einzelnen Féllen Finanzierungsanfragen lohnen kénnen.
Fertigkeiten und Kompetenzen der Selbstorganisation:

Sie sind in der lage, selbstandig Finanzierungsoptionen zu entwickeln und zu
bewerten.

Soziale Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen:

Sie kénnen Bankgesprache vorbereiten und zielorientiert fihren. Dabei kénnen sie
sich auf die Anforderungen der Banken und sonstiger Finanzierungspartner einstellen
und ihr Verhalten entsprechend ausrichten.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Inhalte

der Vorlesung sind insbesondere

Formen der Unternehmensfinanzierung
Besonderheiten bei der Grindungsfinanzierung
Besonderheiten bei Finanzierung von Unternehmensnachfolgen
Forderprogramme firr Griindungen und Ubernahmen
Figenkapital- und Mezzanine-Finanzierung

o Private Equity

o Offentliche Fonds

o Befeiligungsgesellschaften

o Business Angels

Finanzierungsverhandlungen mit Banken
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Lehr-/Lernformen )
Vorlesung mit infegrierten Ubungen, Beispiele aus der Praxis, Case-Studies

Lehr-/Lernmethoden
Die Inhalte werden zundchst theoretisch erklart, dann mit Beispielen aus praktischen

Anwendungen erl@utert vertieft.

Literatur/Lehrmaterial
Skript zur Vorlesung
ergénzend:
e Nathusius, K.: Grundlagen der Griindungsfinanzierung. Instrumente - Prozesse —
Beispiele, Wiesbaden, 2001
e Bamer, CJ., Grichnik,D. [Hrsg.): Entrepreneurial Finance: Kompendium der
Crindungs- und Wachstumsfinanzierung, Heidelberg, 2005
o Akiuelle Broschiren zu Férderprogrammen von Bund und Léndern

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] Nein Fachsemester Deutsch
] o}

Workload:

25 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
11,25 Stunden / 11,25 Stunden / 45% 2,5 Stunden / 10%
45%

Seite | 267 Oktober 2021



Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Beschreibung fir die Lehrveranstaltung IMB VI/VIl EM M2.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-037.3 IMB VI/VII EM M2.3 Fallstudien zum Entrepreneurship

Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Die Studierenden lernen prakiische Falle aus den Bereichen Griindung, Nachfolge und
Unternehmensentwicklung kennen und analysieren diese.
Dabei erwerben sie insbesondere folgende
- Kenntnisse und Fertigkeiten im Fach:
Sie lemen praktische Félle kennen und vergleichen diese mit den theoretischen
Erkenntnissen aus den vorangegangenen Modulelementen. Damit wenden die
theoretischen Kenntnisse erstmals praktisch angewendet.
- Kenninisse, Fertigkeiten und Kompetenzen bzgl. des Systems:
Sie lernen die realen Vorgehensweisen bei Griindungen und Nachfolgen kennen
und erkennen die Abweichungen zur erlerten Theorie. Sie kénnen die Fehler,
Schachstellen und Probleme, die in realen Grindungen bzw. Nachfolgeregelungen
aufgetrefen sind, erkennen und Alternativen aufzeigen.
- Fertigkeiten der Selbstorganisation:
Die Fallstudien werden berwiegend in Gruppen bearbeitet. Die Bearbeitung erfolgt
weitgehend selbstandig (Lernteamcoaching). Dadurch wird die eigenstandige
Erarbeitung von Inhalten und Lésungswegen trainiert.
- Soziale Kennmisse, Fertigkeiten und Kompetenzen:
Dadurch werden die sozialen Fertigkeiten und Kompetenzen gestarkt. Die
Studierenden kénnen zudem auch einschétzen, worauf die erkannten Fehler
zurickzufhren sein kénnen.

Wissen | Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Fach
System
Selbst

Sozial

Inhalte

Analyse konkreter Félle von Griindungen und Unternehmensnachfolgen
Vergleich tatséchlicher Ablaufe mit theoretischen Modellen
Aufgetretene Probleme und Schwéchen

Erarbeitung von Vorschlégen fir optimale Vorgehensweisen

Lehr-/Lernformen
Case Studies, Llernteam-Coaching, Diskussionen, Présentationen, Lehrgesprache
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Lehr-/Lernmethoden

Cases werden zundchst im Plenum vorgestellt und kurz diskutiert. Dann werden in kleinen
Gruppen analysiert und Vorschlage zu Optimierung der Ergebnisse erarbeitet. Es folgen
Prasentationen.

Literatur/Lehrmaterial
Skript zur Vorlesung
ergdnzend: in der Vorlesung ausgegebene Materialien

Besonderes
Gastvortrage und Exkursionen

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
2 6

Workload:

50 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben/Gruppenarbeit
22,5 Stunden / 17,5 Stunden / 27% 10 Stunden / 33%
40%
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Beschreibung fir die Lehrveranstaltung IMB VI/VIl EM M2.4

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-037 .4 IMB VI/VII EM M2.4 Businessplan-Erstellung

Ausgestaltung

Quadlifikationsziele

Die Studierenden erstellen einen Businessplan fir ein fiktives oder reales Grindungs- oder
Nachfolge-Vorhaben nach eigener Wahl und présentieren diesen. Fir die Prasentation
wird die Situation in einem Bankgespréich simuliert.
Dabei erwerben sie insbesondere folgende
- Kenninisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Fach:
Sie kennen die erforderlichen Inhalte und die formalen Anforderungen und kénnen
diese praktisch umsetzen.
- Kenninisse des Systems:
Sie kennen die Zusammenhénge der einzelnen Teile eines Businessplans und
wenden diese Kenntnisse praktisch an.
- Fertigkeiten der Selbstorganisation:
Die Businessplane werden in Gruppen erstellt und présentiert. Die Studierenden
lernen und Uben, selbstandig ein solches Projekt zu planen und umzusetzen. Zudem
lernen und ben sie, dass und wie sie sich in der Situation eines Unternehmers
selbst organisieren und permanent selbst motivieren mussen, da entsprechende
dubere Zwdéinge fehlen.
- Soziale Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen:
Sie wissen, dass Griinder und Nachfolger besonderen sozialen Anforderungen
gerecht werden missen, kénnen diese Anforderungen und ihre Féhigkeiten
einschatzen. Sie haben geibt, in einer Gruppe Ziele fir ein neues Unternehmen zu
definieren und einen Plan fir deren Umsetzung zu erstellen.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte
Inhalte der Vorlesung sind insbesondere
e Inhalte von Businessplcnen fir Neugrindungen, Ubernahmen und Griindungen in
Franchise-Systemen
e Formale Anforderungen an Businessplane
o Prasentationen des Businessplans bei Banken und sonstigen Geldgebern
e Cenerierung einer konkreten Geschdftsidee
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e Ausarbeitung des konkreten Geschdftsmodells mithilfe geeigneter Methoden
o Erstellung eines ,bankentauglichen” Businessplans
e Prasentation und ,Verteidigung” des erstellten Businessplans

Lehr-/Lernformen
Vorlesung, eigene Erarbeitung, Gruppenarbeit, lermteam-Coaching

Lehr-/Lernmethoden
Die Inhalte werden zundchst theoretisch vorgestellt und dann in der Gruppenarbeit
(Businessplan fir eine fikfive oder reale Geschdftsidee) praktisch umgesetzt.

Literatur/Lehrmaterial
Skript zur Vorlesung
erganzend:
e ludolph, F., lichtenberg, S.: Der Businessplan, Minchen, 2001
e Klandt, H.: Grindungsmanagement: Der integrierfe Unternehmensplan, 2. Aufl.,
Minchen, 2006
e Russo, P., Gleich, R., Strascheg, F. [Hrsg.): Von der Idee zum Markt, Minchen,
2008

Besonderes

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte ] Nein Fachsemester Deutsch
3 6

Workload:

75 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Présenz Vor-/Nachbereitung/Selbststudium | Aufgaben,/Gruppenarbeit
11,25 Stunden / 15 Stunden / 20% 48,75 Stunden / 65%
15%
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Modulbeschreibung fir IMB VI/VII EM M3

Code Modulbezeichnung
404-038 IMB VI/VII EM M3 Spezielles Immobilienrecht

Beitrag des Moduls zu den Studienzielen

Quadlifikationsziele

Die Studierenden sollen in der lage sein,

- Die Essentialia negotii eines Bauvertrags zu kennen

- Die Klauselwerke eines Bauvertrags zu kennen

- Das Bauvertragsrecht anhand des BGB zu kennen

- Das Bauvertragsrecht anhand der VOB /B zu kennen

- Baurechtliche Probleme eines Bauvorhabens zu erkennen

- Baurechtliche Probleme eines Bauvorhabens zu [sen versuchen

- Das Verfahren zur Aufstellung von Bebauungsplénen zu kennen und zu beurteilen

- Das Verfahren zur Bodenordnung zu kennen und zu beurteilen

- Das Verfahren zur ErschlieBung von Grundstiicken zu kennen und zu beurteilen

- Steverliche Sachverhalte bei der Errichtung einer Immobilie zu erkennen, zu
bewerten und zu [6sen

- Steuerliche Sachverhalte bei dem Erwerb einer Immobilie zu erkennen, zu bewerten
und zu lésen

- Steuerliche Sachverhalte bei der Schenkung einer Immobilie zu erkennen, zu
bewerten und zu [6sen

Inhalte

Das Modul soll den Studierenden ausgewdhlte Spezialgebiete des privaten und
offentlichen Immobilienrechts naherbringen und die Méglichkeit zur Vertiefung geben. Aus
dem Bereich des privaten Immobilienrechts wird das Baurecht genauer behandelt. Im
sffentlichen Immobilienrecht erfolgt eine Vertiefung tber das Verfahren zur Aufstellung von
Bebauungsplénen, zur Bodenordnung und zur Erschliebung von Grundstiicken. Diese
Cebiete sind fir die Projekfentwicklung bedeutsam. Im Steuerrecht werden die Kennmisse
aus dem Grundstudium aufgefrischt, auf den neuesten Stand gebracht und um fir die
Immobilienwirtschaft wichtige Problemfelder erweitert und vertieft.

Lehr-/Lernformen
Vorlesung
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Voraussetzungen fir die Teilnahme

Kenntnisse, Fertigkeiten,
Kompetenzen

Besuch der Veranstaltungen der Module IMB-.6, IMB-1.6,
IMB-II.6 und IMB-V.6 empfehlenswert

Vorbereitung fir das Modul

Erwerb der entsprechenden Gesetzessammlungen,
literaturangeben zu Vorlesungsbeginn

Verwendbarkeit des Moduls

Zusammenhang zu anderen
Modulen innerhalb des
Studiengangs

Module IMB-.6, IMBLS, IMBHII.6 und IMB-V.6 sind

sinnvolle Voraussetzung

Einsatz in anderen
Studiengéngen

Denkbar v.a. bei Wirtschaftsrecht

Beziige des Moduls zur Nachhaltigen Entwicklung

Inhalte

kann.

Die Studierenden lermen im immobilienwirtschaftlichen Bezug sich mit Fragen des Rechts
auseinanderzusetzen. Dadurch kénnen sie zukinftig in einer rechtssicheren Weise agieren,
was ihr spdteres berufliches wie auch privates Handeln léngerfristig nachhaltig gestalten

Prifungsleistungen (Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkien)

Art und Daver (min)

Anteil %

K (120)

100 %
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Organisation

Modulverantwortliche /r
Prof. Dr. Andreas Saxinger

Modulart Turnus Dauer

Wahlfach Jahrlich (grundsdtzlich 1 Semester
Sommersemester)

Zulassungsvoraussetzungen | ECTS-Punkte Présenz in SWS

keine 8 6

Workload

8 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 200 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Praésenz/ Kontakt
Q0 Std. / 45 %

Vor-/Nachbereitung/

Selbststudium
110 Std. / 55 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0%

Ausgestaltung
Lehrveranstaltungen
IMB EM M3.1 Privates Baurecht
IMB EM M3.2 Offentliches Baurecht
IMB EM M3.3 Immobilienbezogenes Steuerrecht
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Beschreibung fir das Modulelement IMB EM M3.1

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-038.1 IMB EM M3.1 Privates Baurecht
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkrefen Inhalte bezogenen Kennmisse, Ferfigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Nutzung und Verwertung von Immobilien erfolgt regelmaBig durch Errichtung von
Cebduden und Anlagen. Rechtliche Grundlage hierfirr bildet das Bauvertragsrecht, fir das
es keine spezifischen Normen im Besonderen Teil des BGB gibt.

Dem Studierenden soll die Durchfihrung des Bauvorhabens und damit die Abwicklung i.S.
eine baubegleitendende Rechtsberatung nahergebracht werden, mit den Schwerpunkten:
- Abschluss und Inhalt des Bauvertrages,
- Bauleistung und Vergiitung,
- Abnahme und Gewdhrleistungsanspriiche,
- Unfernehmenseinsatzformen und

- Architektenrecht.

Behandelt werden auch die Grundzige des Sachversténdigenrechts. Dazu gehdren in
erster Linie:

- Klarung der Begriffe,

- Beaufiragung von Sachverstandigen,

- Das Sachverstandigengutachten und

- Tatigkeitsprofile von Sachverstandigen

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit Fallbeispielen aus der akiuellen Rechtsprechung

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag
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Literatur/Lehrmaterial

Textsammlung VOB / HOAI Beck-Texte im div Nr. 5596
Kniffka / Koeble, Kompendium des Baurechtes

Vygen / Joussen, Bauvertragsrecht nach VOB und BGB
Llocher, Das Private Baurecht

Jeweils in neuester Auflage

Besonderes

Méglicherweise Teilnahme an Gerichtsverhandlung

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
2,66 6/ 7

Workload:

2,66 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 66,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Prasenz

30 Stunden / 45 %

Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium
36,5 Stunden / 55 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0%

Seite | 276

Oktober 2021




Bachelor - Studiengang Immobilienwirtschaft (B.Sc.|

Beschreibung fir das Modulelement IMB EM M3.2

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-038.2 IMB EM M3.2 Offentliches Baurecht
Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkrefen Inhalte bezogenen Kennmisse, Ferfigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen

Kenntnisse

Fertigkeiten

Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

behandelt:

» Geselzliche Baulandumlegungsverfahren,
* Freiwillige Bodenordnung, freiwillige Umlegung,
= FErschlieBungsrecht, dffentliche Erschliefung,

= Stadfebauliche Verirége, Regelungsinhalte,

= Auswirkungen auf Grundstiickskaulvertrdge.

Vermittelt werden die Verfahren zur Aufstellung von Bebauungsplénen, zur Bodenordnung
und zur ErschliePung von Grundstiicken. Im Einzelnen werden folgende Rechtsverfahren

= Aufstellung von Bebauungspldnen, angebots- und vorhabenbezogen,

» Grundlagen des Beitragsrechts nach dem Kommunalabgabengesetz,

Lehr-/Lernformen
Vorlesung mit aktuellen Fallbeispielen

Vortrag

Lehr-/Lernmethoden

Literatur/Lehrmaterial

Birk, HansJorg: Stadtebauliche Vertrége
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Dieterich, Hartmut: Baulandumlegung
Birk, HansJorg: Bauplanungsrecht in der Praxis

Jeweils in neuester Auflage

Besonderes
Integrierte Fallstudien

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
2,66 6/ 7

Workload:

2,66 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 66,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Préisenz Vor-/Nachbereitung/ Selbststudium
30 Stunden / 45 % | 36,5 Stunden / 55 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0%
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Beschreibung fir das Modulelement IMB EM M3.3

Code Titel der Lehrveranstaltung
404-038.3 IMB EM M3.3 Immobilienbezogenes Steuerrecht

Ausgestaltung

Qualifikationsziele
Welche auf die konkrefen Inhalte bezogenen Kennmisse, Ferfigkeiten, Kompetenzen sollen
erworben werden? Bitte farben sie den jeweiligen Kasten ein.

Wissen Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen

Fach

System

Selbst

Sozial

Inhalte

Die Vorlesung baut auf der Veranstaltung IMB-.6-02 auf und wiederholt die Erléuterungen
der einzelnen Einkunftsarten im Einkommensteuerrecht, insbesondere die Einkiinfte aus
Vermietung und Verpachtung, die Abgrenzung zum gewerblichen Grundstickshandel und
zur Lliebhaberei.

Dariber hinaus wird vertiefend auf die nachfolgenden Steuerarten, welche beim
Immobilienkauf bzw. der Weitergabe der Immobilie im Zuge der vorweggenommenen
Erbfolge oder im Erbfall in der Praxis immer eine erhebliche Rolle spielen, eingegangen:

- Grundsteuer

- Grunderwerbsteuer
- Umsatzstever

- Bewertungsgesetz

- Erbschaft- und Schenkungssteuergesetz

Lehr-/Lernformen
Vorlesung

Lehr-/Lernmethoden
Vortrag

Literatur/Lehrmaterial
Schmidt, L., Kommentar zum Einkommensteuergesetz
Pahlke /Franz, Kommentar zum Grunderwerbsteuvergesetz
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Peter/Burhoff/Stocker, Umsatzsteuer-Kommentar
Troll /Gebel/Jilicher, Erbschaftsteuer- und Schenkungssteuergesetz
Halaczinsky, R., Grundsteuer-Kommentar
Hofmann,/Hofmann, Grunderwerbsteuergesetz-Kommentar

jeweils in nevester Auflage

Besonderes
Integrierte Fallstudien

Organisation

ECTS- SWS Gruppeneinteilung | Empfohlenes Sprache
Punkte 2 Nein Fachsemester Deutsch
2,66 6/7

Workload:

2,66 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 66,5 Stunden, mit der folgenden Aufteilung:

Pr&senz

30 Stunden / 45 %

Vor-/Nachbereitung/Selbststudium

36,5 Stunden / 55 %

Aufgaben/Gruppenarbeit
0%
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Modulbeschreibung IMB VI/VIl EM M4

Code
404-039

Titel der Lehrveranstaltung

IMB VI/VII EM M4 Projektentwicklung und -management

Modulverantwortlicher:

Prof. Dr. Thomas Kinateder
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